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Introduccidon

Dentro del Plan de Desarrollo Estatal 2016-2021 Sonora Trabaja, en el Eje IV Todos los Sonorenses todas
las Oportunidades, se afirma que la calidad de vida de los seres humanos depende esencialmente de
que tengan garantizado el acceso a la salud y a la educacion debido a que ello proporciona una
plataforma de oportunidades para el desarrollo y la prosperidad; la calidad educativa y una cobertura
universal del sistema de salud constituyen un buen punto de partida para superar las condiciones de
pobreza en la que viven muchos sonorenses, asi como aliviar la precaria situacion que padecen los
grupos vulnerables, como los adultos (as) mayores, la poblacion infantil, las personas con alguna
discapacidad, las mujeres, entre otros.

A partir de dicho documento, se cuenta con el reto de “Elevar la calidad de la educacion para impulsar la
creatividad, el ingenio, las competencias y los valores fundamentales de los sonorenses, potencializando
el talento del personal docente y desarrollando sus capacidades de aprendizaje”.

El gobierno del Estado, a través de la Secretaria de Educacion y Cultura monitorea el cumplimiento y
avance del ambito educativo; de la cual, dependen 56 Instituciones de Educacion Superior publicas y
privadas, siendo la Universidad de Sonora y el Instituto Tecnolégico de Sonora, las que mayor niumero de
matricula atienden.

El Instituto Tecnolégico de Sonora, es una universidad publica estatal auténoma, lider en el sur de
Sonora, con presencia en Ciudad Obregon, Guaymas, Empalme y Navojoa, con una oferta de 24
programas educativos a nivel licenciatura, un profesional asociado y 17 programas de posgrado.

A su interior, la Institucion se rige por el Plan de Desarrollo Institucional 2016-2020, el cual establece que
para generar resultados y conocer el impacto de los mismos, la Institucion debe contar con un
mecanismo de seguimiento y evaluacién debidamente estructurado, en el que participen las autoridades
y las dependencias académicas y administrativas. Dicho mecanismo, debe permitir dar cumplimiento a la
Ley de Contabilidad Gubernamental, en armonia con el Presupuesto basado en Resultados.

Dentro del Plan de Desarrollo Institucional, se plantea la revision periédica del grado de avance de los
objetivos estratégicos y las estrategias, a través del seguimiento a la ejecucion de los programas,
proyectos y procesos de cada una de las areas. Para asegurar que la Institucion avance en el sentido de
lo establecido, el modelo de gobierno esta encabezado por el Rector, los Vicerrectores, el Secretario de
Rectoria y los Directores.

El seguimiento y evaluacién busca la valoracién periddica de procesos, proyectos, objetivos e indicadores
para una oportuna retroalimentacion que facilite ajustes, y en su caso, el replanteamiento y
reprogramacion de las acciones pertinentes con el propoésito de lograr los objetivos propuestos.

El instrumento principal a través del cual se dara el seguimiento periddico, sera la Matriz de Indicadores
de Resultados, el cual fue generado para el programa presupuestario “Educacién Superior de Calidad
para el Desarrollo”, y es supervisado por la Secretaria de Educacién y Cultura en conjunto con la
Secretaria de Hacienda.



Objetivo:

Conocer el desempefio que tiene la Institucion en el ejercicio 2017, en relacién a las funciones prioritarias
para la misma; por medio de la evaluacién del cumplimiento de las metas y objetivos estratégicos, con el
fin de conocer los resultados de la aplicacién de los recursos y de fomentar la transparencia y rendicion
de cuentas.

Responsable de la de evaluacién y seguimiento.

La Direccién de Planeacion Institucional sera responsable de coordinar la evaluacion del desempefio
Institucional, a través de organismos evaluadores o por medio de una revision interna.

Metodologia de evaluacién y seguimiento

a) Evaluacion de la MIR.
1. Antecedentes.

La Secretaria de Educacién y Cultura, en mayo de 2017 disefié en conjunto con las instituciones publicas
de educacién superior, la primera versién de su Matriz de Indicadores de Resultados, la cual, organiza y
alinea los objetivos del programa presupuestal a través de indicadores divididos en los siguientes cuatro
niveles:

Fin: Define la contribucion a mediano o largo plazo que brinda el programa presupuestal al logro
de un objetivo superior, es decir, la contribucion a los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo o
Sus programas.

Propdsito: Establece el resultado directo que se debe lograr con el programa.

Componente: Son los servicios producidos en el programa presupuestal, con el fin de cumplir con
el proposito del mismo.

Actividades: Son las acciones realizadas para brindar los servicios que ofrece el programa.

En la Tabla 1, se muestra la MIR, enviada por oficio No. 619/2017, el 25 de agosto de 2017 por parte de la
Subsecretaria de Educacion Media Superior y Superior de la SEC.



Tabla 1

MIR del programa presupuestario Educacion Superior de calidad para el Desarrollo.

Dependencia y/o
Entidad:

Secretaria de Educacién y Cultura

Programa
Presupuestario:

E404E10 EDUCACION SUPERIOR DE CALIDAD PARA EL DESARROLLO

Eje del PED:

EJE 4 Todos los sonorenses todas las oportunidades

Reto del PED:

Reto 04 Elevar la calidad de la educaciéon para impulsar la creatividad, el ingenio, las competencias y los valores fundamentales de los sonorenses,
potencializando el talento del personal docente y desarrollando sus capacidades de aprendizaje.

Beneficiarios:

Poblaciéon de 18 a 22 afios en el estado de Sonora.

Educacién Superior de calidad para el Desarrollo
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Por instrucciones de la Direccion General de Planeacion y Evaluacion de la Secretaria de Hacienda en
coordinacién con la Secretaria de Educacion y Cultura, en junio de 2017 la Institucion establecio la linea
base o el valor alcanzado en el 2016 y se definieron las metas para los indicadores estipulados en la MIR.
Ademas, se disefiaron indicadores a nivel de accidén para los ocho componentes estipulados.

Asimismo, se realiz6 un analisis de la matriz de indicadores con sus cuatro componentes, en el que se
determind que en los siguientes indicadores, quedan fuera del alcance de la Institucién, por lo que se
excluyen para su medicion y seguimiento. En la tabla 2 se enlistan estos indicadores.

Tabla 2: Indicadores de la MIR fuera del alcance de la Institucion.

Objetivo Resumen narrativo Indicador
Contribuir a al desarrollo humano de Sonora mediante el
in acceso de los jovenes de 18 a 22 afios en Sonora a una Grado promedio de
educacién superior de calidad y al logro de las competencias escolaridad

necesarias para su desarrollo profesional.

Los jovenes de 18 a 22 afios en Sonora acceden a una educacién
Propésito superior de calidad y logran las competencias necesarias para su Cobertura en Educacién Superior
desarrollo profesional.

Porcentaje de alumnos en
educacion superior publica

C1: Alumnos atendidos en Educacion Superior publica en el Porcentaje de alumnos en

Componentes tado de Sonor educacion técnico superior
estado de sonora universitario publica

Porcentaje de alumnos de
posgrado en escuelas publicas

indice de absorcién en Educacion

Actividades A1 C1: Admisién a solicitantes de nuevo ingreso _
Superior

Con las consideraciones antes mencionadas, en la tabla 3, se definen los indicadores que se van a
monitorear en el periodo 2017.




Tabla 3 MIR del Instituto Tecnoldgico de Sonora

Dependencia y/o Entidad:

Instituto Tecnolégico de Sonora

Programa Presupuestario:

E404E10 Educacién Superior de Calidad para el Desarrollo

Eje del PED:

Eje 4 Todos los sonorenses todas las oportunidades

Reto del PED:

Reto 04 Elevar la calidad de la educacion para impulsar la creatividad, el ingenio, las competencias y los valores fundamentales de
los sonorenses, potencializando el talento del personal docente y desarrollando sus capacidades de aprendizaje.

Beneficiarios:

Poblacion de 18 a 22 afios en el estado de Sonora.

Educacién Superior de calidad para el Desarrollo

. . Linea Meta Medios de
Resumen narrativo Indicadores e o
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Porcentaje de docentes
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(PTC con
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2. Evaluacién de resultados

Con base a lo anterior, es necesario realizar el siguiente procedimiento para conocer el grado de
cumplimiento de las metas y objetivos establecidos previamente, el cual se encuentra planteado en la
figura 1.

Actualizacién de la Matriz de Indicadores de Resultados, acorde a las modificaciones realizadas
por la Secretaria de Educacién y Cultura.

Conforme a la periodicidad de cada indicador, la Direccion de Planeacion Institucional (DPI)
solicitara a cada area responsable la informacion correspondiente a cada meta.

La DPI analizara la informacion de las areas responsables, validando en caso de haber diferencia
entre los valores comprobados y los reportados.

Cada area responsable, realizara un analisis acerca del resultado obtenido en cada una de las
metas, en relacion a los aspectos que permitieron alcanzar lo logrado, o bien, las contingencias o
desviaciones ocurridas en el periodo. Este analisis sera presentado a la DPI.

La DPI realizaré el llenado del formato MIR

En caso de ser solicitado, la DPI facilita la informacion de los resultados de la Matriz de
Indicadores de Resultados al Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion (ISAF) para su revision.

En caso de recibir observaciones por parte del ISAF en relacion a la Matriz de Indicadores de
Resultados, la DPI dara el seguimiento correspondiente para subsanarlas.

Actualizacion de
la MIR

Envio de
informacion a las

v instancias que lo
Solicitud de la soliciten
informacion
Llenado del formato de la MIR

acorde al periodo >
a reportar

A
Seguimiento a las
observaciones de las
instancias en caso de
recibirse

Andlisis del
resultado
v obtenido

Célculo y envio T
de la

informacién

Figura 1. Proceso de Evaluacion de la MIR



