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Introduccion

De conformidad con lo establecido los articulos 46, fraccién |, inciso g), 47, 48,49y 52 dela
Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), los entes publicos deben emitir en
forma periédica estados financieros; asi como acompafiar de notas a los estados
financieros, con la finalidad de revelar y proporcionar informacién adicional y suficiente que
amplié y dé significado a los datos contenidos en los mismos, los cuales seran la base para
ia emision de Informes Periddicos y para la formulacidon de la Cuenta Publica Anual. De igual
manera, se indica que los entes publicos deberén elaborar dichos estados de conformidad
con las disposiciones normativas y técnicas que emanen de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, o bien, aquellas que emita el Consejo Nacional de Armonizacidn Contable
(CONAC).

Aunado a lo anterior, y con fundamento en los articulos 6, 7y 9, fraccién | de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental, el CONAC, en su calidad de 6rgano coordinador para la
armonizacién de la contabilidad gubernamental, con fecha 22 de noviembre de 2010
publiicé en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el Acuerdo por el que se emite el Manual
de Contabilidad Gubernamental, el cual en su capitulo VIi de! propio manual nos indica las
Normas y metodologia para la emision de informacion financiera y estructura de los estados
financieros bdsicos y caracteristicas de sus notas, que deberan implementar los entes
publicos para emitir los Informes Periddicos y la Cuenta Puablica Anual.

Asi mismo, cabe destacar que derivado del acuerdo antes mencionado, asi como del
proceso de implementacién y del andlisis a la normativa emitida, el CONAC, con fecha 09
de diciembre de 2021 publicé en el DOF el Acuerdo por el que se reforma y adiciona el
Manual de Contabilidad Gubernamental para el capitulo Ill y el 06 de diciembre del 2022
Acuerdo por el que se reformay adiciona el Capitulo Vil de los Estados e Informes Contables,
Presupuestarios, Programaticos y de los Indicadores de Postura Fiscal del Manual de
Contabilidad Gubernamental, realizando diversas modificaciones, adiciones y -mejoras a los
estados financieros basicos que se presentan en el Manual de Contabilidad Gubernamental,
para gquedar como sigue:

a) Estado de Actividades

b) Estado de Situacion Financiera

c) Estado de Variacion en la Hacienda Publica
d) Estado de Cambios en la Situacion Financiera
e) Estado de Flujos de Efectivo

f) Estado Analitico del Activo

g) Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
h) Informe sobre Pasivos Contingentes

i) Notas a los Estados Financieros
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En relacidn a las Notas a los Estados Financieros sefialadas en el inciso i) antes mencionado,
los tipos de notas que deberdn acompaiiar a los estados financieros, son las que se
describen a continuacién:

- Notas de gestidon administrativa
- Notas de desglose
- Notas de memoria (cuentas de orden)

Derivado de lo antes expuesto, se emiten los estados financieros citados, asi como las
respectivas notas que los acompafian, elaborados conforme al formato, estructura y
requerimientos técnicos establecidos por el CONAC, donde se muestra la situacion
financiera y el resultado de la gestion financiera y presupuestaria al 31 de marzo del 2025
del Instituto Tecnolégico de Sonora.

a) Notas de Gestion Administrativa

Los Estados Financieros del Instituto Tecnoldgico de Sonora, proveen informacién
financiera, presupuestal y programdtica a Directivos, Autoridades locales y federales y a la
ciudadania en general. El objetivo del presente documento es la revelacion del contextoy
de los aspectos econdmicos-financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del
periodo, y que deberan ser considerados en la elaboracién de los estados financieros para
la mayor comprension de los mismos y sus particularidades.

Nota 1. Autorizacion e Historia

El Instituto Tecnoldgico de Sonora (ITSON) es una institucion auténoma de servicio publico
con personalidad juridica y patrimonio propios. Fue constituido con fecha 11 de julio de
1955 con la denominacién inicial de “Instituto de Estudios Superiores Justo Sierra”, con el
objeto de prestar educacién a nivel medio superior para que, en 1973, se iniciara la
educacién a nivel superior con reconocimiento oficial. El 2 de octubre de 1976 se publico
en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Sonora la Ley Orgénica que rige actualmente
a la Institucion, aclarando los alcances de su autonomia universitaria mediante la reforma
al articulo 2 de su Ley Orgdnica en decreto publicado eI 5 de julio de 2022 en el Boletin
Oficial del Gobierno del Estado de Sonora.

Ademas de las actividades de educacién, el ITSON lleva a cabo otras actividades con
Entidades Auxiliares en las cuales se apoya para la obtencién de recursos financieros
adicionales que le den soporte a su operacion.
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La Institucién tiene participacién en las siguientes entidades, sobre las que se tiene un
control e influencia significativa, de acuerdo a lo siguiente:

Porcentaje de

R . 2024 2023
Participacion SR -
Novutek, S.C. 99.99% S 32,893,321.21 § 32,893,321.21
Diagndsticos Integralesen 5, 50, 27101,743.38  21,840,185.76
Patologia Animal, S.C
Servicios Profesionales en 99.00% 0.00 0.00

Educacion, S.C. -
$ 59,995,064.59 § 54,733,506.97

A partir de los afios 2006 a 2010 se realizaron aportaciones en infraestructura al fideicomiso
del Parque Tecnoldgico de Software, el cual surgi6 a partir de una iniciativa tripartita del
Instituto Tecnoldgico de Sonora (ITSON), el Gobierno Federal y el gobierno Estatal, este
dltimo representado por las empresas del Sector de Tecnologias de Ia Informacion (Tl) de
Sonora, con el objeto de contribuir a la reconversién econémica regional, a través de
agregar valor a los productos y servicios e incrementar las oportunidades de inversion y
empleo para la regién y de esta manera apoyar a mejorar la calidad de vida de la sociedad.

Nota 2. Panorama Econdmico y Financiero

Los estados financieros del Instituto Tecnoldgico de Sonora muestran los hechos con
incidencia econémica-financiera que ha realizado durante un periodo determinado y son
necesarios para mostrar los resultados de la gestién econdmica-financiera, presupuestaria
y fiscal, asi como la situacién patrimonial de los mismos, todo ello con la estructura,
oportunidad y periodicidad que la ley establece.

El Instituto Tecnoldgico de Sonora, cuenta con las siguientes fuentes basicas de
financiamiento para su operacion:

1. Ingresos Propios de Gestion. Corresponden principalmente a los recursos financieros
que se obtienen de los diferentes Servicios de Educacion que imparte la Universidad,
intereses bancarios y convenios firmados con empresas del Sector Productivo por
servicios prestados.

2. Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos derivados de la colaboracion
Fiscal, Fondos distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios vy
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones. Son los recursos financieros ordinarios que
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anualmente autorizan los Gobiernos Federal y Estatal a la Universidad y se destinan
exclusivamente a cubrir los gastos corrientes y de inversién, representando los
Convenios federales la mayor parte de los ingresos con los que cuenta la Universidad,
seguido de los recursos por Subsidio Estatal para el ejercicio de su operacion. Se
complementa con Recursos Extraordinarios resultado de los diferentes Convenios que
suscribe la Universidad con entidades de la Administracién Pablica Federal y Estatal.

3. Otros ingresos y beneficios varios. Este rubro integra en su mayoria recursos
provenientes de intereses sobre préstamos otorgados, asi como. ingresos no
presupuestarios, pero si contables como la diferencia por tipo de cambio e ingresos por
infracciones a condiciones de contratos.

Estas fuentes de financiamiento dan origen a la Ley de Ingresos del Instituto.

Nota 3. Organizacién y Objeto Social

Acorde al articulo tercero de la Ley Orgdnica, el Instituto Tecnolégico de Sonora tendra por
objeto:

I, Participar en el proceso de creacion, conservacién, renovacion y
transmision de la cultura;
L Promover en sus integrantes una formacién arménica y equilibrada;
. Preparar los profesionales de nivel superior requeridos por el desarrollo del
Estado y del Pais; '

Iv. Realizar labores de investigacion cientifica y tecnolégica;
V. Extender los beneficios de la ciencia y de la tecnologia hacia la comunidad;
Vi. Los demds que sefialan esta ley y sus reglamentos

Es una Institucién creada por decreto del Estado de Sonora cuyo objeto es la ensefianza de
nivel superior, autorizado para recibir donativos deducibles en términos de la Ley. Es una
persona moral con fines no lucrativos, sus obligaciones fiscales principales son retener y
enterar el impuesto sobre la renta a cargo de terceros, pago definitivo de Impuesto Especial
sobre Produccién y Servicios (IEPS) por alimentos no basicos y entero de retenciones de
Impuesto al Valor Agregado (IVA).

Para su operacién cuenta con una Rectoria ubicada en Cd Obregdn Sonora, conformada en
seis campus académicos ubicados en Cd Obregon: Campus Obregén y Nainari, un campus
en Guaymas y otro en Empalme y en Navojoa: Campus Centro y Sur. Las dependencias
académicas y de apoyo son: Vicerrectorias, Direcciones, Departamentos, Coordinaciones,
Comisiones, y las demds que se consideren necesarias y apruebe el Consejo Directivo.
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Se tienen constituidos fideicomisos para asegurar la permanencia, continuidad y buena
marcha de la Institucién en afios futuros. Estan restringidos exclusivamente a los fines que
se mencionan en la Nota de Desglose 6 y las operaciones son autorizadas por el Consejo
Directivo y gestionadas por un Comité Técnico.

Nota 4. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

El Instituto a partir del afio 2013 desarrollé un proyecto para implementar en el sistema de
informacidn financiera las disposiciones y medidas encaminadas a dar cumplimiento a la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, actualizando sus practicas de registro de
informacién financiera conforme a normatividad emitida por el Consejo Nacional de
Armonizacidon Contable (CONAC). Para el registro de las operaciones financieras la
Institucion adopta el catdlogo de cuentas homologado al 5° nivel, emitido de conformidad
con la Ley General de Contabilidad Gubernamental, para generar la informacion financiera
acorde a los lineamientos establecidos por la propia Ley. Se continua con el proceso de
consolidacion del sistema de informacién para la emisién de informacioén financiera.

Asi mismo, el registro de las operaciones, la elaboracién y presentacién de estados
financieros se lleva a cabo aplicando los postulados bdsicos de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental los cuales son: Sustancia Econdmica, Entes Publicos,
Existencia Permanente, Revelacidn Suficiente, Importancia Relativa, Registro e Integracién
Presupuestaria, Consolidacion de ia informacion Financiera, Devengo Contable, Valuacion,
Dualidad Econémica y Consistencia.

En forma supletoria el Instituto adopta de acuerdo con sus necesidades de control e
informacién financiera las Normas de Informacion Financiera (NIF) emitidas por el Consejo
Mexicano de Normas de Informacién Financiera, A.C. (CINIF).

Nota 5. Politicas de Contabilidad Significativas

A continuacion, se presenta un resumen de las politicas significativas utilizadas en la
preparacion de los estados financieros.

Reconocimiento de ingresos
Recursos federales y estatales

Se registran contablemente sobre la base de importes recaudados.
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Colegiaturas

Los ingresos por colegiaturas y cursos se reconocen al inicio del curso o semestre,
registrdndose como cuenta por cobrar.

Bienes y Servicios

Los ingresos por ventas se reconocen en el momento en que se transfiere a los clientes la
propiedad de los productos, lo cual sucede cuando estos reciben y aceptan dichos
productos, y en cuanto a los servicios, el ingreso se reconoce dependiendo de su
clasificacion.

Efectos de la inflacién en estos estados financieros

De acuerdo a la Norma de Informacién Financiera B-10, el presente ejercicio fiscal se
desarrolla en un entorno econémico no inflacionario, por lo que no se realiza actualizacién
por efectos de la inflacién.

Operaciones en el extranjero

Las operaciones en monedas extranjeras se registran al tipo de cambio aplicable a la fecha
de su celebracién. Los activos y pasivos en monedas extranjeras se valuan al tipo de cambio
de la fecha del balance general. Las diferencias cambiarias que resultan entre ia fecha de
celebracion y la de su cobro o pago, y las derivadas de la conversion de los saldos en
monedas extranjeras al tipo de cambio de la fecha de los estados financieros, se aplican a
resultados.

En la Nota de Gestién 6 se muestra la posicion en moneda extranjera al final de cada
ejercicio y los tipos de cambio utilizados en la conversién de estos saldos.

Inversiones en aportaciones

Se consideran aquellas en las cuales el Instituto mantiene una inversién permanente en el
capital en sociedades y se valtan por el método de participacion.

Inventarios y estimacion para inventarios de lento movimiento y obsolescencia

Los inventarios se reconocen al. costo histérico de adquisicion y se valuan utilizando el
método de costos promedlos El monto presentado en los estados financieros no excede al
valor de realizacién de los mismos.
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Programa de beneficios por separacion

En la Ley Federal del Trabajo se establece, entre otras, la obligacion de efectuar
determinados pagos a trabajadores que dejen de prestar sus servicios bajo ciertas
circunstancias o cumpliendo diversos requisitos; asi como el pago de las obligaciones
sefialadas en los contratos de trabajo. El Instituto tiene establecido un plan de pensiones
en beneficio de su personal.

Las reglas de operacién del plan de pensiones consisten en la posibilidad de retiro al cumplir
60 afios de edad para las generaciones actuales (personal activo al 27 de abril 2017) y 65
afios para generaciones futuras (personal con ingreso posterior al 27 de abril de 2017), con
una antigiiedad minima de 20 afios, con pago en este caso del 50% de su salario regulador,
cantidad que se va incrementando a mayor antigiiedad hasta alcanzar el 100% con 30 afios
de servicio para generaciones actuales o 35 afios para generaciones futuras. Los
trabajadores aportan un 8% de su sueldo incluyendo la prima de antigiiedad y el Instituto
efectia las aportaciones correspondientes al 14% de los conceptos descritos
anteriormente.

Al primer trimestre del ejercicio 2025 el Instituto registré en gastos acumulado por este
concepto la cantidad de $ 9,288,070.83.

El estudio de los calculos actuariales se apega a los lineamientos que establece el Boletin
NIF D-3 “Beneficios a los empleados”.

En virtud de que la Universidad no es la beneficiaria del fondo y por tener un fin especifico,
el Fideicomiso no pertenece al Instituto y no se integra en la contabilidad del mismo,
registrandose en cuentas de orden.

Uso de estimaciones

La formulacion de los estados financieros de conformidad con normas de informacién
financiera, requiere la aplicacién de estimaciones en la valuacion de algunos de sus
renglones. Los resultados que finalmente se obtengan pueden ser diferentes de las
estimaciones efectuadas.

Inversiones en valores

Se adquieren con la finalidad de realizarlos en el corto plazo. Se valian a su precio
razonable.
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Pasivos, provisiones, activos y pasivos contingentes y compromisos

Los pasivos por provisiones se reconocen cuando existe una obligaciéon presente como
resultado de un evento pasado y es probable que se requiera la salida de recursos
econémicos como medio para liquidar dicha obligacion, y esta pueda ser estimada de
manera razonable.

Cuando el efecto del valor del dinero a través del tiempo es significativo, el importe de la
provisién es el valor presente de los desembolsos que se espera sean necesarios para
liquidar la obligacion.

El Instituto registra los pasivos contingentes solo cuando derivado de la probabilidad de la
salida de recursos reconoce una provision.

Antigiiedad de saldos del Pasivo a Corto Plazo |

enero - marzo 2025 ]

Total Menor

de

{pesos corrientes) un afio
Pasivo B
Servicios Personales por Pagar Corto Plaze S 23189 | 8 23189
Proveedores por Pagar a Corto Piazo 8,564,593.24 B,564,593.24
Contratista p/Obra Publica 204,636.14 204,636.14
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 2141048611 21,410486.11
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 4,733,261.480 4,733,261.40
Fondos y Bienes de Tercercs en Garantia yfo Administracién a Corto P1{  1,431,568.85 1,431,568.85
Otros Pasivos a Corto Plaze
Total Pasivo $36,344,777.63 | $36,344,777.63

Nota 6. Posicion en moneda extranjera y proteccidn por riesgo cambiario

Este rengldn se integra como sigue:

Cifras en délar  Cifras en Euros
2025 2025

Activo Dils 113,677.28 tur 0.00
Pasivo .00 0.00
Posicién larga Dils 113,677.28 Eur 0.00
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Los tipos de cambio utilizados al 31 de marzo de 2025 para convertir los importes
anteriores en ddlares USD a moneda nacional fueron de 20.4003, en el caso del euro el
tipo de cambioc es 22.0617.

Al 31 de marzo de 2025 el Instituto tuvo las siguientes operaciones denominadas en
moneda extranjera.

Dalar UsA Euros Franco Suito
2025 2025 2025
. Servicios perscnales 080 000 o000
Compra de suministrcs y materiales 1,424 51 0.08 £.00
Servicios generales 12268099 3.290.C0 3,06859%
Ayudas soclales oLh .00 0.L0
Compra de act’vos fijos 0.00 C.o0 L0

Dlls. 12411550 Eur 129000 CHF  3,06859

Las operaciones en monedas extranjeras se registran al tipo de cambio aplicable a la
fecha de su celebracidn. Los activos y pasivos en moneda extranjeras se valdan al tipo de
cambio de la fecha del balance general. Las diferencias cambiarias que resultan entre la
fecha de celebracién y la de su cobro o pago, y las derivadas de la conversion de los
saldos en monedas extranjeras al tipo de cambio de la fecha de los estados financieros,
se aplican a resultados.

Actualmente el Instituto no cuenta con un seguro de proteccidn de riesgo por cobertura

bancaria, dado que son reducidas las operaciones que realiza en moneda extranjera.

Nota 7. Reporte analitico del activo
Propiedades, planta y equipo

Los importes capitalizables, valores activados de bienes y la actualizacion de valores de
inmuebles se encuentran en la Nota de Desglose 8 y 9.
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Gastos capitalizados al 31 de marzo 2025

2025
Concepto Importe
Mobiliario y Equipo de Administracién $  13,956,456.54
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 1,063,053.72
Equipo e instrumental Médico y de Laboratorio 5,004,955.70
Equipo de Transporte -
Maquinaria y Equipo Agropecuario 332,244.20
Activos Intangibles -
Inversién Publica 5,270,151.64
Total $ 25,626,861.80

Riesgos en inversiones financieras

Al 31 de marzo del 2025 el Instituto ha operado con instrumentos financieros de papel y
fondos de valores gubernamentales.

Las principales variaciones en el activo respecto de inversiones en valores se encuentran en
la Nota de desglose 1; respecto de inversiones en empresas de participacion mayoritaria se
identifican en la Nota de desglose 7; y en relacion al patrimonio se encuentran en la nota
Ill Notas al Estado de Variacién en la Hacienda Pablica.

Nota 8. Fideicomisos, mandatos y analogos

Se tienen constituidos fideicomisos autorizados por el Consejo Directivo para asegurar la
permanencia, continuidad y buena marcha de la Institucion en afios futuros. Estan
restringidos exclusivamente a los fines que se mencionan en la Nota de desglose 6 y las
operaciones son gestionadas por el Comité Técnico.

Dentro de los Fideicomisos, Mandatos y Analogos, el Instituto cuenta con Fondos de
Inversion de Recursos Propios y Fondos de Inversion de Recursos Federales Extraordinarios,
los cuales se integran de la siguiente forma:
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Fondos de Inversién de Recursos Propios 2025
F;de:?omasos para garantizar las aportaciones a los Fondos de 381,812,216.49
Pensiones.
Fideicomiso para contingencias. 229,967,418.19
Fideicomiso para desarrollo académico. 80,956,417.56
Fideicomiso para infraestructura, 17,702,269.22
710,438,321.46
Fondos de Inversién de Recursos Federales Extraordinarios
Fadescomfso ?ragra:‘.ma para el Desarrolio Profesional Docente 2,956,140.34
para el Tipo Superior PRODEP
2,956,140.34
Total 713,394,461.80

Nota 9. Reporte de la Recaudacion

El andlisis del comportamiento de recaudacidn se puede ver su desglose en el apartado |

Notas al Estado de Actividades

Respecto a los principales rubros de ingreso en el de Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones al 31 de marzo del 2025 de acuerdo a
la programacion anual de los recursos Estatales Ordinarios y Extraordinarios se obtuvo un
14.46% de recaudacion, mientras que de recursos Federales Ordinarios y Extraordinarios se
recaudd un 34.23%; referente a Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y

Otros Ingresos se recaudo el 13.85% respecto a la proyeccidn.

Nota 10. Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

Nada que reportar en este apartado:

Nota 11. Calificaciones Otorgadas

Nada que reportar en este apartado.
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Nota 12. Procesos de mejora

Existen procesos de soporte documentados, los cuales se encuentran en el Sistema de
Gestion de la Calidad del Instituto y se ha definido en cada uno de ellos las politicas
aplicables a cada proceso. Lo anterior orientado a crear las capacidades para mejorar la
calidad y la eficacia en la entrega de servicios y/o productos, asi como para rendir cuentas
claras sobre la administracion de los recursos publicos y la efectividad de las acciones, asi
mismo el Instituto continda con la mejora continua del sistema de informacién orientado al
cumplimiento de los requisitos y lineamientos de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

Nota 13. Informacion por segmentos

El Instituto inicia operaciones con Contabilidad de Fondos en el afio 1998 en apego a una
iniciativa del Gobierno Federal para consolidar una contabilidad especial para las
instituciones de educacidon superior a través del Programa para la Normalizacion de la
Informacion Administrativa (PRONAD), en la cual se clasifican los recursos en fondos segin
los fines diversos para los que fueron otorgados, presentando informes de las actividades y
objetivos especificados por los otorgantes del recurso, pero tomando en cuenta la
reglamentacién y las limitaciones internas y externas que tenga la instituciéon. Los
propésitos de esta contabilidad principalmente son: rendir cuentas sobre el destino de los
recursos a las fuentes de financiamiento; el control de activos a través de un segmento
financiero de registro; proveer informacion para la planeacién y presupuestacion para una
mejor administracién; proporcionar informacién financiera por periodo, segmentada
acorde al origen de los recursos, entre otros.

Derivado de lo anterior, el registro de las operaciones se lleva a cabo al valor que tienen al
momento de su realizacién, clasificaAndose por tipo de fondo (genérico, especifico u otro),
con base al modelo de contabilidad por fondos propuesto por la Secretaria de Educacién
Plblica para las instituciones de educacion superior, el que tiene como propdsito primordial
controlar el origen y destino de los recursos, asi como, identificar las restricciones para su
uso, establecidas por los otorgantes de los recursos.

Nota 14. Eventos Posteriores al Cierre

A la fecha en que se emiten los estados financieros del primer trimestre del ejercicio 2025
se declara que no existen hechos ocurridos en periodos posteriores al que se informa, que
proporcionen evidencia sobre eventos que le afecten econdémicamente y que no se
conocian a la fecha de cierre.

—

=
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Nota 15. Partes relacionadas

La Institucion ha efectuado inversiones en las entidades descritas en la Nota de Gestién 1,

sobre las que se tiene un control e influencia significativa.

Nota 16. Responsabilidad sobre la presentacion razonable de la informacion contable.

Bajo Protesta de decir la verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas con
cifras previas al 31 de marzo del 2025, son razonablemente correctos; estos son preparados
en la Direccidn de Recursos Financieros y sometidos a la consideracién del H. Consejo
Directivo para su analisis y en su caso aprobacion, segun lo establecido en el articulo 23
fraccion XI del Reglamento General de la Ley Organica del Instituto Tecnolégico de Sonora.

b) Notas de Desglose

1) Notas al Estado de Actividades

Ingresos y Otros Beneficios

A continuacién, se informa sobre los montos totales-y caracteristicas significativas de los

Ingresos del Instituto:

2025

Concepto importe % Total
Ingresos de la Gestion § 110,759,560.93
‘Productos $  19,673,306.09 5%
ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de
los Poderes Legislativo y Judicial, y de los drganos 91,086,254.84| 21%
‘autdnomos (1}
Participaciones, Aportaciones, Transferencias
Asigna:iones, S,ubsidios!:[ Otras Ayt;das {2} [ s i g
Aportaciones 0.00 0%
Convenios .00 0%
Subsidios y Subvenciones 306,782,505.97] 73%)
Ayudas sociales 0.00 0%
Otros Ingresos y Beneficios {3) 3,838,547.63
Intereses ganados de valores, créditos, bonos v otros. 0.00 0%
Otros Ingresos Financieros 0.00 0%
Otros ingresos de Ejercicios Anteriores .00 0%
Bonificaciones y Descuentos Obtenidos 469,544.45 0%
Dif por tipo de cambio a favor en efectivo y equivalentes 2,531.01 0%
Utilidades por Participacidn Patrimonial 0.00 0%
Otros Ingresos y Beneficios varios 3,366,072.17 1%

Total Ingresos y Otros Beneficios

$ 421,380,614.53
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Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de los Poderes Legislativo y Judicial,
y de los organos auténomos

Nota 1.

Este rubro se integra principalmente por ingresos de Colegiaturas que se obtienen por
inscripciones de nivel Licenciatura en los ciclos enero-mayo, verano, agosto-diciembre,
enero-abril, mayo-agosto y septiembre-diciembre; Maestria por los ciclos enero-abril,
mayo-agosto, septiembre-diciembre, enero-junio y julio-diciembre; asi como Doctorado de
los ciclos enero-junio, julio-diciembre, enero-abril, mayo-agosto y septiembre-diciembre;
asi como otros ingresos cobrados en el Instituto e Ingresos de Entidades Auxiliares.

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal,
Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Nota 2.

De acuerdo con comunicacion oficial de la Secretaria de Educacion Publica, el
subsidio autorizado para el ejercicio 2025 fue de $643,317,559, adicionando un incremento
de $14,294,020 para gastos relacionados a servicios personales generando un total de
$657,611,579.00; de los cuales fueron recaudados al mes de marzo $222,610,000.00.

Por parte del Gobierno del Estado de Sonora, con base en el Anexo de Ejecucion del
Convenio Marco de Colaboracién de Apoyo Financiero se autorizé para el ejercicio 2025 la
cantidad de $564,965,434.00; del cual se recaudd al ler trimestre 2025 el monto de
$81,694,072.00.

Adicionalmente se recibieron recursos extraordinarios para programas o proyectos
especificos como sigue:

Recurso 2025
Remanentes de reintegros del Fondo de Aportaciones Multiple
(FAM) 2024. 2,345,719.59
Rendimientos financieros del recurso Fondo de Aportaciones
Multiple (FAM) 2024, 132,714.38
- Total 2,478,433.97

Cabe aclarar que se recaudd el quinto y sexto remanente de reintegros del Fondo de
Aportaciones Multiple 2024 por un total de $2,345,719.59; asi como rendimientos
financieros generados de este recurso por $132,714.38 en el mes de enero 2025.
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Otros Ingresos y Beneficios

Nota 3.

El rubro de Otros Ingresos y Beneficios es por un monto total de $ 3,838,547.63 el cual se
compone principalmente de un 30.96% de intereses ganados sobre préstamos.

Gastos y Otras Partidas
2025

Concepto Importe % Total
Gastos de Funcionamiento $ 317,018,960.94|
Servicios Personales - $ 218,359,681.82] 63%
Materiales y suministros 25,798,170.06 7%
Servicios Generales 72,861,108.06] 21%
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas | 4,175,975.30
Ayudas Sociales 4,175,975.3¢ 1%
Donativos 0%
Otros Gastos y perdidas Extraordinarias 25,267,907.28
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolencias y 22,585,494.54 7%
‘Amortizaciones
Disminucidn de Inventarios 2,666,781.59 1%
Otros Gastos 15,631.16 0%)
tnversién Publica 0.00
tnversién Pdblica no capitalizable 0%
Total Gastos y Otras Pérdidas $ 346,462,843.53

Nota 1. Dentro de las partidas mas importantes se encuentra el concepto de Servicios
Personales que equivale al 63% del total de gasto que incluyen Remuneraciones al personal
de caracter permanente y Remuneraciones adicionales y especiales como parte de las
partidas mas relevantes, ademas de Servicios Generales 21% en el cual se incluyen gastos
de Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos y Otros Servicios y Servicios de Instalacidn,
Reparacién, Mantenimiento y Conservacién como los conceptos mas significativos.
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/1) Notas al Estado de Situacion Financiera

Activo
Efectivo y equivalentes

Nota 1. Este rubro se integra como sigue:

2025
Efectivo S 1,827,878.94
Bancos/Tesoreria 7,648,844.29
inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 236,110,579.20
Fondos con Afectacion Especifica 901,794.36

S 246,489,096.79

Este rubro se encuentra representado principalmente por depésitos bancarios e inversiones
en instrumentos de alta liquidez. Estos dltimos con vencimientos no mayor a 90 dias, y
valuadas a su costo de adquisicién mds intereses devengados, importe similar al valor de
mercado.

Las inversiones temporales se integran segtn Anexo B, desglose de saldo en Bancos e
Inversiones.

En cuanto a los Fondos con afectacidon especifica se encuentran integrados por varios
proyectos los cuales se desglosan de la siguiente forma:

Saldo al 1er 'ﬁpo de
Fondos Especificos fnstitucion Bancaria | Cuenta bancaria| trim 2025 | recurso
2 |Programa de Mejoramiento del Profesorade BANCOMER| 0448654573 | 164,210.71 |Federat
1 |Obtencién de Quitosano y sus Derivados para
usa agricola y en alimentos BANCOMER| 0200995649 737,583.65 |Propio
TOTAL| 901,794.36

Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir

Nota 2. Este rubro se integra como sigue:

. IBEfRchg ARE bR Sectivary S0dias | 180 dias| £ 365 dias | > 365 dias
Equivalentes
‘Cuentas por Cobrar $ 134,477,753.87
Deudores Diversos por Cobrar 54,800,466.91
Préstamos Otorgados a CP 794,055.60
g Total $190,072,276.38
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Cuentas por cobrar a corto plazo

Las Cuentas por Cobrar a corto plazo al 31 de marzo de 2025 estan representadas por el
monto de $ 126,138,684.11 de Colegiaturas por Cobrar y Otras cuentas por cobrar de
servicios prestados por $ 7,143,353.98 dentro de la cual se incluyen las del area de
Negocios, entre otras cuentas por cobrar por $ 1,195,715.78. Su vencimiento es en un
plazo no mayor a 90 dias.

Las colegiaturas por cobrar se integran de la siguiente manera:

2025 2024
Licenciatura $ 116,960,848.79 S 106,958,649.41
Especialidad $30,823.55 14,414.40
Maestria 7,303,581.58 5,187,225.12
Doctorado 1,758,568.27 460,929.18
Colegiaturas (Empleados) 84,861.92 2,455.60

$ 126,138,684.11 $ 112,623,673.71

El saldo de la cuenta de Deudores Diversos por cobrar a corto plazo al 31 de marzo de
2025, se encuentra integrado principalmente por pagos a Operadora Sonora Soft
$2,150,950.79, Funcionarios y Empleados $ 64,230,534.33 e Impuestos y Cuotas por
Acreditar $ 1,445,137.73, entre otros.

Por su parte, los Documentos por Cobrar a Largo Plazo refleja el saldo de adeudos
mayores a un afo.

Derecho a Recibir Efective’ | eses
erecho a. eeibir Bective y 90 dias | 18C dias . > 365 dias
Equivalentes LP dias
Documentos por Cobrar LP $15,320,244.09
Total $15,320,244.09

Nota 3. Los derechos a recibir bienes y/o servicios se integran por anticipos otorgados a
proveedores por la ejecucion de contratos de entrega de bienes, materiales, obra o servicios
en moneda nacional y extranjera, cuyo importe asciende a:

Derecho a Recibir Bienes y Servicios 90 dias 180 dias | £ 365 dias | > 365 dias

Anticipo a Proveedores por Adguisicion
de Bienes y Prestacién de Servicios
Total $6,901,881.81

S §,901,881.81
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Bienes Disponibles para su Transformacién o Consumo (Inventarios)

Nota 4. Los Inventarios del Instituto al 31 de marzo 2025 ascienden a $ 102,443,663.15
cantidad que se integra por los siguientes conceptos:

2025
4.1 inventario de terrenos Frac. Los Misioneros S 35953,613.16
4.2 Lotes para venta de ira. Etapa de Frac. Los Misioneros 737,807.62
4.3 Lotes para venta de 2da. Etapa de Frac. Los Misioneros 345,844.44
4.4 lotes para venta de 3ra. Etapa de Frac. Los Misioneros 1,399,822.64
4.5 Obra en proceso 4ta Etapa Frac. Los Misioneros 2,255,357.50
4.6 Costo de Asignacion Futuras Etapas 1,493,677.00
4.7 inventario de DIAPYME 56,901,025.03
4.8 QOtros inventarios 3,356,515.76

Totales| $ 102,443,663.15

4.1 El Inventario de terrenos Misioneros se integra del remanente que se tiene
sobre la adquisicion y gastos iniciales de urbanizacién menos el costo de las etapas
que ya se pasaron a venta (primera, segunda y tercera etapa).

4.2,4.3y4.4 Los lotes de venta de la 1ra. Etapa de Misioneros se integran al cierre
de marzo 2025 por 5 lotes mas la oficina. Los lotes de venta de la 2da. Etapa de
Misioneros al cierre de marzo 2025 se integra por 1 lote méas un lote comercial. Los
lotes para venta de la 3ra. Etapa de Misioneros al cierre de marzo 2025 se integra
por 3 lotes. A estos inventarios se le aplica el método de costeo identificado, en el
cual se le asigna los costos por partidas individuales considerando la dimensién,
ubicacion y costo de m2.

4.5 Los gastos de Obra en proceso de la 4ta. Etapa al 31 de marzo del 2025 es por
$2,255,357.50 dichos gastos son por concepto de pagos de regularizacion de
terrenos de esta etapa ante el Municipio de Cajeme, asi como gastos iniciales de la
obra en proceso.

4.6 El importe del Costo de Adquisicion para futuras etapas al 31 de marzo 2025 es
por la cantidad de $1,493,677.00.

4.7 El inventario de DIAPYME se integra por la inversion de adquisicion de terreno,
pavimentacién, obras de cabeza de agua potable, alcantarillado y de Comision
Federal de Electricidad, instalacién de agua potable y energia eléctrica, costo de la
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construccion de naves y elaboracion de proyecto y estudios ambientales. En este
importe se encuentra incluido el costo determinado en naves de la 1ra. Etapa por
$56,901,025.03. (9 naves).

4.8 En cuanto a los Otros Inventarios se reconocen al costo histdrico de adquisicion
y se valtian utilizando el método de costos promedios. El monto presentado en los
estados financieros no excede al valor de realizacion de los mismos.

Cabe sefialar que no se realiza una estimacién para obsolescencia de inventarios. En caso
de determinarse que existe este hecho, se aplican contra los resultados del ejercicio en que
esto suceda.

Nota 5. El rubro de Almacén tiene un valor de $ 118,499.93 al cierre de marzo 2025 y se
encuentra integrado principalmente por papeleria.

Inversiones Financieras a largo plazo: Fideicomisos Mandatos y Andlogos

Nota 6. Inversiones Financieras a largo plazo: Fideicomisos Mandatos y Andlogos
Dentro de los Fideicomisos, mandatos y Analogos, el Instituto cuenta con Fondos de
inversion de Recursos Propios y Fondos de Inversion de Recursos Extraordinarios por un
importe de § 713,394,461.80, los cuales se integran de la siguiente forma:

Fondos de Inversién de Recursos Propios: $ 710,438,321.46

Fideicomisos para garantizar las aportaciones a los Fondos de Pensiones. Estos fideicomisos
tienen como propdsito garantizar en forma oportuna, las aportaciones necesarias para los
fondos de pensiones y primas de antigiiedad que tiene establecido en beneficio de sus
trabajadores y que se menciona en Notas de Gestién Administrativa 6. Se operan a traveés
de BBVA Bancomet, S.A.

Importe de $ 381,812,216.49

Fideicomiso para contingencias. Se cred para cubrir erogaciones en bienes y servicios por
actos ajenos a la Institucién, derivados de fenémenos econémicos, meteorolégicos,
delictivos y de cualquier otra naturaleza que pudieran afectar seriamente las instalaciones
y operaciones del Instituto Tecnolégico de Sonora. Se maneja en Banco Santander (México),
S.A.

Importe $ 229,967,418.19
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Fideicomiso para infraestructura. Esta destinado para la construccion de espacios fisicos
que permitan atender los requerimientos de infraestructura en sus Campus ubicados en las
unidades académicas de Cd. Obregdn, Navojoa, Guaymas y Empalme, en el Estado de
Sonora. Se maneja a través de BBVA Bancomer, S.A.

Importe $ 17,702,269.22

Fideicomiso para desarrollo académico. El propodsito de este fideicomiso, es financiar el
desarrollo académico, la investigacién, la extension y difusion de cultura a través de la
formacion de profesionales investigadores y técnicos Utiles a la sociedad, incrementando la
calidad de los alumnos que ingresan, se forman y egresan de la Institucion. Se opera a través
de BBVA Bancomer, S.A.

Importe $ 80,956,417.56

Al 31 de marzo de 2025, el total de rendimientos generados por estos fondos ascendieron
a$ 14,950,310.61.

Al 31 de marzo de 2025 no se liberaron fondos de los fideicomisos antes mencionados.
Fondos de inversién de Recursos Federales Extraordinarios: $ 2,956,140.34

Fideicomiso PRODEP que tiene como objetivo completar la formacién de profesores en
activo para alcanzar los perfiles deseables; prever la formacién e incorporar nuevos
profesores con los atributos adecuados; mejorar la proporcion de profesores de tiempo
completo de acuerdo con las normas del Programa para el Desarrollo Profesional Docente
para el Tipo Superior PRODEP. Se opera a través de BBVA Bancomer, S.A.

Importe S 2,956,140.34

Al 31 de marzo de 2025, el total de rendimientos generados por estos fondos ascendieron
a $68,446.31.

Al 31 de marzo de 2025 no se liberaron fondos del fideicomiso antes mencionado.

Nota 7. inversiones Financieras a largo plazo: Participaciones y Aportaciones de Capital

Las Participaciones y Aportaciones de Capital del Instituto son de $ 121,509,332.23 y se
distribuyen de la siguiente manera:

Parque Tecnolégico SONORASOFT

Dentro del rubro de Participaciones y Aportaciones de Capital, se encuentran las
aportaciones al Parque Tecnolégico SONORASOFT por $ 61,514,267.64.
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El Parque Tecnoldgico de Software de Ciudad Obregén Sonora (PTSW), surgié a partir de
una iniciativa tripartita del Instituto Tecnolégico de Sonora (ITSON), el Gobierno Federal y
el gobierno Estatal, este ultimo representado por las empresas del Sector de Tecnologias
de la Informacién (TI) de Sonora, con el objeto de contribuir a la reconversion econémica
regional, a través de agregar valor a los productos y servicios e incrementar las
oportunidades de inversién y empleo para la regién y de esta manera apoyar a mejorar la
calidad de vida de la sociedad. A partir del 2006 al 2010 se realizaron aportaciones en
infraestructura al fideicomiso del Parque Tecnolégico de Software por la cantidad de
$61,514,267.64.

Al 31 de marzo del 2025 el Instituto tiene inversiones en partes sociales las cuales fueron
valuadas por el método de participacion y se integran como sigue:

Porcentaje de

Y 2024 2023
Participacién R
Novuiek, S.C. 89.99% $  32,893,321.21 § 32,893,321.21
Diagnodsticos integrales en
fagnosticos integ 50.00% 27,101,743.38  21,340,185.76
Patologia Animal, 8.C
Servicios Profesionales en
198 93.00% 0.00 0.00
Educacion, S.C.

$ 59,995,064.59 S 54,733,506.97

Novutek, S.C., tiene por objeto la prestacion de servicios de desarrollo de software
de captura de informacién y de realizar u organizar cursos de educacion continua.

El Instituto tiene una participacion del 99.99% en el capital social de la empresa NOVUTEK,
S.C. la cual se encuentra dirimiendo dos procedimientos juridicos en materia administrativa
derivados de dos acusaciones interpuestas por la Auditoria Superior de la Federacién en
contra de NOVUTEK, S.C.; en virtud de lo anterior y con motivo del procedimiento de
remocion del depositario legal del embargo, el Servicio de Administracion Tributaria (SAT)
formalizd un acta de requerimiento de pago de fecha 17 de agosto de 2023 relacionado con
la resolucién determinante DGR/C/06/2017/R/12/060 solicitando el pago de
$269,097,638.00. Asimismo, el SAT dirigio al representante legal de NOVUTEK, S.C. el Oficio
400-56-00-02-01-2023-5110 de fecha 18 de agosto de 2023 en el que sefala los datos del
adeudo fiscal, asi como la solicitud de ampliacién de la garantia para su suficiencia,
requiriendo garantizar un importe por $152,220,220.00 asociado con la resolucién
determinante DGR/C/06/2017/R/12/059.
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Diagnésticos Integrales en Patologia Animal, S.C., tiene por objeto la operacion y
administracion de todo lo relacionado con anélisis de laboratorios de patologia animal y
efectuar programas de control de calidad en toda clase de productos de origen animal.

Servicios Profesionales en Educacién, S.C., tiene por objeto la importacion y exportacion
de bienes y servicios, ademads realizar, impartir u organizar cursos de educacion continua
que auxilien en los procesos de creacién, conservacién y renovacion de la cultura
profesional en la Sociedad. Cabe sefialar que la empresa dejo de tener operaciones
normales a partir del 1 de julio de 2013.

La participacion en los resultados de las entidades asociadas representd para el Instituto un
débito a resultados en 2024 por $ 5,261,558.62. Algunos conceptos de la informacion del
Estado de Situacion Financiera y del estado de actividades de las entidades en las que se
tiene inversidén se presentan como sigue:

Diagndsticos Servicios
Novutek, 5.c. lntegmies'en Profesiontf{es
Patologia en Educacion,
Animal, 5.C. s.C.
Total activo $88,113,523.27 $56,336,715.25
Total pasivo 55,216,254.49  2,133,228.49
Capital contable 32,897,268.88 54,203,486.76
Total ingresos 0.00 30,570,347.79
Total egresos 0.00 20,626,102.17
ISR, PTU e IETU del 0.00 0.00

Utilidad {pérdida) neta $0.00 $9,944,245.62
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Instituto Tecnoldgico de Sonora
Notas a los estados financieros

Nota 8. Los Bienes Muebles, Inmuebles con sus depreciaciones se integran como sigue:

Depreclacion Depreciacién
2025 periodo
_ Acumulada
{enero-marzo)
Bienes Inmuebles
Terrenos S  401,562,080.56 | S
Edificios 1,659,59%,938.47 |- 10,274,505.57 |-$ 1,010,456,333.06
Obras en proceso 18,277,445.05 -62,882,074.11
‘Bienes Muebles
Mobiliario v equipo de Admaon. 431,480,594.81 |- 5,404,261.62 -377,845,271.68
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 61,596,899.65 |- 745,527.20 -40,464,577.93
‘Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorig 295,878,555.63 |- 3,280,170.77 -241,839,578.35
Vehiculos y Equipo de Transporte 77,128,367.21 |- 829,246.35 -64,084,124.23
Maguinaria, Otros Equipos y Herramientas 142,318,187.84 |- 2,048,296.28 -103,860,883.48
‘Activos Bioldgicos 556,586.04 |- 9,791.73 -341,169.50
TOTAL $3,088,398,655.26 |-§  22,591,799.52 |-$1,901,774,012.35
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE SONORA
INTEGRACION Y CONCILIACION DE OBRAS EN PROCESO AL 31 DE MARZO 2025

FONDO GENERICO COMPANIA 1
: Num de Obra en | Antigitedad {inicio | Ejercicio Fiscal
Nombre de la Obra Importe proceso de Operacién) inicio Contrate Principal % de Avance
100%
DIF462060401 |PUENTE PEATONAL 104,980.00 6977162 Julio 2017 2017|Anteproyecto, representacion grafica, y mcanica de suglos irgeni::'ias
DO1462060403 |Module de Ingenieria Industrial Empaime 22,040.60 £977314|junio 2020 2020 EEPERASICREROVECTOEIECTR SQIEARA EEMODUERID 10(?%
ING. INDUSTRIAL OF LA UNIDAD DE EMPALME ingenierias
PAGO POR TRABAJOS EFECTUADOS EN NAVDIOA SUR 100%
01462060404 |Modulo de ingenieria Industrial Empalme 45,400.00 7011221 |Diciembre 2021 2021 | MECANICA DE SUELOS EM LABORATORIO INTEGRAL DE Mecanica de
INGENIERIAS EN NAVOIOA SUR Suelos
ing para proyectos FAM Laboratorio de - . R 100%
DDH452060401 198,205,80 :
Adiias Empaines 7595001 |Marzo 2024 2024|Laboratorio de Aulas Empalme ingenierias
Compt to Ing proyectos FAM . A 100%
DDHAS2080403 |\ torio de Aulas Empsime 18,008.0¢ 7595001 | Agosto 2024 2024 | Laboratoric de Aulas Empalme ——
DDH462060403 |Complemento ing proyectos FAM LV-200 16,240.00/ 7594981( Agosto 2024 2024 | LV-300 ir\gi’?\?? ias
181§
D1B360030312 [IMPULSD ACT FIS F/SALUD Y DEPORTE 28097748 7816141 Diciembre 2024 2024 | Almacén en Campo de Softhol, Navojoa Sur 70%
DDI330050501 |ADAPTACION EDIFICIO AVI000 £ 34.£00.00 7863386|Marzo 2025 2025|Laboratorio de Enfermeria Unidad Nainari
$ 717,751.96
FONDO ESPECIFICO COMPARIA 2
k Num de Obra en | Antigiiedad {inicio | Ejercicio Fiscal
Nombre de la Obia importe proceso de Operacion} Inicio Contrato Principal % de Avance
= = v
ADEC Y MEJ CAMPUS EMPLAME-LAB 16.816.285.09 755001 sutio 2024 2024 Primera EFapa dels COnsfruccmn del Edificio de a5%
AULAS taboratorios, Autas y Cubiculos, Campus Empaime.

TOTAL OBRAS EN PROCESO MARZO 2025

=

Saldo en 12362

$ 11,534,037.05
Actualizacion de Obras en Proceso §  6,743,408.00

§ 18,277,445.05
18,277,445.05

Diferencia $ -




Instituto Tecnoldgico de Sonora
Notas a los estados financieros
Al 31 de Marzo 2025

(Cifras en pesos)

La depreciacion se calcula por el método de linea recta a partir del mes siguiente al de su
adquisicion, asi mismo se calculara para todos los bienes independientemente de su fecha
de adquisicién con los porcentajes siguientes:

 CUENTA ':z"' " ANOS  [PORCENTAIE
BN X it nEpﬂsmc'séN- ANUAL
12611.00101001 Reserva p/Deprecxa Edlf 30 3.33%
12611.00101002 |Depreciacién Areas Depo 20 5.00%
12631.00602001 [Deprec MobhyEq EscLlab,Tall 5 20.00%
12632.00201001 |Deprec Aparatos Deport 5 20.00%
12631.00602001 |Deprec Mob y Eq Biblioteca 5 20.00%
12631.00602005 |Deprec Mob y Equipo de Veterin 10 10.00%
12631.00602003 |Deprec Eq Dif Cultural 5 20.00%
12631.00101001 |Deprec Mueb Ofna v Est 12 8.33%
12634.00101001 |[Deprec Equipo de Transporte 5 20.00%
12634.00101002 |Deprec Camiones Foraneos 5 2000%
12634.00101003 |Deprec Camiones Locales 5 20.00%
12631.00501001 |Deprec Bienes informaticos 4 2500%
12631.00602004 |Deprec Acervo Bibliogréafico 6 16.66%
12633.00101001 |Deprec Eq Médico y Lab 10 10.00%
12632.00101001 |Deprec Eq'y Aparato Aud 10| 10.00%
12635.00401001 |Deprec Sist AC,Calef,Ref 6 16.66%
12635.00701001 |Deprec Herram-Maq-Herra 6 16.60%
12631.00661001 |Deprec £q de Imprenta 10 10.00%
12631.00601002 |Deprec Mob yEq Teatro 5 20.00%
12631.00601003 |Deprec Mob y Eq Casa Club 10 10.00%
12635.00101001 |Deprec Maqy Eq Agropec 10 10.00%
12635.00601001 |Deprec Eq Gen Eléc,Apar 12 8.33%
12631.00601004 |Deprec Mob y Eq Cafeteria 6 16.66%
12641.00101001 |Deterioro Bovinos 6 16.66%

E!l valor de las propiedades y equipo se revisa cuando existen indicios de deterioro en el
valor de dichos activos. En estos casos, se determina el valor de recuperacion de los activos
mediante la obtencién de su precio de venta y su valor de uso. Cuando el valor de su
recuperacion es inferior el valor neto en libros, la dlferenua se reconoce como una pérdida

por deterioro.
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Al 31 de Marzo 2025

(Cifras en

pesos)

Instituto Tecnologico de Sonora
Notas a los estados financieros

Nota 9. Los Bienes Intangibles con su monto y amortizacion, se integran como sigue:

2025 Amaﬂfzacién Amortizacién
S periodo Acumulada
Actives Intangibles
Software $12,160,622.65 | S - -81,054,760.17
Total $12,160,62265 | $ - -$1,054,760.17

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes

Nota 10. Se tiene la politica de establecer una estimacion para cuentas de cobro dudoso
tomando como base los saldos especificos sobre los que su recuperabilidad es incierta. Al
cierre de marzo 2025 la Estimacion para Cuentas Incobrabies por Derecho a Recibir Efectivo
o Equivalentes es por un importe de -$ 12,540,086.65.

Otros Activos

Nota 11. Al 31 de marzo 2025 se cuentan con otros activos circulantes en la cuenta de
Valores en Garantia por un importe de $27,648.00.

Pasivo

Nota 1. Este género se integra por cuentas por pagar que se clasifican por su vencimiento

de la siguiente manera:

PASIVOS 90 dias 180 dias| < 365 dias|> 365 dias
Servicios Personales por Pagar Corto Plazo $ 231.89
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 8,564,593.24
Contratista p/Obra Pdblica 204,636.14
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo |  21,410,486.11
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 4,733,261.40
r — T —
and'o? ¥ Batj:r’xes de grceros en Garantia y/o 1,431,568.85
Administracién a Corto Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo 0.00
Total $36,344,777.63




Instituto Tecnolégico de Sonora
Notas a los estados financieros
Al 31 de Marzo 2025
(Cifras en pesos)

Los Proveedores por pagar a Corto Plazo al 31 marzo 2025, se componen de los adeudos
por la adquisicion de bienes y/o servicios derivados de operaciones del Instituto, con
vencimiento menor o igual a 28 dias. En el caso de las Retenciones y Contribuciones por
Pagar a Corto Plazo, estas se integran principalmente por $ 8,344,982.43 en Impuesto sobre
el producto del trabajo (ISPT), $ 1,645,797.77 Impuesto sobre némina, $1,326,343.12 en
Aportaciéon Fondo de Vivienda para el personal {INFONAVIT) y $ 6,868,294.64 en la cuenta
Retencidn a favor de Terceros por Pagar a Corto Plazo.

Nota 2. La cuenta de Fondos de Bienes de Terceros en Administracién y/o en Garantia a
Corto Plazo, tiene un valor de $ 1,431,568.85 al cierre de marzo 2025, dicho importe se
compone principalmente por Depdsitos en Garantia de entidades auxiliares.

Nota 3. Al 31 de marzo 2025 no se cuentan con saldo en el rubro de Pasivos Diferidos.



Instituto Tecnoldgico de Sonora

Notas a los estados financieros

Al 31 de Marzo 2025
(Cifras en pesos)

1) Notas al Estado de Variacién en la Hacienda Publica

Excesoo
Hacienda Pablica / Haciend.a Péi?lical Haciend.a publica / ms:xﬁcie{wiafn
Patrimonio patrimonio ta Actualizacion
Concepto Patrimonio Total
Contribuido Generado de Generado del de la Haclenda
Ejercicios Anteriores Ejercieio poablica f
Patrimonio
Hacienda Pablica / Patrimonio Contribuido Neto
‘de 2024 1,184,917,955.16 1,184,917,955.16
Aportaciongs 518,752,876.78 518,752,876.78
Donaciones de Capital 217,781,023.18 217,781,023.19
Actuatizacion de la Hacienda Pablica/Patrimonio 4482,384,055.19 448,384,055.19
Hacienda Pablica / Patrimonio Generado Neto de
2024 1,215,335,588.93 60,033,064.59 1,275,372,663.52
Resuftados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro} 60,033,064.58 60,033,064.59
Resuitados de Ejercicios Anteriores - 66,791,803.16 - 66,791,303.16
Revalos 40,437,149.21 40,437,149.21
Resarvas 1,251,883,576.04 1,251,8483,576.04
Rectificaciones de Resuitados de Ejercicios
Anteriores ~ 10,389,323.16 - 10,189,323.16
Exceso o Insuficiencia en ia Actualizacion de la
Hacienda Pablica / Patrimonio Neto de 2024 12,946,423.51 12,946,423.51
Resultada por Posicién Monetaria 12,946,423.51 12,946,423.51
Resuliado por Tenencia de Activos no Monetarios B -
Hacienda Pablica / Patrimonio Neto Final de 2024 1,184,917,955.16 1,215,339,598.93 60,033,064.59 | 12,946,423.51 2,473,237,042.15
Cambios en la Hacienda Pablica / Patrimonio
Contribuido Neteo de 2025 - -
Aportacienes - -
Donaciones de Capital - -
Actualizacién de Ia Hacienda Pablica/Patritnonio - -
“Variaciones de la Hacienda Pdblica / patrimonio
Generado Neto de 2025 60,033,064.59 11,933,954.88 71,967,019.47
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro} 74,917,771.00 74,917,771.00
Resuitados de Ejercicios Anteriores 60,033,064.59 |- 60,033,064.59 -
Revaldos - -
Reservas - -
Ractificaciones de Resultados de Ejercicios
Anteriores - 2,950,751.53 - 2,950,751.53
Cambios en el Exceso o insuficiencia en la
‘Actualizacién de la Hacienda Piblica / Patrimonio
Neto de 2025 - -
Resultado por Posicidn Monetaria -
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios - -
Hacienda Pablica / Patrimonio Neto Final de 2025 1,184,917,955.16 1,275,372,663.52 71,967,019.47 | 12,946,423.51 2,545,204,061.66

Nota 1. No se presentaron variaciones dentro del rubro Hacienda Piblica/Patrimonio
contribuido al cierre del primer trimestre del 2025.




Instituto Tecnolodgico de Sonora
Notas a los estados financieros
Al 31 de Marzo 2025
(Cifras en pesos)

Nota 2. En el rubro de la Hacienda Publica/Patrimonio Generado se refleja un incremento
derivado de:

a) Lavariacion de Resultado de Ejercicios Anteriores por $ 60,033,064.59 en el comparativo
de los ejercicios 2025-2024 de esta cuenta.

b) Variacién en Resultado del Ejercicio por $ 11,933,954.88 derivado del resultado al cierre
del mes de marzo 2025 de ingresos y otros beneficios menos el total de gastos y otras
perdidas.

c) Presenta una variacion de -$ 2,950,751.53 en Rectificaciones de Resultado de Ejercicios
Anteriores, lo anterior derivado de movimientos registrados en ejercicios anteriores y
cancelados y/o corregidos en el ejercicio actual.

IV) Notas al Estado de Flujos de Efectivo

Nota 1. E| andlisis de los saldos inicial y final que figuran en el Estado de Flujo de Efectivo
en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:

2025 2024
Efectivo S 1,827,878.94 S 1,170,513.14
Bancos/Tesoreria 7,648,844.29 7,805,865.72
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 236,110,579.20 192,946,775.39
Fondos con Afectacién Especifica 901,794.36 925,030.28

S 246,489,096.79 S§ 202,848,184.53

Nota 2. Al 31 de marzo del 2025 se realizaron adquisiciones por un monto de $ 25,626,861.80
dentro del concepto bienes muebles e inmuebles. A continuacion, se enlista el concepto y
monto de bienes muebles e inmuebles:

2025
Concepto importe
Mobiliario y Equipo de Administracién $ 13,956,456.54
Mohiliario y Equipo Educacional y Recreativo 1,063,053.72
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 5,004,855.70
Equipo de Transporie -
Maquinaria y Equipo Agropecuario 332,244.20
Activos intangibles -
Inversidn Pablica 5,270,151.64
Total $ 25,626,861.80
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Nota 3. Al 31 de marzo de 2025 se presentaron movimientos en partidas y/o rubros que no
afectan al efectivo, las principales se presentan a continuacién en la Conciliacion de los Flujos

de Efectivo Netos de las Actividades de Operacién y la cuenta de Ahorro/Desahorro antes de
Rubros Extraordinarios.

Concepto Importes
2025 2024
Ahorro/Desahorro antes de rubros Extraordinarios $ 74917,771.00|$  54,771,505.97
Movimientos de partidas {o rubros} que no afectan al

efective

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolencias y
-Amortizaciones

Depreciacién - 2,676,573.32 1,196,130.40
Amortizacion de activo intangible -
incrementos en las provisiones .

2,666,781.59 1,205,982.13

Deterioro de activos bioldgicos 9,791.73 9,791.73
Disminucién de Inventarios 2,666,781.59 |- 1,205,982.13
‘Pisminucién de inventarios de mercancias para ventas 2,666,781.59 |- 1,205,982.13
Otros ingresos y Beneficios Varios - 5,261,558.62
Remanentes de Ingresos de Ejercicios Anteriores - -

Utilidades por participacién patrimonial - 5,263,558.62
Total $ 74,917,771.00|$  60,033,064.59

El renglén de Otras Aplicaciones de Inversién se integra por la variacién en las siguientes
cuentas al cierre de marzo 2025:

ﬁerechos a Recfﬁir gfectivo o Equivalentes A 11,611,363.95%
inversiones Financieras a Largo Plazo 9,759,070.40

El rengldon de Otros Origenes de Financiamiento se integra por la variacion en las siguientes
cuentas al cierre de marzo 2025:

Inventarios " |- 266678159
Derachos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo |- 1,348,007.66
‘Resultados del Ejercicio {Ahorro/ Desahorro} 14,884,706.41
‘Resultados de Ejercicios Anteriores 17,485,073.37
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V) Conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los egresos

presupuestarios y los gastos contables

Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

Del 01 de Enero al 31 de Marzo de 2025

1. Total de Ingresos Presupuestarios

420,908,139.07

2.Mas Ingresos contables No Presupuestarios

472,475.46

Ingresos Finanacieros

Incremento por Variacién de Inventarios
Disminucion del Exceso de Estimaciones por
Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
‘Disminucion del Exceso de Provisiones
Otros Ingresos y Beneficios Varios

Otros ingresos Contables No
Presupuestarios

472,475.46

3.Menos Ingresos Presupuestarios No Contables

0.00

Aprovechamientos Patrimoniales
Ingresos Derivados de Financiamientos
Otros Ingresos Presupuestarios No Contables

4. Total de ingresos Contables {(4=1 + 2 - 3)

421,380,614.53




Instituto Tecnologico de Sonora
Notas a los estados financieros
Al 31 de Marzo 2025
(Cifras en pesos)

Instituto Tecnoldgico de Sonora
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Al 31 de Marzo de 2025
{Cifras en Pesos}

Concepto

1. Total de Egresos Presupuestarios

346,821.798.04|

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables
Maerias Primas y Maleriales de Producoidn y Comerciakzation
Maeriales y Suminisiros

Mob#aric ¥ Equipe de Administracion

Mobéiario y Equipe Educadionsl y Recresivo

Equipo e Insrumental Médico y de Laboratono

Vehicuios ¥ Equipo de Transpore

Equipc de Dekensa y Segundad

Maguinaria, Otros Equipos ¥ Herrameentas
| Arcivos Biowdgieos

Bienes Inmuebles

Acives Inangibles

QObra Pibdcs en Bienes de Dommig Pabiko

Obra PEbbca en Benes Propios

Acciones y Parcipacienss de Capial

Compra de Tiulos y Valores

Concesidn de Présiames

inversiones en Fidgeicomisos, Mandacs y Oros Andicgos
Provisiones para Comingencias ¥ Oras Erogacenes Especiales
Armonizacdn de Ia Deuda Piblica

Adeudos de Ejerciaes Fiscales Aneriores {ADEFAS)

Crros Egresos Presupuesiaies No Contaties

25,626,861.80|

13,856,456.54
1,083,053.72
5,004,855.70

33224420

5270.151.84

3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios

Esamacicnes, Depreciaciones, Detencros, Obsoesoenta ¥ Amerizatenes
Frovisicnes

Drsminucitn de Invenarnios

Cires Gasws

inversion Pibaca noe Capfaizatie

Maenates y Summisos

(ros Gases Comables No Presupuesisles

25,267.907.2¢
2258540454

2,666,781.50
15,631.16

4. Total de Gasto Contable (4= 1 - 2 + 3)

346.462,843.53

.II/.\ 1
V),

s =
|
i
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c) Notas de Memoria: cuentas de orden

Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias

Contables:

Contratos para inversion mediante proyectos para presentacion de servicios y similares

Pasivo contingente, tiene por objeto el presentar el saldo del resultado de la Valuacién
Actuarial del plan de pensiones y prestaciones contingentes del personal del Instituto, el cual
a marzo 2025 presenta un importe por $.790,389,742.00 correspondiente al dictamen 2023,

Cuentas por cobrar deudora

Colegiaturas por aplicar, tiene por objeto el registro de las colegiaturas incobrables; sin
embargo, permite controlar y tener la recuperacién de estas mismas, al cierre del primer
trimestre 2025 cuenta con un saldo por $ 38,567,777.31, su antigliedad es hasta el ejercicio
2012.

Crédito Educativo por Aplicar, al cierre de marzo 2025 su importe es por la suma de
$215,620.41, su antigiiedad data del ejercicio 2010.

Documentos de cobro dudoso, tiene por objeto el registro de una deuda a cargo de Crédito
y Ahorro del Noroeste, S.A.P. (CREANORO)}, que se origino en el afio 1998 por $1.00 al mes
de marzo 2025 continua con dicho registro.

Asesoria legal y financiera, tiene por objeto llevar el control de los gastos generados por
litigios contra Scotiabank Inverlat, y su importe al cierre de marzo 2025 es por
$20,291,749.29.

Deudores por boletos, tiene por objeto el registro de las cuentas de cobro de la emision de
boletos de cada sorteo al cierre de marzo 2025 su saldo es por $ 21,308,767.22.

Subsidios no pagados deudora

Subsidios con recibo no pagados tiene por objeto el presentar los Subsidios no pagados al
cierre de cada ejercicio anual por Subsidios Estatales y Federales, tanto Ordinarios como
Extraordinarios. Al cierre de marzo del 2025 su saldo es por $150,479,182.01, el saldo antes
mencionado se integra por Subsidio Federal Ordinario del 2012 $6,684.98, Subsidio Federal
Extraordinario correspondiente a Politica Salarial por $2,567,043.00; también de Subsidio
Estatal ordinario del 2011 $7,480,052.96, 2012 $51,978,722.27, 2014 $8,207,757.14, 2015
$21’008,093.02, 2016 $13’327,725.64, 2017 $19°048,026.00 y 2018 $199,500.00, del

VN
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Subsidio Estatal Extraordinario correspondiente a Politica Salarial del 2019 por
$8,491,992.00, $1,995,855.00 de complemento de Servicios Generales asi como
$7,978,453.00 de Politica Salarial correspondientes al 2020. Adicionalmente se incluyen del
ejercicio 2021, el importe de $8,189,277.00 de Politica Salarial Estatal.

Subsidios sin recibo no pagados, tiene por objeto el presentar los Subsidios no pagados al
cierre de cada ejercicio anual por Subsidios Estatales y Federales tanto Ordinarios como
Extraordinarios. Al cierre del primer trimestre del 2025 su saldo es por $91,170,600.81, el
saldo antes mencionado se encuentra integrado por Subsidio Federal Extraordinario Fondo
para Elevar la Calidad por $771,171.40 de 2011, asi como también de Subsidio Estatal
Ordinario 2012 $4,920,183.71, 2013 $34,166,666.70, 2014 $50,000,000.00 y 2018
$128,250.00. Ademds del ejercicio 2021 se incluye $1,184,329.00 correspondiente a
Servicios Generales.

Fondo de pensiones deudora

Fondo de Pensiones, Esta cuenta tiene por objeto presentar el saldo del Fideicomiso de
Inversién y administracion de los recursos del Fondo de Pensiones de los trabajadores en los
términos del Programa de Beneficios por Separacion.

A partir del 31 de mayo de 2002 se inicié el nuevo Programa de Beneficios por Separacion
del Instituto Tecnolégico de Sonora, el cual se rige por lo establecido en el -Reglamento del
mismo.

Para la administraciéon de los recursos del programa se tiene un contrato de Fideicomiso
Irrevocable de Administracidon e Inversion denominado “PROGRAMA DE BENEFICIOS POR
SEPARACION” identificado administrativamente con el nimero 744575, con Banco Mercantil
del Norte como Institucidn fiduciaria.

En virtud de que la Universidad no es la beneficiaria del fondo y por tener un fin especifico,
el Fideicomiso no pertenece al Instituto y no se integra en la contabilidad del mismo,
registrandose en cuentas de orden.

De acuerdo con el articulo 50 del Reglamento del Programa los empleados aportan un
porcentaje del 8%, de su salario de cotizacion y el Instituto aportard el 14%. El saldo al 28 de
febrero de 2025 asciende a $ 1,478,045,974.75.

FAM

Fondo de Aportaciones Multiples tiene por objeto el presentar los saldos de Obras en
proceso subsidiadas por ISIE, y su importe al cierre de marzo 2025 es por $2,362,130.34.
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Presupuestarias:

Ingresos

Las cuentas de orden presupuestales de ingresos al 31 de marzo del 2025 cerraron con los
siguientes saldos:

Cuentas de Orden Presupuestarias de Ingresos
Concepto 2025
Ley de ingreses Estimada 1,828,284 568.00
Ley de ingresos por Ejecutsr -28,£92.182.61
Hodificaciones a i3 Ley de hgresos Estimada -1,175,884,246.32
Ley de ingresos Cevengads 420,508,138.07
Ley de Ingresos Recaudads ‘ IT785.140.22

Egresos

Las cuentas de orden presupuestales de egresos se integran al cierre de marzo 2025 de la
siguiente manera:

Cuentas de Orden Presupuestarias de Egresos
Concepto 2025

Presupuesto de Egreses Aprcbade 1,625.284888.06
Presupuesto de Egresos por Ejercer 1,404,462 953.88
Hodificaciones al Presupussto de Egresos

Aprobado 1,751,284751.92
Presupuesis de Egresos Comprometide 1,241,281,148.47
Presupuesto de Egresos Devengado 345,821,798.04
Presupuesto de Egresos Ejercido 246.821,785.04
Presupuesio de Egresos Pagado 343,112,784.18

Estas notas son parte integrante de los estados financieros del Instituto Tecnolégico de
Sonora al 31 de marzo de 2025.

A |
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d) Notas de Informacién Presupuestaria

ETCA-11-01 Estado Analitico de Ingresos
ETCA-1I-02 Estado Analitico de Ingresos Detallado-LDF

Para los formatos listados anteriormente, la maxima autoridad del Instituto Tecnoldgico de
Sonora es el Consejo Directivo quien aprueba el presupuesto Institucional en forma general
y basdndose en sus necesidades. En el transcurso del afio pueden presentarse
modificaciones al presupuesto, las cuales no impactan de manera directa en la estructura
programatica ya que ésta se define a principios del ejercicio.

En el mes de diciembre de 2024 por medio de dictamen el Consejo Directivo autoriza el
presupuesto aprobado para el ejercicio 2025 por un total de $1,625,384,568; considerando
ingresos propios, recurso federal y estatal principalmente.

Posteriormente en el mes de febrero el Consejo Directivo autorizd un presupuesto
modificado por un monto de $1,747,372,394 principalmente incrementado para habilitacion
de presupuesto de recursos de aiflos anteriores, proyectos de Operacién, Desarrolio,
Autofinanciables, Fondos Extraordinarios y Entidades Auxiliares; el cual presentaba reservas
institucionales por $ 92,160,811.

En el mes de marzo el Consejo Directivo autorizd un presupuesto modificado por un monto
de $1,752,172,194 el cual presenta principalmente incrementos, en proyectos de Desarrollo
y Operacion, el cual considera $98,288,338 de reservas institucionales.

En el primer trimestre se considera un presupuesto modificado de $1,751,284,752, en
proceso de autorizaciéon, el cual presenta reducciones en los proyectos de Desarrollo e
incremento en los proyectos de Operacidn, el cual presenta reservas institucionales por
$97,308,001.

La variacién negativa en los rubros de Productos, Ingresos por Ventas de Bienes, Prestacion
de Servicios y Otros Ingresos, asi- como en Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones es debido a que se no recaudé lo estimado
originalmente.

A continuacion, se presenta una conciliacion de cifras entre el documento Presupuesto de
Egresos Analitico de Partidas del Congreso del Estado para el ejercicio 2025, tomado de la
pagina: https://finanzaspublicas.sonora.gob.mx/media/205237/anali-tico-de-partidas.pdf
el dia 10 de abril del 2025, en comparativo a las cifras que se presentan para el Estado
Analitico de Ingresos al 1ler trimestre del afio 2025 del Instituto Tecnolégico de Sonora.
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INTEGRACGIGN DE DIF ERENCIAS

PROYECTO DE
PRESUPUESTQ DE TSON o
EGRESOS ESTADC ANALITKZO
ANALITICO DE DE INGRESOS DIFERENCIA RAZONES Y AGLARACION DE LAS DIFERENCIAS
PARTIDAS 1ER TRIMESTRE 2025
2025

INGRESOS ESTIMADRO

La diferencia por $29'241,664 se presenta por el imparte
autorizado para el presente gjercicio en el presupuesto de ingresos
y egresos del instituto aprobado por el Consejo Direclivo y la cifra
que se presenta en el proyecto de presupuesto de egresos analitico
de partidas. De acuerdo a la Ley Orgéanica del Instituto Tecnolbgico
de Sonora articulo 2o " - El Instiluto Tecnolégico de Sonora es una
insfitucidn autdnoma de senvicio publico, con

personalidad juridica y palimonio propios, y con facullades para
autogobernarse, organizar su

funcicnamiento, elaborar sus propios reglamentos y demaéas
aspectos narmatvos, asicome para adquirir

y administrar sus bienes y recursos. Es una institucién de educacion
superior y ejercera la liberiad de

ensefianza, invastigacion y difusion de la cullura; aplicara sus
recursos con sujecion a la normatividad

relativa y, en general, cumplira con las atribuciones que esta ley, el
reglamenio general y los demas

reglamentos le confieran. Su domicilio estara en Ciudad Obregén,
Sonora. " Ademas de mencionar en el articulo 9o las facultades y
atribuciones del Consejo Directive parrafo tercero.

Recurso Federal 3 623,052,356 % 652,294,020 $ 29,241,664

La diferencia por $20'000,000C se presenta por el importe
autorizado para el presente ejercicio de acuerdo al presupuesto de
ingresos y egresos del instiuto aprobado por el Consejo Directve y
la cifra que se presenta en el proyecto de presupuesto de egreses
analiico de partidas. De acuerdo a la Ley Orgénica del Instituto
Tecnoldgico de Sonaora articulo 20 * - El Institio Tecnologico de
Sonora es una instilucion auldnoma de servicio pablico, con
perscnalidad juridica y patrimonio propios, y con facuitades para
autogobernarse, organizar su

funcionamiento, elaborar sus propios reglamentos y demas
aspectos normativos, asi como para adquirir

y administrar sus bienes y recursos. Es una insfitucién de educacién
superior y ejercera la libertad de

ensefianza, investigacion y difusion de la cullura; aplicara sus
recursos con sujecion a la normatvidad

relativa y, en general, cumpliréd con las atribuciones que esta ley, el
reglamento general y los demas

reglamentos le confieran. Su domiciiio estara en Ciudad Obregén,
Sonora. ." Ademas de mencionar en el articulo 9o las facultades y
afribuciones del Consejo Directivo parrafo tercero.

Subsidio Estatai 3 516,089,069| $ £36,089,069| $ 20,000,000

La diferencia por $107'107'482 se presenta por recurso de
proyectos autofinanciables por $82'175,020 ademas de proyectos
por convenio por la cantidad de $24'932,462 los cuales se
autorizaron en el presupuesto de ingresos y egresos del instituto
aprobado por el Consejo Directiva. De acuerdo a la Ley Organica
del nsfituto Tecnologico de Sonora articulo 20 " - £/ Instituto
Tecnoibgico de Sonora es una institucion autonoma de servicio
publico, con

personalidad juridica y patrimonio propios, y con facultades para
autogobernarse, oiganizar su

Recursos por proyectos $ 107.107.482| $ 107,107,482 | funcionamiento, elaborar sus propios reglamentos y demas
aspectos normativos, asi como para adquirir

y administrar sus bienes y recursos. Es una institucion de

edt io iperior y eje 4 la libertad de

ensefianza, investigacion y difusiéon de la cultura; aplicara sus
recursos con sujecion a la normatividad

relativa y, en general, plira con las atribucic que asia ley,
el reglamento general y los deméas
regl, os le confi . S o icilio estara en Ciudad Obregén,

Senora. ." Ademés de mencionar en el articulo 9o las facultades y
atribuciones de! Consejo Direclivo parrafo tercero.

La diferencia par $329'893,997 se presenta por el importe de
ingresos propics por $139'754,000,negocios insttucionales por
$151'739.997 ademas de $29,400,000 de rendimientos financieros
de los fideicomisos de la institucion, y $9,000,000 de rendimientos
financieros de recurso federal: los cuales se autarizaron en el
presupuesio de ingresos y egresos del instituto aprobado por el
Consejo Directivo. De acuerdo a la Ley Organica del Instituto
Tecnologico de Sonora articulo 20 "E! Instituto Tecnolégico de
Sonora es una institucion auténoma de servicio publico, con
personalidad juridica y patrimonio propios, y con facultades para
autogobernarse, organizar su
funcionarniento, elaborar sus propios reglamentos y demas
aspectos normativos, asi como para adquirir
y administrar sus bienes y recursos. Es una institucion de
educacion superior y ejerceré la libentad de
ensefianza, investigacion y difusion de la cultura; aplicara sus
recursos con sujecian ala normatividad

lativa y. en g {, cumplira con las atribuciones que esta ley,
el regtamento general y los demas
regiamenios le confleran. Su domicilio estara en Ciudad Obregén,
Sonora " Ademas de mencionar en el articulo 9o las facultades y
atribuciones del Consejo Directivo parrafo tercero.

Recursos propios de

Organismos e Instituciones $ 329,893,997 $ 329,893,997

TOTAL $ 1,139,141,425 | $ 1,625,384,568 | $ 486,243,143
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ETCA-11-03 Conciliacion Entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Ingresos contables no presupuestarios

Los Ingresos Contables no Presupuestarios al primer trimestre 2025 son por el monto de
$472,475 en el apartado de Otros ingresos y Beneficios Varios.

Ingresos presupuestarios no contables

Nada que informar en este apartado

ETCA-11-04 Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos.

ETCA-1I-05 Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos Detallado-LDF
Clasificacion por Objeto de Gasto .

ETCA-1I-06 Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos Clasificacion Econémica
(Por tipo de Gasto)

ETCA-1I-07 Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos, Por Unidad
Administrativa

ETCA-11-08 Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos Detallado-LDF, Por Unidad
Administrativa

ETCA-1I-09 Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egreso Clasificacion
Administrativa (Por Poderes)

ETCA-1I-10 Estado Andlitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos Clasificacion
Administrativa, Por Tipo de Organismos o Entidad Paraestatal

ETCA-II-11 Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos, Clasificacién Funcional
(Finalidad y Funcién)

ETCA-1I-12 Estado Andalitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos, Detallado-LDF,
Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcion)

ETCA-1I-13 Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos, Por partida del Gasto
ETCA-1I-14 Estado Analitico del Ejercicio Presupuesto de Egresos Detallado-LDF,
(Clasificacion de Servicios Personales por categoria)

Para los formatos listados anteriormente, ia maxima autoridad del Instituto Tecnolégico de
Sonora es el Consejo Directivo quien aprueba el presupuesto Institucional en forma general
y basdndose en sus necesidades. En el transcurso del afio pueden presentarse
modificaciones al presupuesto, las cuales no impactan de manera directa en la estructura
programatica ya que ésta se define a principios del ejercicio.

En el mes de diciembre de 2024 por medio de dictamen el Consejo Directivo autoriza el
presupuesto aprobado para el ejercicio 2025 por un total de $1,625,384,568;
Posteriormente en el mes de febrero el Consejo Directivo autorizé un presupuesto
modificado por un monto de $1,747,372,394 principalmente incrementado para habilitacion

N}
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de presupuesto de recursos de afios anteriores, proyectos de Operacion, Desarrollo,
Autofinanciables, Fondos Extraordinarios y Entidades Auxiliares.

En el mes de marzo el Consejo Directivo autorizé un presupuesto modificado por un monto
de $1,752,172,194 el cual presenta principalmente incrementos, en proyectos de Desarrollo
y Operacién.

En el primer trimestre se considera un presupuesto modificado de $1,751,284,752, en
proceso de autorizacion, el cual presenta reducciones en los proyectos de Desarrollo e
incremento en los proyectos de Operacion.

A continuacidn, se presenta el monto erogado de contratos Plurianuales:

MONTO EROGADO EN EL PERIODO
No. DE CONTRATO PROVEEDOR ENERO-MARZO 2025
21.082 EE&EFONOS DE MEXICO, S.A.B. DE $615.960.00
22-081 RETO INDUSTRIAL, S.A. DE C.V $0.00
23-170 OPERBES $755,470.23
23173 NUBIRAL MX S.A. DE C.V. $0.00
23-208 S VALE MEXICO, S.A. DE C.V. $6.232,104.00
94044 '(I;E\II_EFONOS DE MEXICO, S.A.B. DE $0.00
PROTEKTNET CONSULTING
24-267 SERVICES SA DE CV $6,592,382.58

Ademas, es importante mencionar que derivado de la operacidn de las dreas institucionales
es necesario realizar traspasos presupuestales principalmente entre los capitulos 2000 de
Materiales y suministros, 3000 Servicios generales y 4000 Transferencias, Asignaciones.

Las variaciones significativas se presentan en el Anexo A denominado Analisis de variaciones
Programatico — Presupuestal
ETCA-II-15 Conciliacién Entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Egresos presupuestarios no contables

El total de egresos presupuestarios por la adquisicion de Bienes muebles, Inmuebles e
Intangibles y de Inversién Publica es por $25,626,862 en donde la parte de Bienes Muebles,
Inmuebles e Intangibles se encuentran capitalizados.

Egresos contables no presupuestarios

Los gastos contables no presupuestarios se encuentran integrados principalmente por la
depreciacién al 31 de marzo 2025.

) =)
s
—

-



Instituto Tecnologico de Soncra
Notas a los estados financieros
Al 31 de Marzo 2025
(Cifras en pesos)

ETCA-1I-16 Endeudamiento Neto

El Instituto no cuenta con deudas de esta indole.

ETCA-II-17 Intereses de la Deuda

El Instituto no cuenta con deudas de esta indole.

e) Notas de Informacién Programdtica

ETCA-1II-01 Gasto Por Categoria Programdtica
En la clasificacidn del Gasto Por categoria Programatica se aplicé en el siguiente concepto:

e Prestacion de Servicios Publicos

ETCA-I11-03 Gasto por proyectos de inversion

El gasto por proyectos de inversidn que se enlista es lo devengado al 31 de marzo 2025. En
los diferentes edificios académicos-administrativos de la institucion.

ETCA-111-04 Informe del Avance Programdtico

ETCA-II-05 Matriz de Indicadores de Resultados

Se adjunta Matriz de Indicadores de Resultados.

f) Notas de Informacién Complementaria
ETCA-IV-01 Indicadores de Postura Fiscal

ETCA-IV-02 Balance Presupuestario-LDF

Al Primer trimestre 2025 la fuente de recurso de Ejercicio Anterior, para cubrir el
presupuesto de egresos es con Fondo de Recurso Extraordinario, Autofinanciables,
Entidades Auxiliares, Fondo de Recurso U006 y Fideicomiso Desarrollo Académico y su uso
es autorizado por el Consejo Directivo. Su integracion es la siguiente:

M ¢
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—Ir;gresos propios ) l 34,139,163
Ingresos de Proyectos Autofinanciables 1,084,988
Recurso Extraordinario 4,954,374
Recurso Federal U006 40,167,507

Total S 80,346,033

ETCA-IV-03 Relacién de Cuentas Bancarias Productivas Especificas

En la cuenta 0124236467 de BBVA Bancomer, S. A. se depositan y ministran los recursos
federales ordinarios transferidos al Instituto. De esta cuenta se envia el recurso necesario
para cubrir la participacién federal de néminas, asi como el pago correspondiente a
proveedores por bienes y servicios suministrados a la institucién.

ANEXO B Desglose de saldo en Bancos e Inversiones

El anexo presenta el desglose de Bancos e Inversiones detallado por Institucién bancaria,
nimero de cuenta, saldo, tipo de recurso Federal o Estatal (incluyen las cuentas
correspondientes a Ingresos Propios), ademas se incluye el convenio o aportacién que da
origen al mismo, asi como el afio del recurso en que fue recibido. La informacidén es la
referente al apartado de Bancos/Tesoreria que se encuentra en el Estado de Situacion
Financiera Detallado LDF. El importe de Bancos/Tesoreria es por la cantidad de
$7,648,844.29 y el de Inversiones Temporales (hasta 3 meses) por $236,110,579.20. El
apartado de Inversiones Financieras a Largo Plazo es por la cantidad de $834,903,794 donde
se incluye la participacién de subsidiarias, tales como Diagndsticos Integrales en Patologia
Animal, S.C., NOVUTEK. S.C., Método de Participacion e inversion en el Parque Tecnoldgico
SONORASOFT.
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Mtra. Gladys Guadalupe Peralta Rodriguez Dr. Rodad alenzaela Reynaga

Directora de Recursos Financieros VicerretTorAdministrativo
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