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Introducción
La complejidad de los problemas del desarrollo nacional, dentro de un mundo inmerso en una revolución del conocimiento, demandan nuevas formas de vinculación. Aspecto fundamental para el enriquecimiento de las funciones sustantivas que se desarrollan en las escuelas, facultades, centros, institutos de investigación y dependencias de la Universidad (Valle 2005).
De igual manera Valle Méndez (2005), argumenta que la Vinculación efectiva requiere de la capacidad de detectar áreas estratégicas para el futuro del país y de la Universidad; el conocer y entender las necesidades y demandas de la sociedad y sus integrantes, determinar para qué, con quién, cuándo y cómo vincularse, identificar la capacidad actual y potencial de respuesta de la Universidad y apoyar su incremento, adaptar con oportunidad planes y programas de estudio, e integrar grupos para la realización de investigaciones especificas o resolver problemas concretos.
La Vinculación en la Universidad se orienta bajo dos vertientes: Sector Social (comunidades, zonas rurales, suburbanas, urbano-marginadas y urbanas) y Sector Productivo (empresas, organismos empresariales, instituciones y los diferentes Sectores del Gobierno).
En ese sentido, el Instituto Tecnológico de Sonora a lo largo de los últimos años  ha realizado importantes esfuerzos por ampliar y mejorar la calidad de los servicios de extensión y vinculación que ofrece a la sociedad, específicamente para dar respuesta a las problemáticas más apremiantes del sector social en las áreas de salud, educación, desarrollo económico, tecnológico y ambiental, sobre todo en  aquellos  sectores más vulnerables de la región, para ello ha puesto en marcha diferentes iniciativas que han venido dando respuesta de manera articulada a las múltiples necesidades de la comunidad, como es el caso del Centro Universitario de Enlace Comunitario (CUEC) que nace en año 2000, así como la iniciativa estratégica del Centro Universitario para el Desarrollo Comunitario (CUDDEC) que surge en el 2009, por mencionar algunas.
A lo largo de 14 años de vinculación con la comunidad, por medio de estos centros,  se ha promovido la participación activa de los alumnos y profesores universitarios bajo distintas líneas de acción, ya sea a través de programas de servicio social, práctica profesional, investigaciones, tesis o trabajos académicos, logrando impactar a más de 100,000 personas de zonas vulnerables de la región, así como organizaciones sociales y comunidades urbanas, rurales y microrregiones, involucrando para ello a más de 20,000 alumnos de diferentes programas educativos. (Ahumada, Y. 2012).
Con base en las experiencias generadas por estos centros, se ha podido contribuir no solo en el desarrollo comunitario de la región,  sino que además se ha visto fortalecida la formación académica, social y humana de aquellos alumnos y maestros que han colaborado  en el desarrollo de las actividades y proyectos de vinculación social, información respaldada  en  los informes de actividades de vinculación del CUEC en  los últimos 13 años.
A pesar de esta importante participación y resultados, era necesario establecer una forma de colaboración estrecha y sistematizada entre las áreas académicas y el  departamento de vinculación institucional, ya que resultaba muy común observar  la  falta de articulación y  duplicación de funciones entre algunas de las áreas, la falta de validación de muchos trabajos de vinculación que  se realizaban  debido a que no contaban con un registro formal, escasa divulgación de los resultados obtenidos, dificultad para dar seguimiento a los proyectos, así como para medir la producción académica que se genera en toda la actividad de vinculación de la universidad. 
Es por ello, que en base a estas experiencias se planteó el pasado 2013 la puesta en marcha de un Modelo Académico de Vinculación Comunitaria piloto, cuyo objetivo es;  contribuir al fortalecimiento de los programas educativos de ITSON y el mejoramiento de productividad académica, a través de la vinculación social donde se desarrollen investigaciones, proyectos y programas de intervención comunitaria, que correspondan al quehacer natural de cada área académica y que al mismo tiempo ayuden a satisfacer las demandas y  necesidades del  sector social ene l sur del estado.
Con éste modelo además, se pretende organizar los programas, proyectos y acciones de naturaleza común, agrupándolas  en líneas estratégicas de intervención comunitaria, priorizando las de mayor demanda y pertinencia, además de identificar  cuerpos académicos,  academias y  PTC líderes que puedan apoyar en el diseño teórico y metodológico de cada línea, así como en la coordinación del diseño, planeación y ejecución de los proyectos  que emanen de la misma línea, en conjunto con  otros  maestros que funjan como responsables y colaboradores, además de los alumnos participantes a través de diferentes modalidades,  para el desarrollo de las acciones de vinculación con la comunidad. 

Fundamentación Teórica
La Asociación Nacional de Universidades e Instituciones de Educación Superior (ANUIES) (2012) señala que la vinculación es una actividad estratégica de las instituciones de educación superior que contribuye significativamente a las tareas de formación integral de los estudiantes; la producción y transferencia de conocimientos socialmente útiles que aporten soluciones a los problemas más urgentes de la sociedad y que incidan en el bienestar social, el crecimiento económico y la preservación de la riqueza de los recursos naturales; y la transferencia de conocimientos a la sociedad, así como la difusión de la cultura, el arte y el deporte en la sociedad.
De manera relacionada, Malagón (2006) comenta que la importancia del carácter social de la vinculación de la universidad con el entorno reside en que, sin desconocer la necesidad de una formación técnica y científica de los estudiantes, el objetivo de la educación debe dirigirse a la formación integral, la cual permita a la institución intervenir en los diferentes sectores de la sociedad y generar cambios encaminados a la justicia y solidaridad.
En este contexto, Cruz (2011) plantea que las universidades tienen, además del compromiso social, de preparar y educar para la vida a los profesionales que la sociedad requiere, el compromiso de convertirse en un factor de cohesión social, de participación democrática y en un motor del progreso social. La universidad debe proporcionar el liderazgo que la sociedad necesita, cooperando con el mundo laboral y previendo las necesidades de la sociedad.
Por lo tanto, la vinculación de la universidad será pertinente en el grado en que equilibre la atención a los intereses y necesidades de los diferentes sectores de la sociedad; a través de la educación, la investigación y la extensión. Es decir, cuanto mayor sea la articulación entre los retos tecnológicos y sociales del país, y las capacidades y potencialidades de la institución educativa, mayor será su pertinencia.
Bajo esta concepción de vinculación, en el Instituto Tecnológico de Sonora (ITSON) se han implementado diversos mecanismos apoyados en su planta docente y alumnado,  de manera que colaboren en el desarrollo de múltiples proyectos enfocados a la solución de problemáticas sociales muy específicas dentro de las áreas de salud, educación, asesoría y mantenimiento en infraestructura, nutrición, desarrollo humano, proyectos productivos, entre otros; incidiendo con ello en las comunidades urbano- marginadas, rurales y  microrregiones, contribuyendo con ello de manera integral al mejoramiento de la calidad de vida de las familias en pobreza del sur del estado de Sonora.
Acciones, como las mencionadas, responden a las recomendaciones que hace la Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) sobre el cambio en el enfoque de crecimiento económico al crecimiento humano para que la educación superior y la investigación contribuyan al desarrollo sostenible, al progreso y a erradicar la pobreza. También, sostiene que la universidad debe asimismo poder pronunciarse con toda independencia y plena responsabilidad sobre los problemas éticos y sociales como una especie de poder intelectual que la sociedad necesita para que la ayude a reflexionar, comprender y actuar (Delors, 1996).
Las acciones de vinculación, servicio social y práctica profesional de ITSON, dada la naturaleza de su acción constituyen el vehículo idóneo para fomentar y fortalecer el desarrollo académico de sus alumnos y docentes, así como el desarrollo de su entorno, poniendo especial énfasis en los sectores sociales vulnerables.

Metodología
Sujetos:
En éste modelo pueden participar  profesores investigadores de tiempo completo, maestros interinos (AAA), profesores auxiliares, así como cuerpos académicos, academias y alumnos de todos los programas educativos de ITSON ya sea de manera uni o multidisciplinaria.

Procedimiento
Para plantear una línea estratégica de vinculación comunitaria, es recomendable que al interior de cada departamento académico o programa educativo, se lleve a cabo una reunión entre PTC, RP, academias o cuerpos académicos bajo el conocimiento del Jefe del departamento, para hacer  un análisis de la demanda y necesidades del sector social a las que pueden dar respuesta a través de proyectos, acciones, investigaciones o servicios por parte de alguna materia , proyecto, investigación o evento que emane de manera natural del quehacer de cada programa educativo.
Una vez definida la posibilidad y pertinencia de que el PE se vincule hacía el sector social, consensar quien podría representar al área como líder académico para dirigir y coordinar los proyectos que emanen de dicha línea estratégica de vinculación comunitaria, así como los principales proyectos que podrían emanar o agruparse dentro de la misma. Es recomendable que los profesores que sean invitados a participar como líderes  cumplan con un perfil de sensibilidad, responsabilidad,  experiencia y gusto por las actividades de vinculación social. 
Una vez definido el nombre de la línea y el líder, se procederá al llenado del registro de la línea académica de vinculación comunitaria para ser enviada el Centro Universitario de Enlace Comunitario (CUEC).    Una vez  registrada la línea, los  líderes  se encargaran de gestionar  al interior de sus programas con academias y cuerpos académicos la participación de otros maestros que fungirían como responsables o colaboradores de proyectos específicos de vinculación social, en función de su área de expertis, quienes a su vez,  invitaran también a colaborar alumnos del  PE de diferentes modalidades para el desarrollo de los proyectos.
Los responsables de proyecto también deberán realizar un registro específico de su proyecto,  así como un plan de trabajo, mismo que también deberán enviar al CUEC.
Durante todo este proceso, el CUEC fungirá como un área de apoyo logístico y administrativo, realizando las siguientes acciones: detección  de necesidades de apoyo en organismos, microempresas, sector público  y comunidades de sectores vulnerables del sur del  Estado, apoyó en  la gestión la administrativa de recursos, alumnos, convenios, convocatorias para bajar recursos, administración financiera de proyectos, apoyo de becas, ayudantías, registro de programas y proyectos, establecimiento de  los contactos y visitas a comunidad, así como también proporcionara acompañamiento, orientación para el trabajo comunitario a alumnos, supervisión y evaluación de los servicios, toma de evidencias, apoyo para la difusión  y divulgación  de resultados  en boletines, notas de prensa,  y congresos.
[bookmark: _GoBack][image: ]En resumen, el rol y función de los participantes en este modelo se puede sintetizar de la siguiente manera:









BENEFICIOS
Participar en el modelo académico de vinculación  comunitaria permitirá  a los PE: 
· Articular de manera natural la actividad académica de los PE con los organismos receptores de los sectores público, privado y social de las comunidades ya que los programas y proyectos que se generen dentro de cada línea deberán estar directamente relacionados con el quehacer de sus cuerpos académicos, academias y líneas de generación y aplicación del conocimiento.
· Estructurar trabajos académicos de mayor calidad, con mayor permanencia, seguimiento  e impacto social, ya que al contar con un maestro responsable, experto en el tema de intervención, se garantiza que el proyecto pueda tener objetivo más profundo y  a  más largo plazo, así como poder darle el enfoque de investigación en caso d  que se requiera.
· Contribuir a generar una mayor productividad académica  dentro de los PE,  ya al estar ligadas las actividades de vinculación al quehacer de los cuerpos académicos y academias se pueden puede dar pie a una mayor liberación de proyectos de servicio social, práctica profesional, trabajos de investigación o  tesis.
· Articular el trabajo entre PTC, CA, LGAC, academias e investigadores dentro de un mismo PE o con otros distintos., ya que se puede dar pié a trabajos multidisciplinarios que trabajen en la resolución de una misma problemática social desde diferentes perspectivas.
·  Los alumnos encontraran programas y proyectos dentro de su mismo PE para realizar su servicio social, prácticas profesionales, prácticas académicas o trabajos de tesis en colaboración con sus maestros.
· A los responsables o colaboradores de proyectos debidamente registrados con base en los lineamientos de trabajos de vinculación se les otorgan los documentos comprobatorios que acreditan su participación en dichas actividades, mismos que les podrán ser de utilidad para participar en carrera docente.
· Recibir apoyo de CUEC para la gestión de recursos económicos externos, así como apoyo logístico para el desarrollo de los proyectos de vinculación social.









Referencias
Ahumada, Y. (2012). Informe Anual CUEC. Departamento de Vinculación. ITSON. 
ANUIES. (2012). Vinculación de las IES con el entorno. Solicitado el 08 de mayo, 2013 de http://www.anuies.mx/content.php?varSectionID=135
Cruz, I. (2011). Plan de trabajo de rector ITSON 2011-2015.
Delors, J. (1996). La educación encierra un tesoro. UNESCO
Malagón, L. (2006). La vinculación Universidad-Sociedad desde una perspectiva social. Educación y educadores. 9 (2), 79-93.
Universidad Veracruzana (25013).Vinculacion Comunitaria. Solicitado el 08 de mayo, 2013 de http://www.uv.mx/vinculacion/departamentos/vinculacion-academica/
Valle Méndez, J. (1996) Acuerdo de creación de división de vinculación universitaria  de la universidad  autónoma de San Luis Potosi. Solicitado el 08 de mayo de 2013 de http://www.uaslp.mx/Spanish/Administracion/DV/NOR/Documents/Acuerdo%20de%20Vinculacion.pdf























image1.png
Diapositivas \ Esquema

* Funciones del lider y responsable de proyecto

FUNCIONESBERNBERBEN Formentar y coordinar la organizacién y ejecucién de
LINEA programas y proyectos dentro de su drea académica
con la participacién de alumnosy maestros.

FUNCIONES DEL

RESPONSABLE DE Disefiar ejecutar y supervisar un proyecto de su drea

PROYECTO de competencia especifica, que involucre la
participacién de alumnosy maestros.

7 [ ———

Apoyar en la asesoria, desarrollo, supervisién y/o
evaluacién de algiin programa o proyecto en una parte
especifica o a lo largo de todo el proyecto.

Apoyo, asesorfa y acompaiiamiento logistico y
administrativo para el 6ptimo desarrollo de los
proyectos de cadalinea.

Haga dic para agregar notas

BRI

LORMET R ]

8de10 | Intermedio’ | Espaiiol (Espaiia, intemacional

SHEIES

Diapositiv





