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Resumen ejecutivo

El presente documento es el resultado de la Evaluacion de Disefio del Programa presupuestario Pp E101EQ5
Operacién y Desarrollo del Instituto Tecnolégico de Sonora, correspondiente al ejercicio fiscal 2023, la cual fue
mandatada en el Programa Anual de Evaluacidn del Gobierno del Estado de Sonora para el Ejercicio Fiscal 2024.

La evaluacion tuvo como objetivo general evaluar el disefio del Pp E101EQ5 Operacién y desarrollo del Instituto
Tecnolégico de Sonora, partiendo del analisis del tipo de intervencién seleccionado para el logro de sus objetivos
y la valoracion de sus elementos conceptuales y operativos, a efecto de identificar areas de oportunidad y
potenciar la mejora continua del Pp.

Los objetivos especificos de la evaluacién fueron:
e Analizar el problema o necesidad publica que justifica la creacién o cambio sustancial del Pp.
e Analizar la pertinencia del disefio del Pp respecto al problema o necesidad publica que busca atender.
e Analizar la consistencia entre el disefio del Pp y la normatividad vigente aplicable.
e Analizar la contribucidn del Pp al cumplimiento de los objetivos de la planeacidn estatal y estratégicos.
e |dentificar posibles complementariedades o similitudes, asi como riesgo de duplicidades con otros Pp de
la APE.
e Analizar la consistencia del Instrumento de Seguimiento del Desempefio respecto al disefio del Pp.

Del analisis del disefio del Pp E101E05 Operacién y desarrollo del Instituto Tecnolégico de Sonora, realizado a
través de las preguntas que integran esta evaluacidn, se obtuvieron los siguientes hallazgos:

Problema o necesidad publica

e Es necesario fortalecer el documento estudio que presenta el problema que justifica el disefio del Pp.

e El Pp cuenta con un arbol del problema, elaborado de acuerdo con la Metodologia de Marco Ldgico, que
permite analizar las causas y efectos del problema central que debe solucionarse o atenderse con el Pp,
sin embargo, se identificaron oportunidades de mejora.

e El anadlisis del problema que atiende el Pp no toma en consideracidn el estado actual de los efectos
diferenciados en grupos poblacionales, territorios del pais o afectaciones en el medio ambiente.

Diseno de la propuesta de atencion
e El Pp cuenta con un Arbol de Objetivos elaborado de acuerdo con la Metodologia de Marco Légico, que
describe una situacidn favorable que podria existir después de solucionar el problema (situacién futura),
sin embargo, se identificaron oportunidades de mejora.

El disefio del Pp contiene los bienes y/o servicios suficientes y necesarios para alcanzar el objetivo central
del Pp.
Las poblaciones potencial, objetivo y atendida del Pp se encuentran correctamente identificadas.

Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencién que el Pp lleva
a cabo.

El disefio del Pp se considera una alternativa dptima de intervencidon para atender el problema o
necesidad publica que justifica la existencia del Pp.
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Diseio operativo

e El Pp no cuenta con una estrategia de cobertura documentada para la atencidn de sus poblaciones
potencial y objetivo.

e El Pp cuenta con criterios de elegibilidad documentados para la seleccién de su poblacién objetivo.

e El Pp no establece criterios de elegibilidad diferenciados o criterios de priorizacidn para la seleccion de
grupos poblacionales, territoriales del estado o, en su caso, acciones para la conservacién del medio
ambiente.

e El Pp no cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de todos los
bienes y/o servicios que genera, asi como para llevar a cabo su entrega. Sin embargo, se identificé que
los bienes y/o servicios considerados mas sustantivos si cuentan con estos procedimientos.

e El Pp no establece procedimientos diferenciados o prioritarios para la atencion de grupos poblacionales,
territorios del estado, sobre los que ha identificado afectaciones diferenciadas del problema que busca
atender o, en su caso, para la conservacion del medio ambiente.

e El Pp cuenta con informacidon documentada que permite conocer a la poblacién atendida.

e El Pp cuenta con mecanismos de transparencia y rendicidn de cuentas.

e El Pp cuenta con mecanismos para fomentar los principios de gobierno abierto, la participacion
ciudadana, la accesibilidad y la innovacién tecnoldgica.

e El Ppidentifica y cuantifica los gastos que se realizan para generar los bienes y/o los servicios que ofrece.

Consistencia programatica y normativa
e La modalidad presupuestaria del Pp es consistente con el objetivo que éste persigue, con los bienesy/o
servicios que genera, con sus actividades sustantivas y, en conjunto, con su mecanismo de intervencién.
e Los elementos del disefio de la propuesta de atencién del Pp (objetivos, bienes y/o servicios generados
y poblaciones) se retoman y guardan congruencia entre sus documentos estratégicos, institucionales,
normativos y operativos.
e El Pp cuenta con un Expediente Técnico completo.

Contribucidn a objetivos de la planeacidn estatal
o El objetivo central del Pp contribuye al cumplimiento de alguno de los objetivos o estrategias que se
definen en el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 asi como en el Programa Sectorial “Educacion para la
Transformacién” 2021-2027.
e El objetivo central del Pp se vincula con el Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 4 “Educacion de
calidad: Garantizar una educacidn inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos”.

Complementariedades, similitudes y duplicidades
e No se identificaron Programas presupuestarios que presenten similitudes, complementariedad o
duplicidad con el Pp evaluado.

Instrumento de Seguimiento del Desempefio
e La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Pp cuenta con una ldgica vertical y horizontal
generalmente adecuada. Légica vertical permite verificar la relacidn causa-efecto directa que existe entre
los diferentes niveles de la MIR (resumen narrativo). Por otro lado, la légica horizontal establece como se
3
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para ello, constituyendo la base para el seguimiento y evaluacién del Pp.

De lo anterior se obtuvo que la valoracidn cuantitativa global del disefio del Pp es de 2.92 (73%) puntos de 4
(100%) puntos posibles.

Con el objetivo de fortalecer el disefio, gestidon y resultados del Pp E101EQ5 Operacion y desarrollo del Instituto
Tecnoldgico de Sonora, derivado de los hallazgos identificados en su disefio se emitieron recomendaciones, las
cuales se encuentran establecidas en cada una de las preguntas que integran la evaluacion.
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Introduccion
La evaluacion de disefio se articula a través de 11 apartados y 31 preguntas estratégicas para los logros de sus
objetivos generales y especificos. La relacidon de cada una de las secciones y las preguntas que las integran se

presenta en la siguiente tabla:

Tabla 1. Distribucidn de secciones y preguntas

No. Seccion Pregunta Total
| Caracteristicas generales del Pp N/A N/A
Il Problema o necesidad publica 1-5 5
1} Disefio de la propuesta de atencidn 6-10 5
\Y) Disefio operativo 11-20 10
V Consistencia programatica y normativa 21-23 3
Vi Contribucion a objetivos de la planeacién estatal 24 -25 2

Vi Complementariedades, similitudes y duplicidades 26 1

Vil Instrumento de Seguimiento del Desempefio 27-31 5
IX Valoracion final del disefio del Pp N/A N/A
X Analisis FODA N/A N/A
XI Conclusiones N/A N/A

Total 31 31

La evaluacion se realizé principalmente mediante analisis de gabinete con base en la informacién y fuentes
primarias proporcionadas por la entidad responsable del Pp, asi como informacién y estadisticas publicas oficiales
y demas informacién que la instancia evaluadora considerd necesaria para desarrollar y justificar el andlisis.

La evaluacién se integra por cuatro tipos de preguntas:
a) Preguntas con base en la valoracion de criterios agrupados, con niveles de 1 (uno) a 4 (cuatro);
b) Preguntas con base en la valoracién de criterios acumulados, con niveles de 1 (uno) a 4 (cuatro);
c) Preguntas con base en una valoracion dicotdémica (Si o No); con niveles de 1 (uno) y 4 (cuatro);
d) Preguntas abiertas sin valoracion cuantitativa.

La siguiente tabla presenta la relacién de nimero de preguntas que conforman la evaluacién por tipo:

Tabla 2. Tipo de preguntas

Valoracion de criterios agrupados 17 0-4
Valoracién de criterios acumulados 5 0-4
Valoracién dicotdmica 5 0-4*
Sin valoracion cuantitativa 4 -
Total 31 -

* Existe la variante a esta pregunta con un nivel 2 intermedio.
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Seccidn I. Caracteristicas Generales del Programa presupuestario

Antecedentes e Identificacion del Programa presupuestario
El Programa presupuestario (Pp) E101EO5 Operacidn y Desarrollo del Instituto Tecnoldgico de Sonora, es operado
por el Instituto Tecnolégico de Sonora.

El articulo 2 de la Ley Organica del Instituto Tecnoldgico de Sonora, cuya reforma fue aprobada con el Decreto
numero 57, en la sesién extraordinaria celebrada el 07 de junio de 2022, y publicada, efectivamente, en una
Edicion Especial del Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Sonora, Tomo CCX, de fecha 05 de julio de 20227,
establece que: “El Instituto Tecnolégico de Sonora es una institucion autonoma de servicio publico, con
personalidad juridica y patrimonio propios, y con facultades para autogobernarse, organizar su funcionamiento,
elaborar sus propios reglamentos y demds aspectos normativos, asi como para adquirir y administrar sus bienes
y recursos. Es una institucion de educacion superior y ejercerd la libertad de ensefianza, investigacion y difusion
de la cultura; aplicard sus recursos con sujecion a la normatividad relativa y, en general, cumplird con las
atribuciones que esta ley, el reglamento general y los demds reglamentos le confieran. Su domicilio estard en
Ciudad Obregdn, Sonora.”

A partir de dicha reforma, en el afio 2023 se cred el Pp E101EQ5 Operacién y Desarrollo del Instituto Tecnoldgico
de Sonora, previo a su creacién el Instituto Tecnoldgico de Sonora participaba en el Pp E101E10 Educacion
Superior de Calidad para el Desarrollo. De acuerdo con el Manual de Programacién y Presupuestacion 20242,
emitido por la Secretaria de Hacienda del Estado de Sonora, el Pp E101E10 Educacidn Superior de Calidad para
el Desarrollo es administrado por la Secretaria de Educacidon y Cultura y en él participan las siguientes
Instituciones de Educacidn Superior:
1. Universidad Estatal de Sonora

Universidad de la Sierra

Universidad Tecnolégica de Hermosillo

Universidad Tecnoldgica de Nogales

Universidad Tecnolégica del Sur De Sonora

Universidad Tecnoldgica de Etchojoa

Universidad Tecnoldgica de Puerto Pefiasco

Universidad Tecnoldgica de San Luis Rio Colorado

Instituto Tecnoldgico Superior de Cananea
. Instituto Tecnoldgico Superior de Cajeme
. Instituto Tecnoldgico Superior de Puerto Pefiasco
. Universidad Tecnolégica de Guaymas
. Universidad del Pueblo Yaqui

Lo N ~WN

I
W N PR O

Conforme al Acuerdo por el que se emite la clasificacidon programética® publicado por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable, el Pp E101E05 Operacidon y Desarrollo del Instituto Tecnolédgico de Sonora pertenece a la
modalidad E: Prestacidn de Servicios Publicos, cuyas caracteristicas generales son: Actividades del sector publico,
que realiza en forma directa, regular y continua, para satisfacer demandas de la sociedad, de interés general,
atendiendo a las personas en sus diferentes esferas juridicas, a través de las siguientes finalidades: 1. Funciones
de gobierno; 2. Funciones de desarrollo social; y 3. Funciones de desarrollo econémico.

1 Disponible en: https://boletinoficial.sonora.gob.mx/boletin/images/boletinesPdf/2022/07/EE05072022.pdf
2 Disponible en: https://hacienda.sonora.gob.mx/media/203700/manual-de-programacio-n-y-presupuestacio-n-2024.pdf
3 Disponible en: https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR 01 02 004.pdf
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Problema o necesidad publica que se busca atender

De acuerdo con el Arbol del Problema, el problema que busca atender el Pp E101EQ5 Operacién y Desarrollo del
Instituto Tecnoldgico de Sonora, es: “Los jovenes entre 18 y 25 afios del Sur de Sonora no tienen acceso a
suficientes Programas de Educacion Superior incluyente y de calidad, asi como a programas de vinculacion y
extension con los sectores productivo, educativo y social que facilite la generacion, transferencia y el
aprovechamiento del conocimiento tedrico prdctico y promueva el bienestar de los jovenes sonorenses”.

INSTITUTO
Educa

Principal alineacion a los elementos del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027
Primer Eje:
Un gobierno para todas y todos
Objetivo 1:
Educacion, Cultura, Juventud, Deporte, Ciencia, Tecnologia y Sociedad Digital
Estrategia:
Ampliar y diversificar la oferta educativa en todas las regiones del estado, para garantizar el derecho a la
educacién a toda la poblacién.
Lineas de accioén:
1. Ofrecer espacios educativos suficientes en cada region del estado para cumplir la demanda social en
educacién en respuesta a las exigencias de los sectores productivos.
2. Promover la adecuacién de planes y programas de estudios superiores de acuerdo a los requerimientos
del sector productivo de cada regiéon del estado.
3. Promover la apertura de programas educativos de ciencia basica, ingenieria y humanidades, asi como su
aplicacion y valoracidn en los sectores productivos.
4. Disefiar acciones institucionales para favorecer el ingreso, permanencia y conclusion de estudios de la
poblacién mas vulnerable.

Objetivo central

De acuerdo con el Arbol de Objetivos, el objetivo central del Pp E101E05 Operacién y Desarrollo del Instituto
Tecnoldgico de Sonora, es: “Los jovenes entre 18 y 25 afios del Sur de Sonora tienen acceso a suficientes
Programas de Educacion Superior incluyente y de calidad, asi como a programas de vinculacion y extension con
los sectores productivo, educativo y social que facilite la generacidn, transferencia y el aprovechamiento del
conocimiento tedrico prdctico y promueva el bienestar de los jovenes sonorenses”.

Objetivos especificos
Los Lineamientos de Ejecucién del Programa presupuestario establecen como objetivos especificos del Pp
E101EO05 Operacién y Desarrollo del Instituto Tecnoldgico de Sonora:
1. Consolidacion de la oferta académica
Escenarios de soporte al modelo de aprendizaje y al desarrollo profesional integral
Fortalecimiento de la practica docente integral
Fortalecimiento a la investigacion
Mejora en la gestién administrativa

vk wnN

Descripcion de los bienes o servicios que otorga
La Matriz de Indicadores para Resultados del Pp E101EQ5 Operacion y Desarrollo del Instituto Tecnoldgico de
Sonora, establece los siguientes componentes, es decir, los servicios que entrega el Pp para cumplir con su
proposito:
1. Componente 1: Educacidn superior de calidad consolidada
2. Componente 2: Escenarios de soporte al modelo al modelo de aprendizaje y al desarrollo profesional
integral fortalecidos
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Identificacién de las poblaciones potencial y objetivo

La Ficha Conceptual de la Intervencién Publica a Nivel Programa presupuestario establece como poblaciéon
potencial y objetivo del Pp E101E05 Operacidn y Desarrollo del Instituto Tecnoldgico de Sonora a: “Jévenes de
entre 18 y 25 afios del Estado Sonora” y a “Jévenes de 18 a 25 afios del Sur de Sonora”, respectivamente.

INSTITUTO DE SONORA
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Presupuesto aprobado
De acuerdo con el Decreto del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado para el Ejercicio Fiscal del afo

20234, el presupuesto aprobado para el Instituto Tecnoldgico de Sonora fue de $920,237,213.18 (novecientos
veinte millones doscientos treinta y siete mil doscientos trece pesos 18/100 M.N.).

4 Disponible en: http://www.congresoson.gob.mx:81/Content/Doc _leyes/Doc 605.pdf
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Seccidn Il. Problema o necesidad publica

a. \Verificacion del estudio

1. Con fundamento en el articulo 10, 4) de los Lineamientos Generales para la implementacion del Modelo
PbR-SED, todos los Pp nuevos o con cambios sustanciales deberan elaborar un estudio. En este sentido, éel
Pp cuenta con un documento estudio que presente el problema o necesidad publica que justifica el disefio
del Pp?

Respuesta:

Consideraciones
e El estudio proporcionado contempla algunos o todos los elementos
establecidos en el articulo 10, inciso 4) b. de los lineamientos antes
mencionados. La instancia evaluadora debera sefialar puntualmente los
elementos que se identifican en el documento de estudio, asi como
aquellos faltantes.

Respuesta

El ente evaluado presenta la Ficha Conceptual de la Intervencién Publica a Nivel Programa presupuestario, de
acuerdo con el Manual de Programacion y Presupuestaciéon 2023°, emitido por la Secretaria de Hacienda del
Estado de Sonora, como el formato utilizado para la ficha técnica de Programas presupuestarios establecida en
articulo 10, 4) de los Lineamientos Generales para la implementacién del Modelo PbR-SED. Conforme al glosario
establecido en Términos de Referencia la ficha conceptual o ficha técnica es el documento insumo para analisis.

La siguiente tabla muestra los elementos con los que debe contar la Ficha Técnica de los Programas
presupuestarios, de acuerdo con el articulo 10, numeral 4 de los Lineamientos Generales para la implementacién
del Modelo PbR-SED®, asi como los elementos que se identifican o no en la Ficha Conceptual de la Intervencion
Publica a Nivel Programa presupuestario

. P~ éLa Ficha Conceptual de la Intervencion Publica a Nivel
Elementos con los que debe contar la Ficha Técnica de los .
. , Programa presupuestario cuenta con los elementos
No. Programas presupueste?rlos, d.e acuerdo con el articulo establecidos en el articulo 10, numeral 4 de los
10, numeral 4 de los Lineamientos Generales para la . . . o
implementacién del Modelo PbR-SED. Lineamientos Generales para la implementacion del
Modelo PbR-SED?
1 Unidad responsable del Programa Presupuestario Si
5 Otra(s) unidad(es) que contribuye(n) al Programa si
Presupuestario
3 Identificacidn y descripcion del problema a atender Si
4 Andlisis del marco juridico y normativo Si
5 Alineacidén con el Plan Estatal de Desarrollo y Programas Parcialmente, ya que, no incluye la alineacion de los
Sectoriales objetivos del Pp a los objetivos del Programa Sectorial.
6 Definicion del objetivo de la intervencion Si
7 Identificacion de causas y conlsecuencias de la situacién Parcialmente, ya que, no se e’stablecen todas las causas y
que se busca atender (Arbol de problemas) efectos establecidos en el Arbol del Problema del Pp.
8 Identificacidn y caracterizacion de la poblacion potencial Si
9 Identificacidn y caracterizacion de la poblacion objetivo Si
10 Cuantificacién de la poblacién objetivo Si
11 Bienes y/o servicios que entregara el programa para cubrir Si
las necesidades de la poblacion objetivo
12 Relacién con otros Programas presupuestarios Si
13 Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) No

5 Disponible en: https://hacienda.sonora.gob.mx/media/202345/manual-de-programacion-y-presupuestacion-2023.pdf

6 Disponible en: https://hacienda.sonora.gob.mx/media/200988/lineamientos-generales-para-el-modelo-pbr 2021.pdf
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Tratdndose de los elementos “alineacion de los objetivos del Pp a los objetivos del Programa Sectorial” y “Matriz
de Indicadores para Resultados”, es importante mencionar que el formato de Ficha Conceptual de la Intervencién
Publica a Nivel Programa presupuestario establecido en el Manual de Programacién y Presupuestacion 2023,
emitido por la Secretaria de Hacienda del Estado de Sonora, no considera estos elementos.

Recomendacion:

1. Sibien la ficha conceptual contiene la mayoria de los elementos establecidos en el articulo 10, numeral
4 de los Lineamientos Generales para la implementacion del Modelo PbR-SED, con el objetivo de
fortalecer su instrumento diagndstico, se sugiere elaborar y actualizar anualmente (primer semestre del
afio, como parte de la planeacion del presupuesto del afio fiscal posterior) y de preferencia con enfoque
participativo, documento diagndstico especifico del Programa presupuestario tomando en consideracion
lo establecido en documento “Aspectos a considerar para la elaboracidn del diagndstico de los programas
presupuestarios de nueva creacién o con cambios sustanciales que se propongan incluir en la Estructura
Programatica del Presupuesto de Egresos de la Federacién’, ademads de los elementos con los que debe
de contar la Ficha Técnica de los Programas Presupuestarios, de acuerdo con el articulo 10, numeral 4 de
los Lineamientos Generales para la Implementacién del Modelo PbR-SED y los elementos con los que
debe contar la Ficha Conceptual de la Intervencién Publica a Nivel Programa Presupuestario, conforme
manual de programacidn y presupuestacion. Con esto, la estructura general del diagnéstico contendra la
informacion mas relevante del Pp y a su vez pudiera considerarse como el insumo principal para dar
respuesta a futuras evaluaciones del Pp, a los requerimientos derivados del articulo 10, numeral 4 de
Lineamientos Generales para la Implementacién del Modelo PbR-SED, a la Ficha Conceptual de la
Intervencién Publica a Nivel Programa Presupuestario, conforme manual de programacion vy
presupuestacion, a ejercicios de desarrollo y actualizaciéon de instrumentos de planeacidn estratégica
(Programa de Desarrollo Institucional) y planeacidn operativa (Matriz de Indicadores de Resultados y
Programa Operativo anual)

Comparacion entre los elementos que integran la Ficha Técnica de los Programas presupuestarios; la Ficha
Conceptual de la Intervencién Publica a Nivel Programa presupuestario; y los Aspectos a considerar para la
elaboracion del diagndstico de los programas presupuestarios de nueva creacion o con cambios sustanciales
que se propongan incluir en la Estructura Programatica del Presupuesto de Egresos de la Federacion

Elementos con los que debe Aspectos a considerar para la elaboracion
contar la Ficha Técnica de los del diagnéstico de los programas
Programas presupuestarios, de . resupuestarios de nueva creacion o con
8 P P . ! Elementos con los que cuenta la Ficha . p .
acuerdo con el articulo 10, P cambios sustanciales que se propongan
No. N . Conceptual de la Intervencion Publica a . N e
numeral 4 de los Lineamientos ) . incluir en la Estructura Programatica del
Nivel Programa presupuestario. 2
Generales para la Presupuesto de Egresos de la Federacion.
implementaciéon del Modelo
PbR-SED.
. Unidad Responsable de 4.6.2 Disefio del programa
1 Unidad responsable del | o Ejecucion
Programa Presupuestario . Unidad Responsable del Seguimiento
. Unidad Responsable de la Evaluacién
Otra(s) unidad(es) que 4.6.2 Disefio del programa
2 contribuye(n) al  Programa | Otra(s) Unidad(es) que contribuyan
Presupuestario
. Definicion de la problematica e 4.2 Identificacion, definicion y descripcion
e s _— impacto en la poblacion potencial del problema o necesidad
Identificacion y descripcion del . X . L,
3 problema a atender e  Explicar el contexto a nivel nacional 4.2.1 Definicién del problema
y/o mundial de la problemdtica en 4.2.2 Estado actual del problema
Sonora
Andlisis del marco juridico y 0 - .
4 . Anélisis del marco juridico y normativo N/A
normativo

7 Disponible en: https://www.gob.mx/shcp/documentos/aspectos-a-considerar-para-la-elaboracion-del-diagnostico-de-los-programas-presupuestarios-

de-nueva-creacion
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Elementos con los que debe Aspectos a considerar para la elaboracion
contar la Ficha Técnica de los del diagnéstico de los programas
Programas presupuestarios, de . resupuestarios de nueva creacion o con
. . g . ! Elementos con los que cuenta la Ficha - p .
acuerdo con el articulo 10, [P cambios sustanciales que se propongan
No. . . Conceptual de la Intervencion Publica a . . .
numeral 4 de los Lineamientos . . incluir en la Estructura Programatica del
Nivel Programa presupuestario. a2
Generales para la Presupuesto de Egresos de la Federacion.
implementacién del Modelo
PbR-SED.
Alineacion con el Plan Estatal de . L 4.3.3 Aportacién a objetivos superiores e
Alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo | .~ 'p ! P
5 Desarrollo y Programas institucionales
) (PED)
Sectoriales
o - - ) o 4.3.1 Arbol de Objetivos
Definicion del objetivo de la | Objetivo de la intervencion e impacto en la . J .
6 . L L . 4.3.2 Determinacion de los objetivos del
intervencion poblacién objetivo
programa
Identificacion de causas vy 4.2.5 Arbol del Problema
consecuencias de la situacion
7 P Causas y Efectos
que se busca atender (Arbol de v
problemas)
. Identificacion y caracterizacién de la 4.4.1 |dentificacion y caracterizacién de la
poblacién potencial poblacién o drea de enfoque potencial
3 Identificacion y caracterizacion | e Ubicacion geografica de la poblacion
de la poblacién potencial (municipio especifico o todo el estado)
. Fuente de verificacion del dato sobre
la cuantificacion de la poblacién
. Identificacion y caracterizacién de la 4.4.2 Identificacion y caracterizacion de la
poblacion objetivo poblacién o drea de enfoque objetivo
Identificaciéon y caracterizaciéon ¢ Ublca.u‘oh geogralﬁ‘ca de la poblacién
9 L . (municipio especifico o todo el
de la poblacién objetivo
estado):
. Fuente de verificacion del dato sobre
la cuantificacion de la poblacién
Cuantificacion de la poblacion e 4.4.3 Cuantificacién de la poblacién o drea
10 . Cuantificacion L
objetivo de enfoque objetivo
Partiendo de que para cada causa que afecta | 4.6.3 Matriz de Indicadores para
. - el problema, debe de haber un medio para Resultados
Bienes y/o servicios que . ) e
. su solucidn, describa qué bienes y/o
entregard el programa para - . .
11 X . servicios entregara a los diferentes
cubrir las necesidades de la . - L .
L L subconjuntos de la poblacién objetivo, y qué
poblacion objetivo
se pretende lograr con su entrega
(Componentes de la MIR)
1 Relacién con otros Programas | Relacidn con otros programas 4.7 Andlisis de similitudes o
presupuestarios presupuestarios complementariedades
. . 4.6.2 Disefio del programa
Matriz de Indicadores para . . P ) &
13 Sugerido 4.6.3 Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR)
Resultados
Cuantificar el impacto de la problematica en
14 | N/A aretime P N/A
la poblacién
Por cada causa que afecta la problematica, 4.2.4 Experiencias de atencion
explicar qué medidas se estan
15 N/A implementando en otras localidades de
México o en el extranjero para su solucién y
argumentar si es aplicable o no al contexto
de Sonora
Por cada causa que afecta la problematica,
describa qué intentos ha realizado el Ente
Publico para su solucién, adicionales a la
16 | N/A ducop ) N/A
solicitud de presupuesto a la Secretaria de
Hacienda (busqueda de financiamiento o
apoyos, donaciones, alianzas, etc.)
Relacionar cada bien o servicio descrito con N/A
17 N/A la Actividad o Proyecto (AoP) que costea la
generacion de cada uno de ellos
Riesgos identificados (econdmicos, politicos,
ambientales, institucionales, etc.) para la N/A
18 N/A ejecucion de la intervencién y/o en la
entrega de los bienes o servicios, asi como
explicar como se pretende mitigarlos
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Elementos con los que debe Aspectos a considerar para la elaboracion
contar la Ficha Técnica de los del diagnéstico de los programas
Programas presupuestarios, de . resupuestarios de nueva creacion o con
. . g . ! Elementos con los que cuenta la Ficha - p .
acuerdo con el articulo 10, [P cambios sustanciales que se propongan
No. . . Conceptual de la Intervencion Publica a . . L.
numeral 4 de los Lineamientos . . incluir en la Estructura Programatica del
Nivel Programa presupuestario. a2
Generales para la Presupuesto de Egresos de la Federacion.
implementacién del Modelo
PbR-SED.
Considerando todo lo anterior, justificar la 4.5 Andlisis de alternativas
implementacion de la intervencion publica
19 N/A en Sonora y estimar en cuanto tiempo se
podrian ver beneficios medibles que
impacten los indicadores previstos
20 N/A Sugerido 4.1 Antecedentes
4.2.2 Estado actual del problema (analisis
2 N/A Sugerido dlferena?c'lo de las causas y efectos. fie la
problemdtica por grupos de poblacion,
territorios o medio ambiente).
22 N/A Sugerido 4.2.3 Evolucién del problema
4.4.4 Frecuencia de actualizacién de la
23 N/A Sugerido poblacién o area de enfoque potencial y
objetivo
24 N/A Sugerido 4.6.1 Modalidad del programa
25 N/A Sugerido 4..8.1 I‘mpa.}cto presupuestario y fuentes de
financiamiento

2. Fortalecer el contenido de la Ficha Conceptual de la Intervencién Publica a Nivel Programa
presupuestario con los elementos no considerados del articulo 10, numeral 4 de los Lineamientos
Generales para la implementacién del Modelo PbR-SED para su homologacion con Ficha Técnica de
Programas Presupuestarios, ademas de actualizar sus elementos tomando los aspectos mas relevantes y
coincidentes del diagndstico especifico del Programa presupuestario, conforme recomendacién 1.
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b. Identificacion del problema

2. ¢El problema o necesidad publica que busca atender el Pp cuenta con las caracteristicas siguientes?
Criterios de valoracion:
a) Sedefine de manera clara, concreta, acotada y es tnico (no se identifican multiples problematicas).
b) Se formula como un hecho negativo o como una situacion que puede ser revertida.
c) Identifica a la poblacién objetivo de manera clara, concreta y delimitada.
d) Identifica un cambio (resultado) sobre la poblacién objetivo (es decir, no solo se define como la
falta de un bien, servicio o atributo).

Respuesta:

Criterios

Nivel

El problema o necesidad publica cuenta con:

Cuatro de los criterios de valoracion.

El problema o necesidad que busca atender el Pp, el cual esta establecido en el Arbol del Problema, es “Los
jovenes entre 18 y 25 afios del Sur de Sonora no tienen acceso a suficientes Programas de Educacion Superior
incluyente y de calidad, asi como a programas de vinculacion y extension con los sectores productivo, educativo
y social que facilite la generacion, transferencia y el aprovechamiento del conocimiento tedrico prdctico y
promueva el bienestar de los jovenes sonorenses”.

Referente al criterio “a”, se identificd que el problema o necesidad se define de manera clara, concreta, acotada
y es Unico, ya que, estd estructurado con los elementos minimos que debe tener la expresién del problema en la
Metodologia de Marco Légico: Problema = Poblacion o drea de enfoque objetivo + Descripcidon de la problematica
que les afecta.

Referente al criterio “b”, se identificd que el problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como
una situacion que puede ser revertida ya que en la descripcion de la problematica incluye “no tienen acceso a
suficientes Programas de Educacion Superior incluyente y de calidad, asi como a programas de vinculacion y
extension”.

Referente al criterio “c”, se identificd que el problema o necesidad identifica a la poblacién objetivo de manera
clara, concreta y delimitada, ya que, establece el grupo de edad, asi como su ubicacion geografica.

Referente al criterio “d”, se identificd que el problema o necesidad identifica un cambio, ya que, esta formulado
como un hecho negativo o como una situacidon que puede ser revertida, debido a que los jovenes entre 18 y 25
afios del Sur de Sonora pasaran de no tener a tener acceso a suficientes Programas de Educacion Superior
incluyente y de calidad, asi como a programas de vinculacion y extensién que facilite la generacion, transferencia
y el aprovechamiento del conocimiento tedrico practico y promueva el bienestar de los jovenes sonorenses.

Recomendaciodn:
El planteamiento del problema o necesidad esta expresado en términos de una necesidad de la poblacidon
objetivo que atiende el Instituto Tecnoldgico de Sonora, responsable del Programa presupuestario, lo cual es

correcto y hace que se cumplan con los criterios de evaluacidn de esta pregunta, sin embargo, pudiera expresarse
en términos de un problema que enfrenta la poblacién objetivo:
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1. Considerar la redefinicién de la necesidad como “Los jévenes entre 18 y 25 afios del Sur de Sonora

enfrentan insuficiente acceso a conocimiento tedrico prdctico de ensefianza superior que favorezca su
desarrollo personal y las transformaciones econémicas, tecnoldgicas y sociales”, ya que:

Los objetos del Instituto Tecnoldgico de Sonora establecidos en el Articulo 3 de su Ley Organica,
identifican como principal objeto relacionado con la educacién superior, lo establecido en la
Fraccidn lll: “Preparar los profesionales de nivel superior requeridos por el desarrollo del estado
y del pais”. En este sentido, para llegar al planteamiento del problema al aplicar la pregunta
analitica “éQué pasa con los jovenes entre 18 y 25 afos del Sur del Estado de Sonora?”
establecida en la Metodologia de Marco Légico y al relacionarla con el objeto del Instituto
Tecnoldgico de Sonora mencionado anteriormente pero, planteado como una situacién negativa
tal como lo establece la Metodologia de Marco Ldgico, podemos responder la pregunta de la
siguiente manera: “Los jovenes entre 18 y 25 afios del Sur de Sonora enfrentan insuficiente acceso
a conocimiento tedrico prdctico de ensefianza superior que favorezca su desarrollo personal y las
transformaciones econémicas, tecnoldgicas y sociales”, debido a que contar con insuficiente
acceso a conocimiento tedrico practico de ensefianza superior dificulta contar con profesionales
de nivel superior requeridos para el desarrollo del estado y del pais.

Ademas, a pesar de que se considera que la necesidad actual del Pp se define de manera clara,
concreta, acotada y es Unico, se identifica en su redaccidn las causas directas que provocaban la
existencia del problema o necesidad propuesto (insuficientes programas de educacién superior
e insuficientes programas de vinculacion y extensién), mismas que podrian pasar a ser los medios
directos de solucién en el Arbol de Objetivos y, éstos a su vez pasan a ser los componentes del
Pp en la Matriz de Indicadores para Resultados, es decir, los servicios que entrega el Pp para
cumplir con su propésito.

De igual manera, el efecto principal ya sea visualizando la redaccion del problema o necesidad
como una necesidad o como se plantea en la propuesta, como un problema, seria que la
poblacion objetivo no estaria preparada para enfrentar los retos que conlleva una vida adulta de
necesidades y responsabilidades a diferencia de un profesionista con mayor conocimiento,
practicay vinculado. Esto provocaria como bien se establece en el arbol de problemas, problemas
publicos mayores, como lo es la baja competitividad del Estado, la descomposicion social y la
inseguridad y violencia. Es decir, el Programa presupuestario busca un efecto preventivo que
contribuya a minimizar problemas publicos que actualmente enfrenta el Estado. También
conforme se establece en Metodologia del Marco Ldgico, este efecto directo planteado se
transformaria en el fin principal del Programa presupuestario.
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c. Analisis del problema

3. ¢El problema o necesidad publica que busca atender el Pp se sustenta en los siguientes elementos?
Criterios de valoracion:

a) Es consistente con los cambios que ha experimentado la problematica segin informacion o
estadisticas oficiales.

b) Se encuentra contextualizado en la situacion socioeconémica actual del pais, segun informacion o
estadisticas oficiales disponibles.

c) Considera los cambios esperados en la magnitud, naturaleza, comportamiento u otras
caracteristicas de la problematica.

d) Se encuentra caracterizado en un contexto territorial®.

Respuesta:

Criterios

Nivel

El problema o necesidad publica cuenta con:

Cuatro de los criterios de valoracion.

Referente al criterio “a”, se identificd que la necesidad es consistente con los cambios que ha experimentado la
problematica, ya que, en el apartado VI. “Panorama Institucional” del Plan de Desarrollo Institucional 2021-2024
asi como el apartado “Contexto Institucional” del Capitulo I. “Andlisis Situacional” del Programa Institucional de
Mediano Plazo 2022-2027 presentan informacién y estadisticas referente a la evolucién de los programas
educativos ofrecidos por el Instituto, asi como de la evolucidn de la matricula escolar.

Referente al criterio “b”, se identific6 que la necesidad se encuentra contextualizada en la situacion
socioecondmica actual del pais, ya que, en el apartado I. “Informacién demografica de México y de Sonora” del
Plan de Desarrollo Institucional 2021-2024, en los apartados “Contexto Internacional” y “Contexto Nacional y
Estatal” del Capitulo I. “Andlisis Situacional” del Programa Institucional de Mediano Plazo 2022-2027, asi como
en el apartado “Explicar el contexto a nivel nacional y/o mundial de la problematica en Sonora” de la Ficha
Conceptual de la Intervencidn Publica a Nivel Programa presupuestario, se presenta informacién y estadisticas
referente a la situacidén socioecondmica actual del pais y del estado de Sonora relacionada con la educacién
superior.

Referente a la caracteristica “c”, se identificé que la necesidad considera los cambios esperados en su magnitud,
ya que, el Pp cuenta con una proyeccién del porcentaje de jévenes de entre 18 y 22 afios del Estado de Sonora
que se espera estén inscritos en programas de pregrado del Instituto Tecnoldgico de Sonora en los afios 2022 al
2027, esta proyeccion la podemos encontrar en el Capitulo VII. “Instrumentacién, Evaluacién y Seguimiento de
los Programas” del Programa Institucional de Mediano Plazo 2022-2027.

Referente a la caracteristica “d”, se identificd que la necesidad se encuentra caracterizado en un contexto
territorial, ya que, en la determinacion del alcance de la intervencién publica a través del Pp se establece como
poblaciéon objetivo a “los jovenes entre 18 y 25 afios del Sur de Sonora”.

Recomendacioén:
1. Integrar en un solo documento (y en la actualizacién de instrumentos de planeacidn estratégica) la
estrategia de cobertura para la atencidn de sus poblaciones potencial y objetivo que contengan minimo
los siguientes elementos:

8 El contexto territorial se refiere a la descripcion de la ubicacion geogréfica en la que se desarrolla el problema o necesidad publica que el programa busca
atender, asi como de las brechas y niveles diferenciados de afectacidn que, en su caso, existan entre distintas regiones.
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Cuantificacion de la evolucién de las poblaciones potencial y objetivo para al menos los préximos
tres afios

Presupuesto que requiere el Pp para atender a su poblacién objetivo para al menos los tres
proximos afios

Metas de cobertura anuales para el plazo que se haya definido

Analisis de posibles riesgos o amenazas que vulneren el cumplimiento de las metas

Indicadores

Método de cdlculo documentado
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4. ¢El andlisis del problema toma en consideracién el estado actual de los efectos diferenciados en grupos
poblacionales, territorios del pais o afectaciones en el medio ambiente?

Respuesta:

Criterios

Nivel
El analisis del problema:

No identifica efectos diferenciados en grupos poblacionales, territorios del
pais o afectaciones en el medio ambiente.

No se identificé en documentos normativos e institucionales del Pp que el anadlisis de la necesidad toma en
consideracion el estado actual de los efectos diferenciados en grupos poblacionales, territorios del pais o
afectaciones en el medio ambiente, ni se presenta estadistica sobre brechas en los efectos diferenciados para los
grupos o territorios identificados, asi como de las afectaciones en el medio ambiente.

Recomendacion:

1. Elaborary actualizar anualmente (primer semestre del afio, como parte de la planeacion del presupuesto
del afio fiscal posterior) documento diagndstico especifico del Programa presupuestario tomando en
consideracién lo establecido en documento “Aspectos a considerar para la elaboracion del diagnéstico
de los programas presupuestarios de nueva creacidon o con cambios sustanciales que se propongan incluir
en la Estructura Programatica del Presupuesto de Egresos de la Federacion ”, ya que, en el numeral 4.2.2
“Estado actual del problema” se debe sefialar aquellos casos en los que el problema presente
afectaciones diferenciadas en ciertos grupos de la poblacién o dmbito de residencia: mujeres; nifas,
nifios y adolescentes; jévenes (15 a 29 afos); personas adultas mayores (mayores de 65 afios); personas
indigenas y/o afrodescendientes; personas con discapacidad; y/o localidades rurales. Considerando la
poblacion objetivo del Pp, se recomienda acotar a hombres y mujeres; origen étnico; personas con
discapacidad; y/o que vivan en localidades rurales o fuera del municipio de Cajeme.

2. Retomar informacién del libro Hacia el acceso universal a la educacion superior: tendencias
internacionales®, publicado en el afio 2020 por la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Cienciay la Cultura y por el Instituto Internacional de la UNESCO para la Educacion Superior en América
Latina y el Caribe, especificamente del apartado 6 “Inclusion de las comunidades marginadas: grupos
vulnerables que la educacion superior debe tomar en cuenta” con el objetivo de fortalecer el analisis del
problema.

3 Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura e Instituto Internacional de la UNESCO para la Educacién Superior en América
Latina y el Caribe. (2020). Hacia el acceso universal a la educacion superior: tendencias internacionales.
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000375683
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5. ¢El andlisis del problema o necesidad publica identifica las causas y efectos del problema o necesidad
publica que atiende considerando las siguientes caracteristicas?
Criterios de valoracion:
a) Es resultado directo de las principales causas identificadas en el andlisis de la problematica.
b) Se vincula directamente con los principales efectos identificados en el andlisis de la problematica.
c) Existe logica causal entre sus causas y efectos, incluyendo aquellas causas que no son atribucién
directa del Pp, pero inciden directamente en el problema publico.
d) Presenta un andlisis diferenciado de las causas y efectos de la problemdtica por grupos de
poblacidn, territorios o medio ambiente o, en su caso, la justificacion de por qué no aplica en la
pregunta 4.

Respuesta:

Criterios

Nivel
El andlisis del problema o necesidad publica cuenta con:

3 Tres de los criterios de valoracion.

Referente al criterio “a”, se identificé que la necesidad es resultado directo de las principales causas identificadas
en el andlisis de la problematica, ya que, estas condiciones negativas estdn determinando que el problema exista
o suceda.

Referente a la caracteristica “b”, se identificé que la necesidad se vincula directamente con los principales efectos
identificados en el analisis de la problematica, ya que, definen las consecuencias que resultan de la existencia del
problema y la relacidn que estas tienen con las causas identificadas.

Referente a la caracteristica “c”, se identificd que existe ldgica causal entre las causas y efectos, incluyendo
aquellas causas que no son atribucidn directa del Pp, pero inciden directamente en el problema publico, ya que,
el Arbol del Problema del Pp permite explicar la razén de ser del Pp, mediante la descripcién de la coherencia
entre la cadena de causas-problema-efectos (secuencia ldgica vertical).

Referente a la caracteristica “d”, no se identificd que el problema presenta un analisis diferenciado de las causas
y efectos de la problematica por grupos de poblacién.

Recomendacioén:

1. Elaborary actualizar anualmente (primer semestre del afio, como parte de la planeacidn del presupuesto
del afio fiscal posterior) documento diagndstico especifico del Programa presupuestario tomando en
consideracion lo establecido en documento “Aspectos a considerar para la elaboracion del diagnéstico
de los programas presupuestarios de nueva creacidon o con cambios sustanciales que se propongan incluir
en la Estructura Programatica del Presupuesto de Egresos de la Federacién ”, ya que, en el numeral 4.2.2
“Estado actual del problema” se debe sefialar aquellos casos en los que el problema presente
afectaciones diferenciadas en ciertos grupos de la poblacidon o ambito de residencia: mujeres; nifias,
nifios y adolescentes; jévenes (15 a 29 afios); personas adultas mayores (mayores de 65 afios); personas
indigenas y/o afrodescendientes; personas con discapacidad; y/o localidades rurales. Considerando la
poblacién objetivo del Pp, se recomienda acotar a hombres y mujeres; origen étnico; personas con
discapacidad; y/o que vivan en localidades rurales o fuera del municipio de Cajeme.
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2. Retomar informacién del libro Hacia el acceso universal a la educacion superior: tendencias
internacionales®’, publicado en el afio 2020 por la Organizacidn de las Naciones Unidas para la Educacidn,
la Cienciay la Cultura y por el Instituto Internacional de la UNESCO para la Educacion Superior en América
Latina y el Caribe, especificamente del apartado 6 “Inclusion de las comunidades marginadas: grupos
vulnerables que la educacion superior debe tomar en cuenta” con el objetivo de fortalecer el analisis del
problema.

INSTITUTO TECNOLOGICO DE SONORA
Educar para Trascender

10 Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura e Instituto Internacional de la UNESCO para la Educacion Superior en
América Latina y el Caribe. (2020). Hacia el acceso universal a la educacion superior: tendencias internacionales.
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000375683
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Seccion lll. Disefio de la propuesta de atencion

a. Objetivos

6. ¢El objetivo central del Pp cuenta con las caracteristicas sefialadas a continuacion?
Criterios de valoracion:
a) Identifica a la poblacion objetivo del Pp, es decir, aquella que presenta el problema o necesidad
publica que el Pp tiene planeado atender y que cumple con los criterios de elegibilidad.
b) Identifica el cambio que el Pp busca generar en la poblacién objetivo.
c) Es unico, es decir, no se definen miiltiples objetivos.
d) Corresponde a la solucidn del problema o necesidad publica que origina la accion gubernamental.

Respuesta:

Criterio

Nivel S
El objetivo central del Pp cuenta con:

Cuatro de los criterios de valoracion.

El objetivo del Pp, el cual esta establecido en el Arbol de Objetivos, es “Los jovenes entre 18 y 25 afios del Sur de
Sonora tienen acceso a suficientes Programas de Educacion Superior incluyente y de calidad, asi como a
programas de vinculacion y extension con los sectores productivo, educativo y social que facilite la generacion,
transferencia y el aprovechamiento del conocimiento tedrico prdctico y promueva el bienestar de los jovenes
sonorenses”.

Referente al criterio “a”, se identificd que el objetivo identifica a la poblacién objetivo como “los jévenes entre 18
y 25 afios del Sur de Sonora”.

Referente al criterio “b”, se identificd que el objetivo identifica el cambio que el Pp busca generar en la poblacién
objetivo, ya que, los jovenes entre 18 y 25 afios del Sur de Sonora pasaron de no tener a tener acceso a suficientes
Programas de Educacién Superior incluyente y de calidad, asi como a programas de vinculacién y extensién que
facilite la generacién, transferencia y el aprovechamiento del conocimiento teérico practico y promueva el
bienestar de los jovenes sonorenses.

Referente al criterio “c”, se identificé que el objetivo es Unico, es decir, no se definen multiples objetivos.

Referente al criterio “d”, se identificé que el objetivo corresponde a la solucién del problema o necesidad publica
que origina la accién gubernamental, ya que, en su construccion se partié del problema y se buscé plantear la
situacidn contraria para plasmar la situacién futura deseada que se alcanzard a partir de la atencién del problema.

Recomendacioén:
1. Considerar la redefinicién de objetivo como “Los jovenes entre 18 y 25 afios del Sur de Sonora tienen
acceso a conocimiento tedrico prdctico de ensefianza superior que favorece su desarrollo personal y las
transformaciones econémicas, tecnoldgicas y sociales”.
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b. Bienesy servicios

7. ¢Eldisefio del Pp contiene los bienes y/o servicios suficientes y necesarios para alcanzar el objetivo central
del Pp, considerando su factibilidad normativa, técnica y presupuestaria?

Respuesta:

Nivel Criterios

Ademas de los tres criterios anteriores, en su conjunto, los bienes y
servicios contribuyen de manera relevante a alcanzar el objetivo central
del Pp (considerando factores externosal Pp, no falta o sobra ningun
elemento).

Se identificd que, las causas directas que provocaban la existencia del problema, mismas que se encuentran en
el Arbol del Problema, pasaron a ser los medios directos de solucién establecidos en el Arbol de Objetivos y, éstos
a su vez pasaron a ser los componentes del Pp en la Matriz de Indicadores para Resultados, es decir, los servicios
gue entrega el Pp para cumplir con su propdsito.

De la revisidn a la Matriz de Indicadores para Resultados del Pp, se identificaron los siguientes componentes:
3. Componente 1: Educacién superior de calidad consolidada
4. Componente 2: Escenarios de soporte al modelo de aprendizaje y al desarrollo profesional integral
fortalecidos

En este sentido, se considera que los servicios corresponden a la solucién de varias de las causas del problema
identificado.

Del mismo modo, se identificé que los servicios del Pp son factibles de entregar considerando sus caracteristicas
técnicas, el marco normativo y de operacién del Pp, asi como su presupuesto.

Por otro lado, se identificd que existe coherencia entre la cadena de medios-objetivo-fines/componente-
propdsito-fin (secuencia légica vertical del Arbol de Objetivos y de la Matriz de Indicadores para Resultados). Por
lo anterior, se considera que en su conjunto los servicios son necesarios y contribuyen de manera relevante a
alcanzar el objetivo del Pp.
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c. Poblaciones

8. ¢las poblaciones potencial, objetivo y atendida del Pp se encuentran correctamente identificadas?
Criterios de valoracion:

a) El Pp identifica a la poblacion total que presenta el problema publico o necesidad que justifica su
existencia (poblacién potencial).

b) El Pp identifica a la poblacién que tiene planeado atender para cubrir la poblacién potencial y que
es elegible para su atencidn (poblacidn objetivo).

c) El Pp identifica a la poblacion atendida en un ejercicio fiscal y ésta corresponde a un subconjunto
o totalidad de la poblaciéon objetivo (poblacion atendida).

d) Las poblaciones potencial, objetivo y atendida son consistentes entre los diversos documentos
estratégicos del programa, por ejemplo: estudio, documento normativo, lineamientos operativos,
Instrumento de Seguimiento del Desempeiio, entre otros.

Respuesta:

Criterios

Nivel -
Las poblaciones cuentan con:

Cuatro de los criterios de valoracion.

" n

Referente al criterio “a”, se encontré en la Ficha Conceptual de la Intervencién Publica a Nivel Programa
presupuestario, que el Pp identifica a la poblacidn potencial como “Jévenes de entre 18 y 25 afios del Estado de
Sonora”.

Referente al criterio “b”, se encontré en la Ficha Conceptual de la Intervencion Publica a Nivel Programa
presupuestario, que el Pp identifica a la poblacién objetivo como “Jévenes de 18 a 25 aiios del Sur de Sonora”.

Referente al criterio “c”, se encontrd que el Pp identifica a la poblacién atendida en un ejercicio fiscal en el sistema
informatico “CIA” (Centro de Informacidon Académica), asi como en el avance del cumplimiento de objetivos y
metas de los indicadores establecidos en la Matriz de Indicadores para Resultados. Asi mismo, se encontré que
la poblacién atendida corresponde a un subconjunto de la poblacién objetivo.

Referente al criterio “d”, se encontrd que las poblaciones potencial, objetivo y atendida son consistentes entre
los diversos instrumentos de planeacién estratégicos del Pp: Plan de Desarrollo Institucional 2021-2024;
Programa Institucional de Mediano Plazo 2022-2027; Arbol del Problema; Arbol de Objetivos; Matriz de
Indicadores para Resultados; Ficha Conceptual de la Intervencidn Publica a Nivel Programa presupuestario; y
Lineamientos de Ejecucién del Programa presupuestario.
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d. Experiencias de atencion

9. ¢Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencién que el Pp lleva a
cabo?

Respuesta:

Criterios

Nivel — - = - ; —
La justificacion tedrica o empirica que sustenta el tipo de intervencion:

Ademas de los tres criterios anteriores, presenta evidencia de efectos
positivos atribuiblesa los componentes, tipos de apoyo, bienes y/o
servicios del Pp.

Se identificé que existe justificacidn tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencidn que el
Pp lleva a cabo. Como ejemplo de lo anterior se hace referencia al libro Hacia el acceso universal a la educacion
superior: tendencias internacionales®?, publicado en el afio 2020 por la Organizacién de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura y por el Instituto Internacional de la UNESCO para la Educacion Superior en
América Latina y el Caribe, en el cual se sefiala que:

“La educacion transforma vidas, construye la paz, erradica la pobreza e impulsa el desarrollo sostenible; sin
embargo, un numero considerable de personas no recibe educacion debido a la discriminacion que impide el
acceso a la educacion superior o a la falta de igualdad de oportunidades. Si se niega el acceso universal a la
educacion superior o se deja sin abordar, algunas poblaciones tendrdn dificultades académicas o abandonardn
los estudios, las lagunas de aprendizaje pueden agravarse o ampliarse con el tiempo, los estudiantes pueden
graduarse sin estar preparados para matricularse y tener éxito en un programa de grado postsecundario, o los
estudiantes pueden no poder participar en determinados cursos, programas escolares, actividades
extracurriculares o deportes, entre otros resultados indeseables.”

En el parrafo anterior, es posible identificar causas y efectos relacionados con el problema que busca atender el
Pp, del mismo modo, es posible identificar los medios de solucién del problema para alcanzar el objetivo del Pp,
asi como los fines que se persiguen con el logro de este objetivo.

Recomendacion:
1. Incluir en el diagndstico especifico del problema que atiende el Pp, asi como en Ficha Conceptual de la
Intervencién Publica a Nivel Programa presupuestario, la justificacion tedrica o empirica documentada
gue sustenta el tipo de intervencidn que el Pp lleva a cabo.

u Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura e Instituto Internacional de la UNESCO para la Educacién Superior en
América Latina y el Caribe. (2020). Hacia el acceso universal a la educacién superior: tendencias internacionales.
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000375683
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e. Seleccion de alternativas

10. ¢El disefio del Pp se considera una alternativa dptima de intervencion para atender el problema o
necesidad publica que justifica la existencia del Pp?

Respuesta:

Nivel Respuesta

La instancia evaluadora considera que el disefio del Pp si es una
alternativa éptima de intervencidn.

Se considera que el disefio del Pp es una alternativa dptima de intervencién para atender el problema o necesidad
publica que justifica la existencia del Pp, ya que, hasta el momento se ha identificado que en su formulacion se
cumplieron las siguientes etapas de la Metodologia de Marco Ldgico:

1. Establecer de manera clara, objetiva y concreta el problema que requiere intervencidon gubernamental,
y analiza su origen, comportamiento y consecuencias.

2. Definir la situacién futura a lograr en la cual se solventaran los problemas identificados en el andlisis del
problema.

3. Determinar las medidas que constituiran la intervencién gubernamental, analizando el costo-beneficio
de la implementacion de cada una de ellas.

4. Ordenar la coherenciainterna del Pp y garantiza que las alternativas seleccionadas lleven al cumplimiento
del objetivo o a la solucién del problema.

Como ejemplo de lo anterior se hace referencia al libro Hacia el acceso universal a la educacion superior:
tendencias internacionales®?, publicado en el afio 2020 por la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura y por el Instituto Internacional de la UNESCO para la Educacidn Superior en
América Latina y el Caribe, en el cual se sefiala que:

“Por ultimo, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) reconocen que el acceso a la educacion superior es vital
para el aprendizaje permanente. El tercer objetivo del ODS 4 hace hincapié en que la educacion superior debe ser
de alta calidad y globalmente accesible para todos. Como tal, no se puede exagerar la importancia de la educacion
superior. Un mayor acceso a la educacion superior permite a las personas maximizar su potencial y promover el
desarrollo sostenible universal. La educacion superior permite a las personas ampliar sus conocimientos y
habilidades, expresar claramente sus pensamientos tanto oralmente como por escrito, captar conceptos y teorias
abstractas y aumentar su comprension del mundo y su comunidad. También se ha demostrado que mejora la
calidad de vida de una persona, ya que los estudios muestran que, en comparacion con los graduados de la
escuela secundaria, los graduados universitarios tienen una esperanza de vida mds larga, mejor acceso a la
atencion médica, mejores prdcticas dietéticas y de salud, mayor estabilidad y sequridad econémicas, empleo mds
estable y una mayor satisfaccion en el trabajo, menos dependencia de la asistencia del gobierno, mayor
comprension del gobierno, mayor servicio comunitario y liderazgo, mds confianza en si mismos y menos actividad
criminal y encarcelamiento. Ademads, los graduados universitarios tienen mayores tasas de acceso a Internet, mds
tiempo para dedicar al ocio y actividades artisticas, y mayores tasas de votacion.”

12 Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura e Instituto Internacional de la UNESCO para la Educacion Superior en
América Latina y el Caribe. (2020). Hacia el acceso universal a la educacion superior: tendencias internacionales.
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000375683
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Seccién IV. Disefo operativo
a. Cobertura

11. ¢El Pp cuenta con una estrategia de cobertura documentada para la atencion de sus poblaciones potencial
y objetivo?
Criterios de valoracion:
a) Cuantifica la evolucidn de las poblaciones potencial y objetivo para al menos los proximos tres
anos.
b) Considera el presupuesto que requiere el Pp para atender a su poblacion objetivo para al menos
los tres préximos afos.
c) Especifica metas de cobertura anuales para el plazo que se haya definido y los criterios con los que
se establecen las metas son claros.
d) Con el diseiio actual del Pp es posible alcanzar las metas de cobertura definidas (metas factibles).

Respuesta:
Criterios
Nivel
Los medios de verificacion de los indicadores cuentan con:
0 Ninguno de los criterios de valoracidn.

o n

Referente al criterio “a”, en el Capitulo VII. “Instrumentacidn, Evaluacion y Seguimiento de los Programas” del
Programa Institucional de Mediano Plazo 2022-2027 se identificd que el Pp cuenta con una proyeccién de jévenes
de entre 18 y 22 afios del Estado de Sonora que se espera estén inscritos en programas de pregrado del Instituto
Tecnoldgico de Sonora en los afios 2022 al 2027, sin embargo, el grupo etario considerado en la proyeccidon no
coincide con el grupo etario de la poblacién potencial (jovenes de entre 18 y 25 afios del Estado de Sonora) y
poblacién objetivo (jévenes de 18 a 25 afios del Sur de Sonora) del Pp. En este sentido, se infiere que el Pp no
cuantifica la evolucién de las poblaciones potencial y objetivo para al menos los préximos tres afios.

Referente al criterio “b”, en el documento Proyecciones de Egresos 20233, se identificé que el Pp cuenta con una
proyeccion los egresos por capitulo de gasto en un periodo de cinco afios adicional al ejercicio fiscal en cuestién,
sin embargo, al no contar con la evolucién de las poblaciones potencial y objetivo, se infiere que las proyecciones
de egresos no consideran el presupuesto que requiere el Pp para atender a su poblacién objetivo.

Referente a los criterios “b” y “c”, no se identificd en documentos normativo o institucional del Pp metas de
cobertura para al menos los préximos tres afios. En este sentido, no fue posible identificar si con el disefio actual
del Pp es posible alcanzar las metas de cobertura definidas.

Recomendaciodn:

2. Integrar en un solo documento (y en la actualizaciéon de instrumentos de planeacién estratégica) la
estrategia de cobertura para la atencién de sus poblaciones potencial y objetivo que contengan minimo
los siguientes elementos:

g) Cuantificacion de la evolucién de las poblaciones potencial y objetivo para al menos los préximos
tres afios

13 Proyeccion de Egresos, disponible en:
https://www.itson.mx/micrositios/contabilidadgubernamental/Paginas/leydedisciplinafinanciera.aspx?RootFolder=%2Fmicrositios%2 Fcontabilidadgubern
amental%2FInformes%20LDF%2F2023%20Informes%20Anuales%2FANEX0%201&FolderCTID=0x012000E70F4A3B4930DC47893965BA14927150& View=
%7B110AC35C%2D4124%2D4A39%2DA667%2D8A2CA3D43422%7D
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Presupuesto que requiere el Pp para atender a su poblacién objetivo para al menos los tres
proximos afios

Gasto unitario, como gastos totales/poblacién atendida

Metas de cobertura anuales para el plazo que se haya definido

Analisis de posibles riesgos o amenazas que vulneren el cumplimiento de las metas

Indicadores

Método de cdlculo documentado
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b. Criterios de elegibilidad

12. ¢El Pp cuenta con criterios de elegibilidad documentados para la seleccion de su poblacién objetivo y estos
cumplen con las siguientes caracteristicas?
Criterios de valoracion:
a) Son congruentes con la identificacidn, definicion y delimitacion de la poblacion objetivo.
b) Se encuentran claramente especificados, es decir, no existe ambigiiedad en su redaccién.
c) Se encuentran estandarizados y sistematizados.
d) Son publicos y accesibles a la poblacion objetivo en un lenguaje claro, sencillo y conciso.

Respuesta:

Criterios

Nivel

Los criterios de elegibilidad cuentan con:

Cuatro de los criterios de valoracion.

Los criterios de elegibilidad del Pp se encuentran establecidos en Articulo 3, Capitulo Il “De la admisién” del
Reglamento para Alumnos de Licenciatura'®, asi como del Reglamento del Alumno de Posgrado del Instituto
Tecnolégico de Sonora®®. Estos criterios se retoman en el apartado 7.2 “Criterios de elegibilidad, requisitos” de
los Lineamientos de Ejecucién del Programa presupuestario.

Referente al criterio “a”, se identificd que los criterios de elegibilidad son congruentes con la identificacidn,
definicidn y delimitacién de la poblacidn objetivo: jévenes de 18 a 25 afios del Sur de Sonora. Si bien, los criterios
de elegibilidad no establecen un grupo etario, de acuerdo con el indicador 4.3.2 “Tasa bruta de matriculacién en
ensefianza superior” del Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 “Educacion de calidad” el grupo etario considerado
en este indicador es de 5 afios inmediatamente después de egresar de educacién secundaria alta. Si la edad
oficial de ingreso a la educacion secundaria alta es 15 anos y la duracidn es 3 afos, el grupo etario de 5 anos
inmediatamente después de haber egresado de la educacién secundaria tendrd entre 18 y 22 afios'®. En este
sentido, el grupo etario definido en la poblacidn objetivo se encuentra cerca del rango utilizado en mediciones
de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU). Asimismo, en los criterios de elegibilidad tampoco se identificd
como requisito pertenecer a una ubicacién geografica, lo cual deja abierta la posibilidad de que poblacion fuera
del Sur de Sonora acceda a la oferta académica virtual.

Referente a la caracteristica “b”, se identificé que los criterios de elegibilidad se encuentran claramente de
especificados, ya que, detallan los requisitos que deberan cumplir para poder ingresar a los programas de
educacion que ofrece el Instituto Tecnolégico de Sonora.

Referente al criterio “c”, se identificé el procedimiento RESC-POP-PD-03-03 “Registro de aspirantes” cuyo objetivo
es “proporcionar el medio para que el aspirante pueda realizar la solicitud de admision, ademds, recopilar en la
base de datos la totalidad de solicitudes generadas en el periodo”, asi como el procedimiento RESC-POP-PD-15-
03 “Proceso de admision de posgrado” cuyo objetivo es “poner a disposicion del aspirante la informacion
necesaria para poder llevar a cabo el proceso de admision del posgrado hasta el momento que quede admitido”.
Ademas, en dichos procedimientos se establece como requisitos legales y/o reglamentarios los establecidos en
el Articulo 3, Capitulo Il “De la admisién” del Reglamento para Alumnos de Licenciatura, asi como del Reglamento
del Alumno de Posgrado del Instituto Tecnoldgico De Sonora. En este sentido, se considera que los criterios de
elegibilidad se encuentran estandarizados y sistematizados, debido a que ademas de estar establecidos en

14 Reglamento Para Alumnos De Licenciatura. Disponible en: https://www.itson.mx/Universidad/Paginas/legislacion.aspx

15 Reglamento Del Alumno De Posgrado Del Instituto Tecnoldgico De Sonora. Disponible en: https://www.itson.mx/Universidad/Paginas/legislacion.aspx
16 Compendio de Datos sobre el ODS 4. Cémo producir y utilizar los indicadores globales y tematicos sobre educacién. Disponible en:
https://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/sdg-4-data-digest-2019-sp.pdf
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reglamentos, también se encuentran establecidos en procedimientos y dentro de este procedimiento se
identificé que el proceso de admisidn a los programas de educacidn que ofrece el Instituto Tecnoldgico de Sonora
se realiza a través del Portal de Admisiones disponible en:

https://apps9.itson.edu.mx/Admisiones/miadmision/index.aspx .
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Referente a la caracteristica “d”, se identificé que los criterios de elegibilidad son publicos y accesibles a la
poblacién objetivo en un lenguaje claro, sencillo y conciso, ya que, el Reglamento para Alumnos de Licenciatura,
asi como del Reglamento del Alumno de Posgrado del Instituto Tecnoldgico de Sonora se encuentran publicados
en la pagina web del Instituto Tecnoldgico de Sonora®’, de igual forma los criterios de elegibilidad por programa
educativo se encuentran publicados en el apartado “aspirantes - oferta académica” de esta pagina web.

v Pagina web del Instituto Tecnoldgico de Sonora, disponible en: https://www.itson.mx/Paginas/index.aspx
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13. ¢El Pp establece criterios de elegibilidad diferenciados o criterios de priorizaciéon para la selecciéon de
grupos poblacionales, territoriales del estado o, en su caso, acciones para la conservacion del medio

ambiente?
Respuesta:
Nivel Respuesta
El Pp no considera criterios diferenciados o prioritarios para la seleccion de
0 grupos poblacionales, territorios del estado o, en su caso, acciones para la
conservacion del medioambiente.

No se identificé en documentos normativos e institucionales del Pp criterios de elegibilidad diferenciados o
criterios de priorizacién para la seleccidon de grupos poblacionales, territoriales del estado o, en su caso,
acciones para la conservacion del medio ambiente.

Recomendacion:

1. Analizar incluir criterios de elegibilidad diferenciados o criterios de priorizacion para la seleccién de
grupos poblacionales (p.e. mujeres; personas adultas mayores (mayores de 65 afios); personas indigenas
y/o afrodescendientes; personas con discapacidad; y/o personas que viven en localidades rurales) con el
objetivo de contribuir a garantizar el acceso a la educacion superior de las minorias desfavorecidas. En
caso de no incluir criterios de elegibilidad diferenciados o criterios de priorizacién para la seleccion de
grupos poblacionales, se recomienda justificar la razdon con base en informes o estudios estatales,
nacionales y/o internacionales, y establecerlo en los Lineamientos de Ejecucidn del Programa

presupuestario.
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Mecanismos de solicitud y entrega de bienes y/o servicios
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14. ¢El Pp cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de los bienes y/o

servicios que genera, estan documentados y cumplen con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Consideran y se adaptan a las caracteristicas de la poblacion objetivo.

b) Identifican y definen plazos para cada procedimiento, asi como datos de contacto para atencion.
c) Presentany describen los requisitos y formatos necesarios para cada procedimiento.
d) Son publicos y accesibles a la poblacion objetivo en un lenguaje claro, sencillo y conciso.

Respuesta:

Criterios
Nivel
Las metas de los indicadores cuentan con:
0 Ninguno de los criterios de valoracion.

El nivel se asignd otorgando un nivel (0-4) a cada procedimiento identificado para el componente o actividad de
la MIR, segun los criterios de valoracién con los que cumple y después calculando el promedio:

.. Procedimiento Criterio )
Componente/Actividad identificado a) b) 0 a) Nivel
RESC-POP-PD-03-03
“Registro de Si Si Si Si
aspirantes”
C1. Educacién superior | RESC-POP-PD-15-03
de calidad consolidada | “Proceso de admision Si Si Si Si
de posgrado”
Profesional asociado
. iy No No No No 0
(no se identifico)
AlC2.
Acompafiamiento
limitado en la No se identifico No No No No 0
adecuacion a la vida
universitaria
DEPO-POP-PD-06-02
A2C2. Promocion de la | “Asesoria nutricional” No No No No 0
salud Consuljca err?o.u'onal No No No No 0
(no se identifico)
EXTC-POP-PD-06-00
“Programacion de
A3C2. Desarrollo de talleres de arte a la No No No No 0
actividades culturalesy | comunidad”
deportivos DEPO-POP-PD-05-02
“Inscripciones y pago Si No No No
de servicios”
A4C2. Apoyos
econdmicos No se identificd No No No No 0
académicos
A5C2. Vinculacidn con fSBT?POP_PD_Ol,_OS.
Registro de practicas No No No No 0
todos los sectores . ”
profesionales
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.. Procedimiento Criterio .
Componente/Actividad identificado a) b) a9 d) Nivel
EDUC-POP-PD-01-00

A6C2. Fortalecimiento | “Planeacion,

de la educacion programacion de No No No No 0
continua cursos a la
comunidad”
Sumatoria del nivel segun el criterio con el que cuenta 9
Total de procedimientos identificados 11

Promedio obtenido 0.81

En relacién al servicio “Educacidn superior de calidad consolidada”, se identificaron como principales
procedimientos para recibir, registrar y dar trdmite a las solicitudes de acceso a programas educativos de
licenciatura y posgrado, a los siguientes:

1. Procedimiento RESC-POP-PD-03-03 “Registro de aspirantes”, cuyo objetivo es: “proporcionar el medio
para que el aspirante pueda realizar la solicitud de admision, ademds, recopilar en la base de datos la
totalidad de solicitudes generadas en el periodo”, y;

2. Procedimiento RESC-POP-PD-15-03 “Proceso de admisidon de posgrado”, cuyo objetivo es: “poner a
disposicion del aspirante la informacion necesaria para poder Illevar a cabo el proceso de admision del
posgrado hasta el momento que quede admitido”.

Es importante mencionar que estos procedimientos no contemplan las solicitudes de acceso a programas
educativos de profesional asociado. Por otro lado, no fue posible identificar en un solo documento todos los
criterios de valoracidn establecidos en la pregunta.

Referente al criterio “a”, se identificé que los procedimientos mencionados consideran y se adaptan a las
caracteristicas de la poblacidn objetivo debido a que en los objetivos de los procedimientos se encontré cémo
principal beneficiario de éstos a los aspirantes: jévenes de 18 a 25 afios del Sur de Sonora.

Referente al criterio “b”, tanto el procedimiento RESC-POP-PD-03-03 “Registro de aspirantes” como el
procedimiento RESC-POP-PD-15-03 “Proceso de admisién de posgrado” hacen referencia al calendario escolar.
Por otro lado, en el apartado “aspirantes > admisiones!®” de la pagina web del Instituto Tecnolégico de Sonora,
se encuentra el proceso de admisién a licenciatura y profesional asociado, asi como el proceso de admision a
posgrados, los cuales sefalan las actividades a realizar para registrar las solicitudes de admision y las fechas
establecidas para cada una de ellas. Asimismo, al final de los procesos se encuentra el apartado “Estamos para
resolver tus dudas” el cual cuenta con los datos de contacto para brindar atencion en el procedimiento de
admision.

Referente al criterio “c”, tanto el procedimiento RESC-POP-PD-03-03 “Registro de aspirantes” como el
procedimiento RESC-POP-PD-15-03 “Proceso de admision de posgrado” hacen referencia al apartado “aspirantes
- admisiones” de la pagina web del Instituto Tecnoldégico de Sonora, en el cual se encuentra el proceso de
admisién a licenciatura y profesional asociado, asi como el proceso de admision a posgrados. Estos procesos
presentan y describen los requisitos y formatos necesarios para cada procedimiento.

Referente al criterio “d”, se identificd que los procedimientos son publicos y accesibles a la poblacidén objetivo en
un lenguaje claro, sencillo y conciso. Como se menciond anteriormente, el proceso de admision a licenciatura y
profesional asociado, asi como el proceso de admisidon a posgrados se encuentran publicados en el apartado
“aspirantes > admisiones” de la pagina web del Instituto Tecnolégico de Sonora.

18 https://sites.google.com/potros.itson.edu.mx/admisiones
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\NST\TU;O;E
Por otro lado, en relacién al servicio “Escenarios de soporte al modelo de aprendizaje y al desarrollo profesional
integral fortalecidos”, en la Matriz de Indicadores para Resultados se identificaron las siguientes actividades

principales para producir el componente:

Actividad
A1C2. Acompafamiento limitado en la adecuacién a la vida
universitaria

Indicador

Alumnos atendidos en programas de tutoria

Numero de consultas en servicios a la salud fisica y
emocional

Numero de actividades culturales y artisticas emprendidas
para la difusién de la cultura

Numero de cursos deportivos

Porcentaje de alumnos que reciben becas

Numero de convenios institucionales

Numero de alumnos que realizan practicas profesionales
Numero de cursos de actualizacidn profesional

A2C2. Promocidn de la salud

A3C2. Desarrollo de actividades culturales y deportivos

A4C2. Apoyos econdmicos académicos

AS5C2. Vinculacion con todos los sectores

A6C2. Fortalecimiento de la educacion continua

En cuanto a las actividades se identificaron los siguientes procedimientos:

Actividad
A1C2. Acompafiamiento
limitado en la adecuacién
a la vida universitaria

Procedimiento Objetivo Observacion

No se identificé. No se identifico. Sin observacion.

Asesorar

nutricionalmente a la | Esta actividad se mide

comunidad universitaria

por niumero de consultas

L, apoyado en una | en servicios a la salud
A2C2. Promocién de la | DEPO-POP-PD-06-02 poyado - :
“ ; . ” valoracion fisica y emocional vy
salud ‘Asesoria nutricional _ . .
antropométrica y plan de | solamente se identificé
alimentaciéon para dar | un procedimiento de
promocion al estilo de | asesoria nutricional.
vida saludable.
Contribuir a la formacién
integral del individuo a
través de la oferta de | Ver valoracion de los
EXTC-POP-PD-06-00 L .
p . talleres de arte que | criterios establecidos en
Programacion de impacten positivamente | la pregunta, misma que
talleres de arte a la P P preg ! q

A3C2. Desarrollo de
actividades culturales y
deportivos

comunidad”

en la calidad de vida y uso
del tiempo libre de Ia

se muestra a
continuacion.

DEPO-POP-PD-05-02
“Inscripciones y pago de
servicios”

comunidad interna 'y
externa.
Brindar servicio

deportivo de diferentes
ramas a la comunidad
ITSON, con el fin de
promover el deporte y la
salud, impactando de
manera positiva en la
calidad de vida de Ia
sociedad.

Ver valoracion de los
criterios establecidos en
la pregunta, misma que
se muestra a
continuacion.

A4C2. Apoyos
econdmicos académicos

No se identifico.

No se identifico.

Sin observacion.
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Actividad

Procedimiento

Objetivo

Observacion

A5C2. Vinculacién con
todos los sectores

SSBT-POP-PD-01-05
“Registro de practicas
profesionales”

Registrar los proyectos
que realizan los alumnos
inscritos en grupos de
practicas profesionales
para el seguimiento vy
toma de decisiones del
programa educativo.

Ver valoracién de los
criterios establecidos en
la pregunta, misma que
se muestra a
continuacion.

Realizar la planeacion, Ver valoracion de los
EDUC-POP-PD-01-00 programacion y S .
- « ., ., criterios establecidos en
A6C2. Fortalecimiento de | “Planeacion, evaluacién anual de .
. . .. . la pregunta, misma que
la educacién continua programacion de cursosa | cursos a la comunidad
o » se muestra a
la comunidad acordes a las

. continuacion.
necesidades.

Tratdndose del procedimiento DEPO-POP-PD-06-02 “Asesoria nutricional”, se encontrd que éste no contempla la
descripcién de las actividades que debe realizar el beneficiario para solicitar el servicio de asesoria nutricional.
Es este sentido, no es posible valorar los criterios establecidos en la pregunta.

Tratandose del procedimiento EXTC-POP-PD-06-00 “Programacioén de talleres de arte a la comunidad”, se
encontrd que éste no contempla la descripcidn de las actividades que debe realizar el beneficiario para solicitar
el servicio de talleres de arte. Es este sentido, no es posible valorar los criterios establecidos en la pregunta.

Tratdndose del procedimiento DEPO-POP-PD-05-02 “Inscripciones y pago de servicios”:

Referente al criterio “a” se identificd que éste considera y se adapta a las caracteristicas de la poblacién objetivo
debido a que en su objetivo se encontré cdmo principal beneficiario a la comunidad universitaria vy, los
estudiantes (poblacion objetivo: jovenes de 18 a 25 afios del Sur de Sonora) son parte de esta comunidad.
Referente al criterio “b”, no se identificd que éste identifica y define plazos para cada actividad del procedimiento,
asi como datos de contacto para atencion.

Referente al criterio “c”, no se identificd que éste presente y describa los requisitos y formatos necesarios para
cada actividad.

Referente al criterio “d”, no se identificd que éste sea publico y accesible a la poblacidn objetivo en un lenguaje
claro, sencillo y conciso.

Tratdndose del procedimiento SSBT-POP-PD-01-05 “Registro de practicas profesionales”, se encontrd que éste no
contempla la descripcion de las actividades que debe realizar el beneficiario para solicitar el servicio de practicas
profesionales. Es este sentido, no es posible valorar los criterios establecidos en la pregunta.

Tratdndose del procedimiento EDUC-POP-PD-01-00 “Planeacién, programacion de cursos a la comunidad”, se
encontré que éste no contempla la descripcion de las actividades que debe realizar el beneficiario para solicitar
el servicio de cursos. Es este sentido, no es posible valorar los criterios establecidos en la pregunta.

Recomendacioén:
1. Asegurar que todos los servicios que genera el Pp cuente con un procedimiento para recibir, registrar y
dar tramite a las solicitudes de acceso a éstos.
2. Incluir en el procedimiento la descripcion de todas las actividades que realizan los diferentes
responsables involucrados:
e Actividades de planeacion por parte del el Instituto Tecnoldgico de Sonora, previo a la solicitud
de la poblaciéon objetivo;
e Actividades para solicitar el servicio;
e Actividades para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes;
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e Actividades de entrega del servicio; y en su caso
e Actividades de evaluacidon de la entrega del servicio.
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15. ¢El Pp cuenta con procedimientos para la entrega de los bienes y/o servicios documentados que cumplen
con las siguientes caracteristicas?
Criterios de valoracion:
a) Consideran y se adaptan a las caracteristicas de la poblacion objetivo.
b) Identifican y definen plazos para cada procedimiento, asi como datos de contacto para la atencion
al publico.
c) Presentany describen los requisitos y formatos necesarios para el procedimiento.
d) Son publicos y accesibles a la poblacion objetivo en un lenguaje claro, sencillo y conciso.

INSTITUTO SONORA
Edu

ar para Trascende

Respuesta:

Criterios

Nivel

Las metas de los indicadores cuentan con:

Uno de los criterios de valoracion.

El nivel se asignd otorgando un nivel (0-4) a cada procedimiento identificado para el componente o actividad de
la MIR, segun los criterios de valoracién con los que cumple y después calculando el promedio:

Procedimiento Criterio
Activi Nivel
Componente/Actividad identificado a) b) 0 a) ive
RESC-POP-PD-03-03
“Registro de Si Si Si Si

aspirantes”

C1. Educacién superior | RESC-POP-PD-15-03
de calidad consolidada | “Proceso de admisidn Si Si Si Si
de posgrado”

Profesional asociado Si Si Si Si
Al1C2.
Acompafiamiento
limitado en la No se identificd No No No No 0

adecuacion a la vida
universitaria

DEPO-POP-PD-06-02

A2C2. Promocidn de la | “Asesoria nutricional” No No No No 0
salud Consul.ta echpnal No No No No 0
(no se identifico)
EXTC-POP-PD-06-00
“Programacion de
A3C2. Desarrollo de taIIerges dearteala No No No No 0
actividades culturalesy | comunidad”
deportivos DEPO-POP-PD-05-02
“Inscripciones y pago Si No No No
de servicios”
A4C2. Apoyos
econdmicos No se identifico No No No No 0
académicos

SSBT-POP-PD-01-05
“Registro de practicas No No No No 0
profesionales”

A5C2. Vinculacion con
todos los sectores
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.. Procedimiento Criterio .
Componente/Actividad identificado a) b) a9 d) Nivel
EDUC-POP-PD-01-00

A6C2. Fortalecimiento | “Planeacion,

de la educacion programacion de No No No No 0
continua cursos a la
comunidad”
Sumatoria del nivel segun el criterio con el que cuenta 13
Total de procedimientos identificados 11

Promedio obtenido 1.18

En relacién al servicio “Educacién superior de calidad consolidada”, los procedimientos para la entrega de
programas educativos de licenciatura, profesional asociado y posgrado, se identificaron en el apartado
“aspirantes > admisiones > Pregrado/Posgrado > Proceso” de la pagina web del Instituto Tecnolégico de Sonora.

Referente al criterio “a”, se identificd que los procedimientos consideran y se adaptan a las caracteristicas de la
poblacién objetivo debido a que estan disefiados para guiar a los aspirantes (quienes de acuerdo con la poblacién
objetivo del Pp se espera que sean “jovenes de 18 a 25 afios del Sur de Sonora”) desde el registro de la solicitud
de admision hasta la inscripcion a los programas educativos.

Referente al criterio “b”, se identificd que los procedimientos sefialan las actividades a realizar desde el registro
de la solicitud de admisién hasta la inscripcidn a los programas educativos, asi como las fechas establecidas para
cada una de ellas. Asimismo, al final de los procedimientos se encuentra el apartado “Estamos para resolver tus
dudas” el cual cuenta con los datos de contacto para brindar atenciéon en el procedimiento de admision.
Referente al criterio “c”, se identificd que los procedimientos presentan y describen los requisitos y formatos
necesarios desde el registro de la solicitud de admisién hasta la inscripciéon a los programas educativos haciendo
referencia al Portal de Admisiones para llevar a cabo las actividades que lo comprenden.

Referente al criterio “d”, se identificd que los procedimientos son publicos y accesibles a la poblacidén objetivo en
un lenguaje claro, sencillo y conciso. Como se menciond anteriormente, el Proceso de Admision a Licenciatura y
Profesional Asociado, asi como el Proceso de admisién a posgrados se encuentran publicados en el apartado
“aspirantes > admisiones” de la pagina web del Instituto Tecnolégico de Sonora.

Por otro lado, en relacién al servicio “Escenarios de soporte al modelo de aprendizaje y al desarrollo profesional
integral fortalecidos”:

Tratandose del procedimiento DEPO-POP-PD-06-02 “Asesoria nutricional”, se encontrd que éste no contempla la
descripcién de todas las actividades que debe realizar el beneficiario hasta llegar a la entrega del servicio. Es este
sentido, no es posible valorar los criterios establecidos en la pregunta.

Tratandose del procedimiento EXTC-POP-PD-06-00 “Programacion de talleres de arte a la comunidad”, se
encontré que éste no contempla la descripcidén de todas las actividades que debe realizar el beneficiario hasta
llegar a la entrega del servicio. Es este sentido, no es posible valorar los criterios establecidos en la pregunta.

Tratandose del procedimiento DEPO-POP-PD-05-02 “Inscripciones y pago de servicios”:

Referente al criterio “a” se identificd que éste considera y se adapta a las caracteristicas de la poblacién objetivo
debido a que en su objetivo se encontré cdmo principal beneficiario a la comunidad universitaria vy, los
estudiantes (poblacion objetivo: jovenes de 18 a 25 afios del Sur de Sonora) son parte de esta comunidad.
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Referente al criterio “b”, no se identificé que éste identifica y define plazos para cada actividad del procedimiento,
asi como datos de contacto para atencidn.
Referente al criterio “c”, no se identificd que éste presente y describa los requisitos y formatos necesarios para

cada actividad.
Referente al criterio “d”, no se identificé que éste sea publico y accesible a la poblacion objetivo en un lenguaje

claro, sencillo y conciso.

Tratdndose del procedimiento SSBT-POP-PD-01-05 “Registro de practicas profesionales”, se encontrdé que éste no
contempla la descripcidn de todas las actividades que debe realizar el beneficiario hasta llegar a la entrega del
servicio. Es este sentido, no es posible valorar los criterios establecidos en la pregunta.

Tratandose del procedimiento EDUC-POP-PD-01-00 “Planeacién, programacién de cursos a la comunidad”, se
encontrd que éste no contempla la descripcion de todas las actividades que debe realizar el beneficiario hasta
llegar a la entrega del servicio. Es este sentido, no es posible valorar los criterios establecidos en la pregunta.

Recomendacion:
1. Asegurar que todos los servicios que genera el Pp cuente con un procedimiento para recibir, registrar y
dar tramite a las solicitudes de acceso a éstos.
2. Incluir en el procedimiento la descripcién de todas las actividades que realizan los diferentes
responsables involucrados:
e Actividades de planeacién por parte del el Instituto Tecnolédgico de Sonora, previo a la solicitud
de la poblacidn objetivo;
e Actividades para solicitar el servicio;
e Actividades para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes;
e Actividades de entrega del servicio; y en su caso
e Actividades de evaluacidn de la entrega del servicio.
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16. ¢El Pp establece procedimientos diferenciados o prioritarios para la atenciéon de grupos poblacionales,
territorios del estado, sobre los que ha identificado afectaciones diferenciadas del problema que busca
atender o, en su caso, para la conservacion del medio ambiente?

Respuesta:

Nivel Respuesta

El Pp no considera procedimientos diferenciadas para la atencién de grupos
poblacionaleso territorios del estado o, en su caso, para la conservacién del medio
ambiente.

0

No se identific6 en documentos normativos e institucionales del Pp procedimientos diferenciados o
prioritarios para la atencidn de grupos poblacionales, territorios del estado, sobre los que ha identificado
afectaciones diferenciadas del problema que busca atender o, en su caso, para la conservacién del medio
ambiente.

Recomendacion:

1. Analizar incluir procedimientos diferenciados o prioritarios para la atencién de grupos poblacionales (p.e.
mujeres; personas adultas mayores (mayores de 65 afos); personas indigenas y/o afrodescendientes;
personas con discapacidad; y/o personas que viven en localidades rurales) con el objetivo de contribuir
a garantizar el acceso a la educacién superior de las minorias desfavorecidas. En caso de no incluir
procedimientos diferenciados o prioritarios para la atencion de grupos poblacionales, se recomienda
justificar la razén con base en informes o estudios estatales, nacionales y/o internacionales, y
establecerlo en los Lineamientos de Ejecucion del Programa presupuestario.
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17. ¢El Pp cuenta con informacién documentada que permite conocer a la poblacion atendida, que cumpla con
las siguientes caracteristicas?
Criterios de valoracion:
a) Incluye caracteristicas de la poblacion atendida.
b) Incluye caracteristicas del tipo de bien o servicio otorgado.
c) Se encuentra sistematizadal® y cuenta con mecanismos documentados para su depuraciéon y
actualizacion.
d) Incluye una clave unica por unidad o elemento de la poblacion atendida que permite su
identificacion en el tiempo.

Respuesta:

Criterios

Nivel
La informacion cuenta con:

3 Tres de los criterios de valoracion.

La informacidon documentada que permite conocer a la poblacion atendida por el Pp se encuentra en el sistema
informético CIA “Centro de Informacién Académica”?.

Referente al criterio “a”, se identificé que la informacidn documentada que permite conocer a la poblaciéon
atendida incluye caracteristicas como: edad, sexo, lugar de residencia, entre otros.

Referente al criterio “b”, se identificd que la informacién documentada que permite conocer a la poblacidon
atendida incluye caracteristicas del servicio otorgado: programa educativo de licenciatura, profesional asociado
o posgrado.

Referente al criterio “c”, como se menciond anteriormente, se identificé que la informacién documentada que
permite conocer a la poblacion atendida se encuentra en el sistema informatico CIA “Centro de Informacion
Académica”, sin embargo, no se identificé un mecanismo documentado para la depuracién y actualizacién de la
poblacién atendida.

Referente al criterio “d”, se identificd que la informacién documentada que permite conocer a la poblacidn
atendida incluye como clave Unica por unidad o elemento de la poblacidon atendida un ID que permite su
identificacién en el tiempo.

Recomendacioén:
1. Documentar el procedimiento para la integracion, actualizacidn y depuracion de la poblacién atendida,
gue contemple los siguientes elementos:

1. Integracion:
a. Estructura homologada de la informacion.
b. Principales caracteristicas de la poblacién atendida y de los bienes y/o servicios otorgados.
c. Clave o identificador Unico que permita dar seguimiento a poblacidn atendida en el tiempo.

2. Actualizacién:
a. Periodo de actualizacién del padron.

19 Se entendera por sistematizada que la informacidn se encuentre en bases de datos y disponible en un sistema informatico; por actualizada, que el padrén
contenga los datos mas recientes de acuerdo con la periodicidad definida para el tipo de informacién; y por depurada, que no contenga duplicidades o
beneficiarios no vigentes.

20 CJA “Centro de Informacion Académica”, disponible en: https://apps9.itson.edu.mx/CIA/index.aspx
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3. Depuracién:
a. Mecanismo para detectar inconsistencias y homologar informacidn.
b. Mecanismo para detectar duplicidades de apoyos otorgados por el mismo Pp o por otros
programas.
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. o

e. Transparencia y rendicion de cuentas

18. ¢El Pp cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas a través de los cuales pone a
disposicidn del publico la informacidn de, por lo menos, los temas que a continuacidn se seiialan?
Criterios de valoracion:

a) Los documentos normativos y/u operativos del Pp.

b) La informacién financiera sobre el presupuesto asignado, asi como los informes del ejercicio
trimestral del gasto.

c) Los indicadores que permitan rendir cuenta de sus objetivos y resultados, asi como las
evaluaciones, estudios y encuestas financiados con recursos publicos.

d) Listado de personas fisicas o morales a quienes se les asigne recursos publicos.

Respuesta:

Criterios

Nivel
La informacion cuenta con:

Cuatro de los criterios de valoracion.

“un

Referente al criterio “a”, se identificdé que el Pp publica en su péagina de internet los siguientes documentos
normativos y/u operativos del Pp: Matriz de Indicadores para Resultados?'y Programa Operativo Anual?2. Por otro
lado, en la pagina de internet de la Secretaria de Hacienda del Estado de Sonora se identificd la publicacion de
los siguientes documentos normativos y/u operativos del Pp: Ficha conceptual, Matriz de Indicadores para
Resultados, Lineamientos de ejecucién del Programa presupuestario, Arbol del Problema y Arbol de Objetivos?.

Referente al criterio “b”, se identificd que el Pp en cumplimiento al articulo 47 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, publica trimestralmente, en su pagina de internet, la siguiente informacién financiera?:

a) Informacion contable;

b) Informacién presupuestaria; e

c) Informacion programatica.
Referente al criterio “c”, se identificé que el Pp, publica trimestralmente, en su pagina de internet, el avance en
el cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en la Matriz de Indicadores para Resultados®, asi como en
el Programa Operativo Anual®.

Referente al criterio “d”, se identificd que el Pp en cumplimiento al articulo 70, fraccion XXVI de la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, publica trimestralmente, en su pagina de internet, el listado de
personas fisicas o morales a quienes se les asigne recursos publicos?’.

2! Informacién disponible en: https://www.itson.mx/micrositios/pbr/Paginas/mir.aspx

22 Informacidn disponible en: https://www.itson.mx/micrositios/pbr/SiteAssets/Paginas/poa/POA%202023%20Institucional.pdf

2 Expediente Técnico del Pp, disponible en: https://hacienda.sonora.gob.mx/finanzas-publicas/programacion/

2 Informacién financiera disponible en: https://www.itson.mx/micrositios/contabilidadgubernamental/Paginas/leycontabilidad.aspx

25 Avance en el cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en la Matriz de Indicadores para Resultados, disponible en:
https://www.itson.mx/micrositios/pbr/Paginas/evaluacion.aspx

26 Avance en el cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en el Programa Operativo Anual, disponible en:
https://www.itson.mx/micrositios/contabilidadgubernamental/Paginas/leycontabilidad.aspx?RootFolder=%2Fmicrositios%2Fcontabilidadgubernamental
%2FInformes%20LGCG%2F2023%20Informes%20Anuales%2F5%2E%20Informaci%C3%B3n%20Program%C3%Altica&FolderCTID=0x0120003050961F65A
20848BA1F61C983CF7123&View=%7BF3B796BC%2DA249%2D485A%2DB86A%2D3D8932D93904%7D

27 Listado de personas fisicas o morales a quienes se les asigne recursos publicos, disponible en:
https://www.itson.mx/micrositios/transparencia/Paginas/obligaciones.aspx?RootFolder=%2Fmicrositios%2Ftransparencia%2FTransparencia%20y%20Acc
€50%2FLEY%20GENERAL%20DE%20TRANSPARENCIA%2FART%2070%2F35%2E%20XXV1%20Listado%20de%20personas%20f%C3%ADsicas%20que%20use
n%20recursos%20p%C3%BAblicos&FolderCTID=0x01200082CFBF95B0BA0B4BAFFB3C642A71D8F3&View=%7BC9A3BA15%2DBBF4%2D4C12%2D9542%2
D52564436CFF1%7D
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Recomendacion:
1. Poner a disposicién del publico, a través de la pagina de Internet del Instituto Tecnoldgico de Sonora, asi

como en la pagina de internet de la Secretaria de Hacienda del Estado de Sonora?, todos los documentos
que deben integrar el Expediente Técnico de los Programas presupuestarios, de acuerdo con lo
establecido en el Manual de Programacion y Presupuestacion del afio 2023.

INSTITUTO TECNOLOGICO DE SONORA
Educar para Trascender

28 Apartado “Expedientes de Programas presupuestarios”, disponible en: https://hacienda.sonora.gob.mx/finanzas-publicas/programacion/
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19. ¢El Pp cuenta con mecanismos para fomentar los principios de gobierno abierto, la participacion
ciudadana, la accesibilidad y la innovacién tecnolégica?
Criterios de valoracion:
a) El Pp cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de informacién.
b) El Pp establece mecanismos de participacion ciudadana en procesos de toma de decisiones.
c) El Pp promueve la generacion, documentacion y publicacion de la informaciéon en formatos
abiertos y accesibles.
d) El Pp fomenta el uso de tecnologias de la informacién para garantizar la transparencia, el derecho
de acceso a la informacion y su accesibilidad.

Respuesta:

Criterios

Nivel

La informacion cuenta con:

Cuatro de los criterios de valoracidn.

“_n

Referente al criterio “a”, se identificé que en cumplimiento a la Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacidn Publica el Instituto Tecnoldgico de Sonora cuenta con un Portal de Obligaciones de Transparencia?®
en cual se establece el procedimiento y el medio® para realizar solicitudes de acceso a la informacidn.

Referente al criterio “b”, se identific6 como un mecanismo de participacion al Consejo Directivo del Instituto
Tecnoldgico de Sonora, ya que, a través del Consejo Directivo se relacionan los integrantes del Instituto para
fortalecer, a través de la participacién activa en la toma de decisiones fundamentales, la planeacion,
programacion, presupuestacion, ejercicio y control, seguimiento, evaluacidn y rendicién de cuentas del Pp. El
articulo 8 de la Ley Organica del Instituto Tecnoldgico de Sonora establece que “La autoridad mdxima del Instituto
serd el Consejo Directivo, integrado por:
l. El Rector, que serd su Presidente;
I1. Los Vicerrectores y los Directores de funciones académicas;
1. Los representantes de los alumnos y del personal académico titular, en los términos del articulo 10;
IV. Un representante de los egresados del Instituto a nivel de licenciatura, a invitacion del Consejo Directivo,
por un afio. En ningun caso podrd tratarse de un maestro del propio Instituto;
V. Un representante del Patronato;
VI. Un representante de los empleados no académicos.
Fungird como Secretario del Consejo Directivo aquella persona que el Rector haya designado como Secretario de
la Rectoria.”

Referente al criterio “c”, se identificd que, en cumplimiento a las obligaciones de Transparencia establecidas en
la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, el Pp promueve la generacién, documentacion
y publicacion de la informacién en formatos abiertos y accesibles a través del Portal de Obligaciones de
Transparencia.

Referente al criterio “d”, se identificd que el Pp fomenta el uso de tecnologias de la informacién para garantizar
la transparencia, el derecho de acceso a la informacién y su accesibilidad, ya que, cuenta con un Portal de
Obligaciones de Transparencia, asi mismo pone a disposicién del publico informacién relevante del Pp en la
pagina de internet del Instituto Tecnolégico de Sonora.

2 Portal de Obligaciones de Transparencia, disponible en: https://www.itson.mx/micrositios/transparencia/Paginas/transparencia.aspx
30 Solicitudes de acceso a la informacion, disponible en: https://www.itson.mx/micrositios/transparencia/Paginas/solicitud-informacion.aspx
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Recomendacion:
1. Promover la generacién, documentacion y publicacion de la informacidn relevante del Pp en formatos
abiertos.
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f. Presupuesto

20. ¢El Pp identifica y cuantifica los gastos que se realizan para generar los bienes y/o los servicios que ofrece,
y cumplen con los siguientes criterios?
Criterios de valoracion:
a) Desglosa el presupuesto por capitulo de gasto y fuente de financiamiento.
b) Presenta estimaciones presupuestarias en el corto plazo.
c) Estima el gasto unitario, como gastos totales/poblacion atendida.
d) Existe coherencia entre los capitulos de gasto y las caracteristicas de las actividades que realiza 'y
los bienes y/o servicios que entrega.

Respuesta:

Criterios

Nivel

El Pp cuenta con:

Cuatro de los criterios de valoracidn.

Referente al criterio “a”, se identificé que el Pp desglosa el presupuesto por capitulo de gasto a través del Estado
Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)??, del
mismo modo, se identificd que el Pp desglosa el presupuesto por fuente de financiamiento a través del Estado
Analitico de Ingresos®, ambos informes son registrados y publicados trimestralmente.

Referente al criterio “b”, se identificd que el Pp presenta estimaciones presupuestaria en el corto plazo a través
del documento Proyecciones de Egresos®3, el cual abarca un periodo de cinco afios adicional al ejercicio fiscal en
cuestion.

Referente al criterio “c”, se identificd que el Pp estima el gasto unitario, como gastos totales/poblacién atendida.
De acuerdo con informacidn proporcionada por los responsables del Pp el costo por alumno se determina
considerando el gasto anual de fondo de recurso federal, fondo de recurso estatal y fondo de recursos propios,
menos gastos de infraestructura dividida entre el niimero de alumnos inscritos®.

Referente al criterio “d”, se identificé que en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto 2023 el capitulo de
gasto con mayor presupuesto fue el 1000 “Servicios Personales”, de acuerdo con el Acuerdo por el que se Emite
el Clasificador por Objeto del Gasto* emitido por el publicado por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable,
el capitulo 1000 “Servicios Personales” agrupa las remuneraciones del personal al servicio de los entes publicos,
tales como: sueldos, salarios, dietas, honorarios asimilables al salario, prestaciones y gastos de seguridad social,
obligaciones laborales y otras prestaciones derivadas de una relacion laboral; pudiendo ser de cardcter
permanente o transitorio. En este sentido, debido a que los servicios que genera el Pp son: Educacidn superior

31 Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto), disponible en:
https://www.itson.mx/micrositios/contabilidadgubernamental/Paginas/leycontabilidad.aspx?RootFolder=%2Fmicrositios%2Fcontabilidadgubernamental
%2FInformes%20LGCG%2F2023%20Informes%20Anuales%2F4%2E%20Informaci%C3%B3n%20Presupuestaria&FolderCTID=0x0120003050961F65A20848
BA1F61C983CF7123&View=%7BF3B796BC%2DA249%2D485A%2DB86A%2D3D8932D93904%7D

32 Estado Analitico de Ingresos, disponible en:
https://www.itson.mx/micrositios/contabilidadgubernamental/Paginas/leycontabilidad.aspx?RootFolder=%2Fmicrositios%2Fcontabilidadgubernamental
%2FInformes%20LGCG%2F2023%20Informes%20Anuales%2F4%2E%20Informaci%C3%B3n%20Presupuestaria&FolderCTID=0x0120003050961F65A20848
BA1F61C983CF7123&View=%7BF3B796BC%2DA249%2D485A%2DB86A%2D3D8932D93904%7D

33 Proyeccion de Egresos, disponible en:
https://www.itson.mx/micrositios/contabilidadgubernamental/Paginas/leydedisciplinafinanciera.aspx?RootFolder=%2Fmicrositios%2Fcontabilidadgubern
amental%2FInformes%20LDF%2F2023%20Informes%20Anuales%2FANEX0%201&FolderCTID=0x012000E70F4A3B4930DC47893965BA14927150& View=
%7B110AC35C%2D4124%2D4A39%2DA667%2D8A2CA3D43422%7D

34 Costo por alumno, disponible en: https://drive.google.com/drive/folders/1hGaEZjLQBasuUCJW93-ECHqOL3) Arcj

35 Acuerdo por el que se Emite el Clasificador por Objeto del Gasto, disponible en:
https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01 02 006.pdf
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de calidad consolidada y Escenarios de soporte al modelo de aprendizaje y al desarrollo profesional integral
fortalecidos, y éstos son otorgados por personal al servicio del Instituto Tecnoldgico de Sonora, se considera que
existe coherencia entre los capitulos de gasto y las caracteristicas de las actividades que realiza y los servicios que
entrega.

Recomendacion:

1. Integrar en un solo documento (y en la actualizacién de instrumentos de planeacidn estratégica) la
estrategia de cobertura para la atencidn de sus poblaciones potencial y objetivo que contengan minimo
los siguientes elementos:

a) Cuantificacion de la evolucidn de las poblaciones potencial y objetivo para al menos los préximos
tres afios

b) Presupuesto que requiere el Pp para atender a su poblacidén objetivo para al menos los tres
proximos afios

c) Gasto unitario, como gastos totales/poblacion atendida

d) Metas de cobertura anuales para el plazo que se haya definido

e) Analisis de posibles riesgos 0 amenazas que vulneren el cumplimiento de las metas

f) Indicadores

g) Método de calculo documentado
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Seccidn V. Consistencia programatica y normativa

21. ¢{La modalidad presupuestaria del Pp es consistente con el objetivo que éste persigue, con los bienesy/o
servicios que genera, con sus actividades sustantivas y, en conjunto, con su mecanismo de intervencion?

Respuesta:
e No procede valoracion cuantitativa.

Se identificd que el Pp E101EQ5 Operacion y Desarrollo del Instituto Tecnoldgico de Sonora pertenece a la
modalidad E “Prestacién de Servicios Publicos”.
Conforme al Acuerdo por el que se emite la clasificacién programatica®® publicado por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable, las caracteristicas generales de la modalidad E “Prestacion de Servicios Publicos” son:
Actividades del sector publico, que realiza en forma directa, regular y continua, para satisfacer demandas de la
sociedad, de interés general, atendiendo a las personas en sus diferentes esferas juridicas, a través de las
siguientes finalidades:

1. Funciones de gobierno;

2. Funciones de desarrollo social; y

3. Funciones de desarrollo econdmico.

El objetivo de nivel propdsito del Pp, establecido en su Matriz de Indicadores para Resultados, es “Los jovenes
entre 18 y 25 afios del Sur de Sonora tienen acceso a suficientes Programas de Educacion Superior incluyente y de
calidad, que incluyen programas de vinculacion y extension con los sectores productivo, educativo y social,
facilitando la generacion, transferencia y el aprovechamiento del conocimiento tedrico-prdctico”. En la Matriz de
Indicadores para Resultados se considera que las actividades son necesarias para lograr los componentes
(servicios) que el Pp otorga, asi mismo se considera que los componentes son necesarios para lograr el propédsito
del Pp. En este sentido, debido a que la educacidn superior es un servicio publico, se concluye que modalidad
presupuestaria del Pp es consistente con el objetivo que éste persigue, con los servicios que genera, con sus
actividades sustantivas y, en conjunto, con su mecanismo de intervencion.

36 Acuerdo por el que se emite la clasificacién programatica, disponible en:
https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR 01 02 004.pdf
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22. ¢(Los elementos del disefio de la propuesta de atencién del Pp (objetivos, bienes y/o servicios generados y
poblaciones) se retoman y guardan congruencia entre sus documentos estratégicos, institucionales,
normativos y operativos?

Respuesta:

Nivel Respuesta

Todos los documentos estratégicos, institucionales, normativos y operativos del Pp
son consistentes con el disefio de la propuesta de atencién del Pp.

Se identificé que los principales documentos estratégicos, institucionales, normativos y operativos con los

gue actualmente cuenta el Pp, son consistentes con el disefio de la propuesta de atencién establecida en la

Matriz de Indicadores para Resultados, debido a que éstos consideran elementos documentados que

permiten la planeacion, programacion, presupuestacion, ejercicio y control, seguimiento y evaluacién del Pp

para contribuir al cumplimiento de su propdsito “Los jévenes entre 18 y 25 afios del Sur de Sonora tienen

acceso a suficientes Programas de Educacion Superior incluyente y de calidad, que incluyen programas de

vinculacion y extension con los sectores productivo, educativo y social, facilitando la generacion, transferencia

y el aprovechamiento del conocimiento tedrico-prdctico”. Algunos de los principales documentos

estratégicos, institucionales, normativos y operativos del Pp son:

e Ley Organica del Instituto Tecnoldgico de Sonora

e Reglamento General de la Ley Orgénica del Instituto Tecnolégico de Sonora

e Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027

e Programa Sectorial “Educacién para la Transformacién” 2022-2027

Programa Institucional de Mediano Plazo 2022-2027

Plan de Desarrollo Institucional 2021-2024

Presupuesto Ingresos y Egresos

Arbol del Problema

e Arbol de Objetivos

e Matriz de Indicadores para Resultados

e Programa Operativo Anual

e Ficha Conceptual de la Intervencion Publica a Nivel Programa presupuestario

e Lineamientos de Ejecucién del Programa presupuestario

e Procedimientos para planear; solicitar; recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes; entregar; y evaluar
la entrega de los servicios otorgados por el Pp.

e Informacidn financiera del Pp: Informacién contable; Informacién presupuestaria; e Informacion
programatica.
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23. ¢El Pp cuenta con un expediente técnico completo?
Criterios de valoracion:
a) Cuenta con Ficha Conceptual.
b) Cuenta con Arboles de problemas y objetivos.
c) Cuenta con la MIR u otro ISD.
d) Si es un Pp prioritario segin el Manual de Programacion y Presupuestacién, cuenta con
Lineamientos de Ejecucion.

Respuesta:

Criterios

Nivel

Las metas de los indicadores cuentan con:

Cuatro de los criterios de valoracion.

Referente a los criterios “a”, “b”, “c” y “d”, se identific6 que en cumplimiento al Manual de Programacién y
Presupuestacién 2023, el Pp cuenta con:

e Ficha Conceptual de la Intervencién Publica a Nivel Programa presupuestario;

e Arbol de Problema;

e Arbol de Objetivos;

e Matriz de Indicadores para Resultados; y

e Lineamientos de Ejecucién del Programa presupuestario.

Sin embargo, no fue posible identificar la publicacidn de los siguientes documentos en la pagina de internet del
Instituto Tecnoldgico de Sonora: Ficha Conceptual de la Intervencidn Publica a Nivel Programa presupuestario,
Lineamientos de ejecucién del Programa presupuestario, Arbol del Problema y Arbol de Objetivos. Asimismo, no
fue posible identificar la publicacién de los documentos que integran el expediente técnico del Pp en el apartado
“Expedientes de Programas presupuestarios” de la pagina de internet de la Secretaria de Hacienda del Estado de
Sonora?¥.

Recomendacion:

1. Poner a disposicién del publico, a través de la pagina de Internet del Instituto Tecnoldgico de Sonora, asi
como en la pagina de internet de la Secretaria de Hacienda del Estado de Sonora, todos los documentos
que deben integrar el Expediente Técnico de los Programas presupuestarios, de acuerdo con lo
establecido en el Manual de Programacion y Presupuestacion del afio 2023.

37 Apartado “Expedientes de Programas presupuestarios”, disponible en: https://hacienda.sonora.gob.mx/finanzas-publicas/programacion/

54



https://hacienda.sonora.gob.mx/finanzas-publicas/programacion/

Seccion VI. Contribucidn a objetivos de la planeacidn
estatal




BPV

GESTION PUBLICA
PARA RESULTADOS

INSTITUTO TEC 0 DE SONORA
Educar p: ende

Seccién VI. Contribucion a objetivos de la planeacidn estatal

24. ¢El objetivo central del Pp contribuye al cumplimiento de alguno de los objetivos o estrategias que se

definen en los programas que se derivan del Plan Estatal de Desarrollo (PED) vigente?

Respuesta:

Nivel

Respuesta

Si se identifica contribucion.

De la revisidn realizada al Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, al Programa Sectorial “Educacion para la
Transformacion” 2021-2027 y al Programa Institucional de Mediano Plazo 2022-2027, se identificd que el
propésito del Pp “Los jovenes entre 18 y 25 afios del Sur de Sonora tienen acceso a suficientes Programas de
Educacion Superior incluyente y de calidad, que incluyen programas de vinculacion y extension con los
sectores productivo, educativo y social, facilitando la generacion, transferencia y el aprovechamiento del
conocimiento tedrico-prdctico” contribuye al cumplimiento del Objetivo 1 “Educacién, cultura, juventud,
deporte, ciencia, tecnologia y sociedad digital” del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, asi como a sus
estrategias.

La vinculacién identificada entre el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, al Programa Sectorial “Educacién
para la Transformacién” 2021-2027 y al Programa Institucional de Mediano Plazo 2022-2027 se presenta en
la siguiente tabla:

Plan Estatal de Desarrollo (PED)
2021-2027

Programa Sectorial “Educacion
para la Transformacion” 2021-2027

Programa Institucional de
Mediano Plazo 2022-2027

Eje 1 del PED 2021-2027: Un gobierno para todas y todos.

Objetivo 1 del PED 2021-2027: Educacidn, cultura, juventud, deporte, ciencia, tecnologia y sociedad digital.

Estrategia 1: Mejorar la
infraestructura, equipamiento y
tecnologia de las escuelas para

favorecer la inclusion de la
poblaciéon estudiantil y la calidad de
la educacidn en todos los niveles.

Objetivo 1. Coordinar esfuerzos
para la creacién, adecuacion,
mejora y proteccién de la
infraestructura fisica y tecnoldgica
del sector educativo para la
apertura y reactivacion de escuelas,
bibliotecas, laboratorios, y otros
espacios escolares a fin de impulsar
los aprendizajes de forma
presencial, a distancia e hibrido.

Objetivo Estratégico 4. Impulsar
una gestidn y gobernanza
institucional eficiente y socialmente
responsable que permita el
adecuado crecimiento profesional
de la comunidad universitaria.

Estrategia 2: Ampliar y diversificar
la oferta educativa en todas las
regiones del estado, para garantizar
el derecho a la educacién a toda la
poblacion.

Objetivo 2. Promover la
diversificacion de la oferta
educativa en las diferentes regiones
del Estado y favorecer el ingreso,
permanencia y conclusidn de
estudios en las poblaciones
vulnerables.

Objetivo Estratégico 1. Consolidar
la educacion de excelencia
formando ciudadanos y
profesionistas competentes,
integros, emprendedores y
socialmente responsables que
contribuyan a la transformacién
positiva de la sociedad.

Estrategia 3: Impulsar la practica de
actividades deportivas, recreativas
y culturales en la nifiez, juventud y
adultez, priorizando los grupos en
situacién vulnerable, para favorecer
su inclusién, desarrollo y bienestar.

Objetivo 3. Desarrollar eventos y
actividades deportivas, recreativas
y culturales en las escuelas de
todos los niveles educativos para
favorecer el sano esparcimiento, asi
como su desarrollo y bienestar.

Objetivo Estratégico 3. Consolidar
la extensidn universitaria y
proyeccion social a través de
servicios universitarios que
transfieran los beneficios de la
ciencia, tecnologia, cultura,
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2021-2027

Programa Institucional de
para la Transformacién” 2021-2027
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Mediano Plazo 2022-2027

deporte y habilidades para la vida,
en bienestar de la comunidad.

Estrategia 4: Avanzar hacia la
excelencia educativa, mediante el
mejoramiento de las condiciones

laborales y reconocimiento del
trabajo docente, asi como la

capacitacion, actualizacion y

revaloracién del personal.

Objetivo 4. Mejorar las condiciones
laborales, reconocimiento y
revalorizacion del personal
docente, para el logro de la

excelencia educativa.

Objetivo Estratégico 1. Consolidar
la educacion de excelencia
formando ciudadanos y
profesionistas competentes,
integros, emprendedores y
socialmente responsables que
contribuyan a la transformacion
positiva de la sociedad.

Objetivo Estratégico 5. Fortalecer
una comunidad universitaria con
sentido de identidad y pertenencia
que se desarrolla plenamente, se
identifica con los valores
institucionales y los proyecta para
promover su bienestar, el de la
universidad y de la sociedad.

Estrategia 5: Generar medidas para
mitigar la desercion y el abandono
escolar, a partir de la mejora del
sistema educativo y de las
condiciones de vida de la poblacién
estudiantil.

Objetivo 5. Establecer medidas
para mejorar las condiciones de
vida de la poblacién estudiantil y
con ello mitigar el rezago y
abandono escolar.

Objetivo Estratégico 1. Consolidar
la educacion de excelencia
formando ciudadanos y
profesionistas competentes,
integros, emprendedores y
socialmente responsables que
contribuyan a la transformacion
positiva de la sociedad.

Objetivo Estratégico 5. Fortalecer
una comunidad universitaria con
sentido de identidad y pertenencia
que se desarrolla plenamente, se
identifica con los valores
institucionales y los proyecta para
promover su bienestar, el de la
universidad y de la sociedad.

Estrategia 6: Garantizar espacios de
convivencia armonica, inclusion,
respeto a la diversidad y a los
derechos humanos en las diversas
instituciones del estado de Sonora.

Objetivo 6. Generar condiciones
que promuevan una convivencia
democrdtica, pacifica e inclusiva,
desde un enfoque integral, con
apego a los derechos humanos y
perspectiva de género en el sector
educativo, a partir de la
coordinacion entre las instituciones

del estado de Sonora. i

Objetivo Estratégico 3. Consolidar
la extension universitaria y
proyeccion social a través de
servicios universitarios que
transfieran los beneficios de la
ciencia, tecnologia, cultura,
deporte y habilidades para la vida,
en bienestar de la comunidad.

Objetivo Estratégico 4. Impulsar
una gestién y gobernanza
nstitucional eficiente y socialmente
responsable que permita el
adecuado crecimiento profesional
de la comunidad universitaria.

Estrategia 7: Establecer
mecanismos para fortalecer el

Objetivo 7. Coordinar el trabajo del
Sistema Estatal de Cultura Fisica y

Sistema Estatal de Cultura Fisica y

Deporte y la Secretaria de

Objetivo Estratégico 3. Consolidar
la extension universitaria y

proyeccion social a través de
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Plan Estatal de Desarrollo (PED)

Programa Sectorial “Educacion

Programa Institucional de

2021-2027 para la Transformacién” 2021-2027 Mediano Plazo 2022-2027
Deporte del Estado de Sonora Educacion y Cultura para promover servicios universitarios que
mediante la participacion activa, y fomentar la participacion activa transfieran los beneficios de la
comprometida y solidaria de sus en beneficio de la vida saludable de ciencia, tecnologia, cultura,
miembros. las y los sonorenses. deporte y habilidades para la vida,

en bienestar de la comunidad.

Estrategia 8: Fomentar una nueva
vision cultural incluyente, con
perspectiva de género y respeto a
la multiculturalidad que promueva
el derecho a la culturayla
reconstruccion del tejido social,
aminorando las brechas de
desigualdad.

Objetivo 8. Impulsar el desarrollo
tecnoldgico y cientifico, asi como
establecer los mecanismos para
fomentar el respeto y apreciacion
de la comunidad educativa, de
quienes se encuentran en situacion
de vulnerabilidad, en especial los
pueblos originarios del Estado, bajo
la perspectiva intercultural e
interseccional.

Objetivo Estratégico 2. Fortalecer el
desarrollo de la ciencia, tecnologia
e innovacion para la generacién de
soluciones sostenibles y
sustentables a los problemas
sociales, econémicos y ambientales
en un ambito global.

Objetivo Estratégico 5. Fortalecer
una comunidad universitaria con
sentido de identidad y pertenencia
que se desarrolla plenamente, se
identifica con los valores
institucionales y los proyecta para
promover su bienestar, el de la
universidad y de la sociedad.

Estrategia 9: Fomentar la educacion
socioemocional en los diferentes
niveles educativos y promoviendo

practicas hacia una vida digna,
saludable y sustentable.

Objetivo 9. Impulsar programas que
favorezcan la formacion ambiental,
ciudadana y socioemocional para
una vida digna, saludable y
sustentable.

Objetivo Estratégico 3. Consolidar
la extension universitaria y
proyeccion social a través de
servicios universitarios que
transfieran los beneficios de la
ciencia, tecnologia, cultura,
deporte y habilidades para la vida,
en bienestar de la comunidad.
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25. ¢El objetivo central del Pp se vincula con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030?
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Respuesta:
o No procede valoracién cuantitativa.

De la revisidn realizada a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible3®,
se identificd que el propdsito del Pp “Los jovenes entre 18 y 25 afios del Sur de Sonora tienen acceso a suficientes
Programas de Educacion Superior incluyente y de calidad, que incluyen programas de vinculacion y extension con
los sectores productivo, educativo y social, facilitando la generacion, transferencia y el aprovechamiento del
conocimiento tedrico-prdctico” se vincula de manera directa al Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 4
“Educacion de calidad: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos”, ya que, el propdsito contribuye claramente al cumplimiento de las
siguientes metas del ODS 4:

e 4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una formacidon
técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria.

e 4.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nimero de jovenes y adultos que tienen las
competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo
decente y el emprendimiento.

e 4.5 De aquia 2030, eliminar las disparidades de género en la educacidn y asegurar el acceso igualitario a
todos los niveles de la ensefianza y la formacion profesional para las personas vulnerables, incluidas las
personas con discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en situaciones de vulnerabilidad.

e 4.7 De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos tedricos y practicos
necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante la educacién para el
desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos humanos, la igualdad de género, la
promocién de una cultura de paz y no violencia, la ciudadania mundial y la valoracién de la diversidad
cultural y la contribucidn de la cultura al desarrollo sostenible.

e 4.cDe aqui a 2030, aumentar considerablemente la oferta de docentes calificados, incluso mediante la
cooperacién internacional para la formacién de docentes en los paises en desarrollo, especialmente los
paises menos adelantados y los pequeios Estados insulares en desarrollo.

38 Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, disponible en: https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/development-agenda/
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Seccién VII. Complementariedades, similitudes y duplicidades

26. ¢Enla Estructura Programatica de la APE vigente, se identifican los Pp que sean similares, se complementen
o se dupliquen con el Pp evaluado?

Respuesta:
e No procede valoracion cuantitativa.

En el Catdlogo de Programas presupuestarios establecido en el Manual de Programacién y presupuestacion
2024%, asi como en los Expedientes de Programas presupuestarios 2024 publicados en la pagina de internet de
la Secretaria de Hacienda®®, no se identificaron Programas presupuestarios que presenten similitudes,
complementariedad o duplicidad con el Pp E101EQ5 Operacién y Desarrollo del Instituto Tecnolégico de Sonora,
de acuerdo con lo siguiente:

e Complementariedad: atienden a una misma poblaciéon mediante la generacién de diferentes bienes y/o
servicios para el logro de objetivos con caracteristicas similares.

e Similitud: se identifican caracteristicas comunes en el objetivo central que persiguen, pero los bienes y/o
servicios que entregan son diferentes, o bien, otorgan bienes y/o servicios con caracteristicas similares
para el logro de objetivos diferenciados.

e Duplicidad: persiguen un mismo objetivo central, mediante la entrega de bienes y/o servicios con
caracteristicas iguales, o bien, se atiende a una misma poblacién mediante el mismo tipo de bien y/o
servicio.

39 Manual de Programacion y Presupuestacion 2024, disponible en: https://www.haciendasonora.gob.mx/media/203700/manual-de-programacio-n-y-
presupuestacio-n-2024.pdf

40 Expedientes de Programas presupuestarios 2024, disponible en: https://hacienda.sonora.gob.mx/finanzas-publicas/programacion/expedientes-de-
programas-presupuestarios/2024/
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Seccién VIII. Instrumento de Seguimiento del Desempeio

27. éEl Instrumento de Seguimiento del Desempeiio del Pp, ¢ permite obtener informacidn relevante sobre los
siguientes elementos de disefio del Pp?

Respuesta:

Criterios

Nivel [El Instrumento de Seguimiento del Desempefio permite obtener informacion
relevante sobre:

demas de cumplir con el criterio anterior, el Instrumento de Seguimiento de
Desempefio del Pp, MIR o FID permite obtener informacién sobre el cambio
producido en la poblacién objetivo derivado de la ejecucion del programa, mediante
una variable de resultados (propdsito — objetivo central).

La MIR del Pp cuenta con los siguientes ocho objetivos de nivel actividad:
A1C1 Generacién de nuevos programas educativos
A2C1 Fortalecimiento de los procesos de evaluacién y seguimiento de programas educativos
A1C2 Acompafiamiento limitado en la adecuacion a la vida universitaria
A2C2 Promocion de la salud
A3C2 Desarrollo de actividades culturales y deportivas
A4C2 Apoyos econdmicos académicos
A5C2 Vinculacidn con todos los sectores
8. A6C2 Fortalecimiento de la educacién continua
Por medio de su resumen narrativo se identificé que las actividades de la MIR estan claramente especificadas, ya
que, cumplen con la regla de sintaxis establecida en Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados*: “Actividad = Sustantivo derivado de un verbo + Complemento”.
Asi mismo se identificd que las actividades de la MIR son necesarias, es decir, ninguna de las actividades es
prescindible para producir los componentes. En este sentido, se considera que la MIR permite obtener
informacion relevante sobre la gestion de sus principales actividades.

NoukwnNeE

Tratdndose de los componentes, se identificd que la MIR del Pp cuenta con los siguientes dos objetivos de nivel
componente:

5. Componente 1: Educacién superior de calidad consolidada

6. Componente 2: Escenarios de soporte al modelo al modelo de aprendizaje y al desarrollo profesional

integral fortalecidos

Por medio de su resumen narrativo se identificd que los componentes de la MIR son parte de los servicios que
produce y otorga el Pp. Asi mismo, se identificé que estan redactados como resultado logrado, ya que, para su
redaccion se utilizo la regla de sintaxis: “Componente = Producto terminado o servicio proporcionado + verbo en
participio pasado” establecida en Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados. En este sentido,
se considera que la MIR permite obtener informacién relevante sobre la generacién y/o entrega de los servicios
(componentes) del Pp.

Por otro lado, la MIR del Pp cuenta con el siguiente fin:

“Contribuir a la mejora de la educacion, cultura, juventud, deporte, ciencia, tecnologia y sociedad digital
mediante el acceso a suficientes Programas de Educacion Superior incluyente y de calidad, que incluyen
programas de vinculacion y extension con los sectores productivo, educativo y social, facilitando la generacion,

41 Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, disponible en: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/154437/Guia_MIR.pdf
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transferencia y el aprovechamiento del conocimiento tedrico-prdctico de los jovenes del Sur de Sonora entre 18 y
25 afios.”

Se identificé que uno de los indicadores que mide el objetivo de nivel fin es “Porcentaje de alumnos inscritos en
Educacion Superior” cuyo método de cdlculo esta integrado por las siguientes variables: “Matricula total del
ITSON / Proyeccion en el 2023 de hombres entre 18 y 25 afios de la region Guaymas- Empalme + Mujeres entre
18 y 25 afios de la region Guaymas- Empalme + Hombres entre 18 y 25 afios de la Region Yaqui-Mayo + Mujeres
entre 18 y 25 afios de la Region Yaqui-Mayo”.

En este sentido, se considera que la MIR permite obtener informacién relevante sobre la cobertura de la
poblacién, medidacomo la poblacidn atendida respecto a la poblacién objetivo del Pp.

Finalmente, se identificé que la MIR, a través de su propdsito “Los jovenes entre 18 y 25 aios del Sur de Sonora
tienen acceso a suficientes Programas de Educacion Superior incluyente y de calidad, que incluyen programas de
vinculacion y extension con los sectores productivo, educativo y social, facilitando la generacion, transferencia y
el aprovechamiento del conocimiento tedrico-prdctico”, permite obtener informacion relevante sobre el cambio
producido en la poblacién objetivo derivado de la ejecucion del programa.
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28. ¢Los indicadores que integran el Instrumento de Seguimiento del Desempeiio del Pp, cumple con los
siguientes criterios?
Criterios de valoracion:
a) Esclaro, el nombre del indicador es entendible, no presenta ambigiiedades.
b) Es relevante, provee informacion valiosa sobre aquello que se quiere medir.
c) Es econdmico, la informacidn para generar el indicador esta disponible a un costo razonable.
d) Es monitoreable, permite su estimacidn y verificaciéon independiente.
e) Es adecuado, provee suficientes bases para medir, evaluar o valorar el desempeiio.

Respuesta:

Criterios

Nivel*?
El indicador:

3 Cumple con cuatro de los criterios de valoracion.

La MIR del Pp cuenta con 24 indicadores para medir el cumplimiento de sus objetivos, de los cuales 2 son de nivel
fin, 2 son de nivel propésito, 7 son de nivel componente y 13 son de nivel actividad.

Referente al criterio “a”, se identificéd que el 79% de los indicadores son claros, ya que, sus nombres manifiestan
de manera entendible lo que se quiere medir.

Referente al criterio “b”, se identificd que el 79% de los indicadores son relevantes, ya que, proveen informacion
sobre la esencia del objetivo que se quiere medir.

Referente al criterio “c”, se identificé que el 100% de los indicadores son econdmicos, ya que, medir el objetivo
por medio de ellos no representan un costo adicional para el Pp o se obtienen a un costo razonable.

Referente al criterio “d”, se identificé que el 96% de los indicadores son monitoreables, ya que, sus medios de
verificacion cuentan con informacidn suficiente para sujetarse a una verificacion independiente y para que
cualquier persona pueda consultar y comprobar la validez y veracidad de la informacidn que lo conforma.
Referente al criterio “e”, se identificd que el 96% de los indicadores son adecuados, ya que, cuentan con una linea
base que se establece como punto de partida para evaluar o valorar el desempeiio de los objetivos.

La valoraciéon de los criterios CREMA (Claro, Relevante, Econdmico, Monitoreable y Adecuado) para cada
indicador de la MIR se presenta en la siguiente tabla:

. Criterio .
No. Indicador Nivel
C R E M A

Fin: Porcentaje de alumnos inscritos en

Educacion Superior S S S No S 3

2 Fin: Porcentaje de PTC miembros del SNI Si Si Si Si Si

Propdsito: Porcentaje de alumnos de
3 pregrado  inscritos en  programas| Si Si Si Si Si
reconocidos por su calidad

42 El nivel se asignd otorgando un nivel (0-4) a cada indicador segun los criterios de valoracion con los que cumple y después calculando el promedio.
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Criterio
No. Indicador
C R E M
Propdsito: Porcentaje de alumnos de
4 posgrado  inscritos en  programas| Si Si Si Si
reconocidos por su calidad
5 C1l: Numero de nuevos programas Si Si Si Si
educativos
6 C1: P9rcentaje de Programas Educativos Si Si Si Si
de calidad
7 C1: Porcentaje de. profesores de tiempo 5i 5i 5i 5i
completo con perfil PRODEP
C1: indice de la evaluacién docente en el , , , ,
8 estandar o arriba del estandar S S S S
9 C1: qucentaje de Cuer.pos.:academlcos 5i 5i 5i 5i
Consolidados y en Consolidacion
10 C2: Tasa de egreso oportuna Si Si Si Si
11 C2: Po't,>IaC|on .atendlda en cursos de 5i 5i 5i 5i
Educacion Continua
A1C1: Porcentaje de avance en el disefio
12 curricular  de nuevos programas | Si Si Si Si
educativos
A2C1: Numero de procesos de atencion de
13 seguimiento y evaluacidon de programas| No No Si Si
educativos
14 A3C'1': Numero de. pr.olfesores I(P.TC VA 5i Si Si
auxiliares) con capacitacidon pedagdgica
15 A4C1: Ndmero de.profesg'res participando si si si si
en proyectos de vinculacién
A5C1: Numero de profesores de tiempo
16 completo que son responsables de| Si Si Si Si
proyectos de investigacion
17 A1C2: A,Iumnos atendidos en programas 5 5 5i 5i
de tutoria
18 A2C2: Nu’rr.1ero de co.nsultas en servicios a No No 5i 5i
la salud fisica y emocional
A3C2: Numero de actividades culturales y
19 artisticas emprendidas para la difusion de | Si Si Si Si
la cultura.
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Criterio
No. Indicador Nivel
C R E M A
20 A3C2: Numero de cursos deportivos No No Si Si Si 2
21 A4C2: Porcentaje de alumnos que reciben Si Si Si Si Si
becas
27 A5C.2: . Numero de convenios No No Si Si Si )
Institucionales
23 A5,C2.: Numero. de alumnos que realizan 5i Si Si Si Si
practica profesional
24 A6C2: .Numero de cursos de actualizacion No No Si Si si )
profesional
Sumatoria del nivel segun el criterio con el que cuenta | 84
Total de procedimientos identificados | 24
Promedio obtenido | 3.5

Recomendacion:
Actualizar los indicadores para que cumplan con los criterios CREMA (Claro, Relevante, Econdmico,
Monitoreable y Adecuado).
Dar preferencia a los indicadores relativos sobre los absolutos, ya que en los indicadores relativos tales
como los porcentajes o tasas existe una comparacion entre dos mediciones. En el caso de los porcentajes
se compara un subconjunto del universo con el universo mismo y en las tasas se compara la misma
medicidn en diferentes momentos. En cambio, los indicadores absolutos solo se consideran la medicidon
sin compararla con ninguna referencia.

1.
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29. ¢Los medios de verificacion de los indicadores que integran el Instrumento de Seguimiento del Desempefio
del Pp, cumplen con los siguientes criterios?
Criterios de valoracion:
a) Presentan el nombre completo del documento donde se encuentra la informacidn.
b) Incluyen el nombre del area administrativa que genera o publica la informacidn.
c) Especifican el aiio o periodo en que se emite el documento y éste coincide con la frecuencia de
medicién del indicador.
d) Indican la ubicacion fisica del documento o, en su caso, la liga de la pagina electrénica donde se
encuentra publicada la informacién.

Respuesta:

Criterios

Nivel*?
Los medios de verificacion de los indicadores cuentan con:

2 Dos de los criterios de valoracion.

on

Referente al criterio “a”, se identificé que el 83% de los medios de verificacidn presentan el nombre completo del
documento donde se encuentra la informacién. Referente al criterio “b”, se identificd que el 96% de los medios
de verificacion incluyen el nombre del drea administrativa que genera o publica la informacidn. Referente al
criterio “c”, se identificd que el 96% de los medios de verificacidon especifican el aifio o periodo en que se emite el
documento, sin embargo, no fue posible identificar si el periodo de emisidon del documento coincide con la
frecuencia de medicién del indicador ya que Unicamente un medio de verificacidon especifica en el nombre del
documento la frecuencia de emision (p.e. trimestral). Referente al criterio “d”, se identificd que solo el 8% de los
medios de verificacion indican la ubicacién fisica del documento o, en su caso, la liga de la pdgina electrdénica
donde se encuentra publicada la informacion.

La valoracién de los medios de verificacién para cada indicador de la MIR se presenta en la siguiente tabla:

. . g e Criterios de valoracion 3
No. Indicador Maedio de verificacion Nivel
a) b) c) d)
Proyecciones por Regidn y sexo
. . 2010-2030, COESPO
Fin: Porcentaje de alumnos ] , , , ,
1 . . , i https://coespo.sonora.gob.mx/i Si Si Si Si
inscritos en Educacién Superior .
ndex.php?option=com_sppageb
uilder&view=page&id=38
Reporte emitido por el CONACYT
. . . y reporte emitido de la
2 Fin: Porcenta{jee:j(SeNPlTC miembros plataforma de PRODEP en el Si Si Si No 3
2023, generado por la Direccién
de Planeacion Institucional
Propésito: Porcentaje de Reporte de poblacion escolar del
3 alumnos de pregrado inscritos ciclo 2023-2024, emitido por la 5 Si Si No 3
en programas reconocidos por Direccion de Planeacidn en el
su calidad 2023
Propdsito: Porcentaje de Reporte de poblacion escolar del
alumnos de posgrado inscritos ciclo 2023-2024, emitido por la , , ,
4 . . ., ., Si Si Si No 3
en programas reconocidos por Direccion de Planeacién en el
su calidad 2023

43 El nivel se asigno otorgando un nivel (0-4) a cada indicador segun los criterios de valoracién con los que cumple y después calculando el promedio.
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. . N Criterios de valoracion .
No. Indicador Medio de verificacion Nivel
a) | b) | ¢ | d
Documento ejecutivo de un
, programa educativo, listado de
C1:N d . . . , ,
5 umero e nugvos la oferta educativa disponible Si No No Si 2
programas educativos .
enhttps://www.itson.mx/oferta/
paginas/ofertaacademica.aspx
Lista del total de PE evaluables
n el 2023, emitida por la
C1: Porcentaje de Programas € 'e O 3, emitid p(?, , , ,
6 . . Direccién de Planeacion Si Si Si No 3
Educativos de calidad o .
Institucional y constancias de
acreditacion de los PE de calidad
Relacion de Profesores de
C1: Porcentaje de profesores de | Tiempo Completo registrados
7 tiempo completo con perfil ante el PRODEP en el 2023, Si Si Si No 3
PRODEP elaborado por la Direccion de
Planeacion
Reporte de resultados de
C1: indice de la evaluacién evaluacién del periodo enero-
8 docente en el estandar o arriba | mayo y agosto-diciembre 2023, Si Si Si No 3
del estandar elaborado por la Coordinacion
de Desarrollo Académico
R iti |
C1: Porcentaje de Cuerpos eporte emitido de la
. . plataforma de PRODEP en el , , ,
9 académicos Consolidados y en . - Si Si Si No 3
o 2023, generado por la Direccién
Consolidacidn -,
de Planeacién
Eficiencia terminal de la cohorte
10 C2: Tasa de egreso oportuna 2018, elaborado por la Direccién | Si Si Si No 3
de Planeacién Institucional
Di i | | 202
C2: Poblacién atendida en cursos |re.cjcor|o dea umnos de. . 023, , , ,
11 L . emitido por la Coordinacion de Si Si Si No 3
de Educacién Continua . .
Educacion Continua
D I I
12 el disefio curricular de nuevos g . "] No Si Si No 2
rogramas educativos documento ejecutivo del
prog Programa Educativo
A2C1: Numero de procesos de Listas de verificacidon emitidas
13 atenuon. Ide seguimiento y por la Plre'caon de Planeacién No 5i Si No )
evaluaciéon de programas Institucional en el 2023 e
educativos Informes de los Organismos
. Inf d f
A3C1: Numero de profesores " °fme e pro fsores
- capacitados del aifo 2023 , , ,
14 (PTC y auxiliares) con L Si Si Si No 3
capacitacion pedagdeica elaborado por la Coordinacién
P pedagoe de Desarrollo Académico
Listado de proyectos de
A4C1: Nimero de profesores practicas profesionales, emitido
.. del SIPA en el 2023 por el , , ,
15 participando en proyectos de . L Si Si Si No 3
vinculacion Departamento de Vinculacién de
la Unidad Obregdn, Guaymas,
Empalme y Navojoa
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Criterios de valoracion

No. Indicador Medio de verificacion Nivel
a) b) c) d)
A5C1: Numero de profesores de | Reportes de proyectos del 2023
16 tiempo completo que son emitidos por el JI?EdeEIJrs, Si S S No 3
responsables de proyectos de elaborado por la Direccidn de
investigacion Planeacion Institucional
Reportes de calificaciones de
tutorias del 2023, generado en el
17 A1C2: Alumnos atendldlos en ?er'\tro de Informacién Si Si Si No 3
programas de tutoria Académica (CIA) y elaborado por
la Coordinacién de Desarrollo
Académico
A2C2: Numero de consultas en Bitacora fie sgrwuos del 2023 de
.. L la Universidad Saludable, , , ,
18 servicios a la salud fisica y L Si Si Si No 3
emocional elaborado por la Coordinacién
de Desarrollo Académico
A3C2: Ndmero de actividades Relacién trlmestral de eventos
culturales v artisticas culturales y lista de clases de CIA
19 . y e por ciclo lectivo en el 2023 Si Si Si No 3
emprendidas para la difusién de .
emitido por el departamento de
la cultura. -,
Extension cultural
A3C2: Numero de cursos Lls.ta.‘ de seguimiento del 2023, , ,
20 . emitida por el departamento de | No Si Si No 2
deportivos
Deporte y Salud
Reportes de los diferentes
21 A4C2: Porcen.taje de alumnos programas de becas gn eI-21023, 5i Si Si No 3
que reciben becas concentrado por la Direccién de
Planeacion Institucional
Listado de convenios elaborados
2 A5C2: Num.ero.de convenios en el 2023, generafjo por.eil 5i 5i Si No 3
Institucionales departamento de Vinculacion
Institucional
23 ASCZE Numelro .de alumnc.>s que | Reporte 'eml'tldo por Vinculacién No 5i Si No )
realizan practica profesional Institucional en el 2023
Reporte de confirmacion de
24 A6C2: N.umfe'ro de curjc,os de eventos e.n el .2’023, emltldo. E)or 5i 5i Si No 3
actualizacién profesional la Coordinacién de Educacion
Continua
Sumatoria del nivel segun el criterio con el que cuenta | 68
Total de procedimientos identificados | 24
Promedio obtenido | 2.83

Recomendacion:

Revisar que todos los medios de verificacion cumplan con los siguientes criterios:

a)
b)
c)

d)

El nombre completo del documento que sustenta la informacién;
Nombre del drea que genera, administra o publica la informacion;
Afio o periodo en que se emite el documento. Este debe coincidir con la frecuencia de medicién del
indicador; y
La ubicacion fisica del documento, o en caso de que la informacidn esté disponible en linea, la liga
electrénica de la pagina en la que se encuentre.
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30. ¢Las metas de los indicadores que integran el Instrumento de Seguimiento del Desempeiio del Pp, cumplen
con los siguientes criterios?
Criterios de valoracion:
a) Se establecen con base en un método de calculo documentado.
b) Cuentan con unidad de medida y son congruentes con el sentido del indicador.
c) Se orientan a la mejora del desempefio, es decir, no son laxas.
d) Son factibles, considerando la normatividad, los plazos y los recursos humanos, materiales y
financieros disponibles.

INSTITUTO
Edu

Respuesta:

Criterios

Nivel*
Las metas de los indicadores cuentan con:

3 Tres de los criterios de valoracion.

Referente al criterio “a”, se identificé que el 88% de las metas se establecen con base en un método de calculo
documentado. Referente al criterio “b”, se identificd que el 100% de las metas cuentan con unidad de medida y
son congruentes con el sentido del indicador. Referente a la caracteristica “c”, se identificé que el 54% de las
metas se orientan a la mejora del desempefio, es decir, no son laxas, ya que, la meta es mayor a la linea base.
Referente al criterio “d”, se identificé que el 100% de las metas son factibles, considerando la normatividad, los
plazos y los recursos humanos, materiales y financieros disponibles.

La valoracién de las metas para cada indicador de la MIR se presenta en la siguiente tabla:

Criterios
No. Indicador Nivel
a) b) c) d)

Fin: Porcentaje de alumnos inscritos en

Educacién Superior Si Si Si Si

Fin: Porcentaje de PTC miembros del

SN Si Si No Si 3

Propdsito: Porcentaje de alumnos de
3 pregrado inscritos en programas Si Si Si Si
reconocidos por su calidad

Propdsito: Porcentaje de alumnos de
4 posgrado inscritos en programas Si Si No Si 3
reconocidos por su calidad

C1: Niumero de nuevos programas

. No Si No Si 2
educativos

C1: Porcentaje de Programas

Educativos de calidad 3 3 3 3

4 El nivel se asigno otorgando un nivel (0-4) a cada indicador segun los criterios de valoracién con los que cumple y después calculando el promedio.
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Criterios
No. Indicador Nivel
a) b) c) d)
C1: Porcentaje de profesores de tiempo , , ;
7 completo con perfil PRODEP S S No S 3
3 C1: Inf:llce dela e.valuaaon fjocente en Si Si Si Si
el estandar o arriba del estandar
9 C1: Por.centaje de Cuerpo:c) ac:.ﬂldemlcos Si Si No Si 3
Consolidados y en Consolidacion
10 | C2: Tasa de egreso oportuna Si Si Si Si
11 C2: Potfllacmn aFendlda en cursos de Si Si Si Si
Educacion Continua
A1C1: Porcentaje de avance en el
12 | disefio curricular de nuevos programas Si Si Si Si
educativos
A2C1: Numero de procesos de atencion
13 | de seguimiento y evaluacién de Si Si No Si 3
programas educativos
14 A3C.1.: Numero de pr.ofes.olres (PTCIy . Si Si No Si 3
auxiliares) con capacitacion pedagoégica
A4C1: Numero de profesores
15 participando en proyectos de Si Si Si Si
vinculacion
A5C1: Numero de profesores de tiempo
16 | completo que son responsables de Si Si Si Si
proyectos de investigacion
17 A1C2: AI'umnos atendidos en programas Si Si Si Si
de tutoria
18 A2C2: Num’e.ro de cons.ultas en servicios S S S S
a la salud fisica y emocional
A3C2: Numero de actividades culturales
19 |y artisticas emprendidas para la Si Si No Si 3
difusién de la cultura.
20 | A3C2: Numero de cursos deportivos No Si Si Si 3

72

aaaaaaaaaaaaaaa



BPV

GESTION PUBLICA
PARA RESULTADOS

INSTITUTO
Educa

Criterios
No. Indicador Nivel
a) b) c) d)

21 A4(_:2: Porcentaje de alumnos que Si Si No Si 3
reciben becas

2 A5C.2: Numero de convenios Si Si No Si 3
Institucionales

23 A5,CZ.: Numero -de alumnos que realizan Si Si No Si 3
practica profesional

24 AGCZ:'Nurtnlero de cqrsos de No Si Si Si 3
actualizacion profesional

Sumatoria del nivel segun el criterio con el que cuenta | 82

Total de procedimientos identificados | 24
Promedio obtenido | 3.41

Recomendacion:

1. Dar preferencia a los indicadores relativos sobre los absolutos, ya que en los indicadores relativos tales
como los porcentajes o tasas existe una comparacion entre dos mediciones. En el caso de los porcentajes
se compara un subconjunto del universo con el universo mismo y en las tasas se compara la misma
medicién en diferentes momentos. En cambio, los indicadores absolutos solo se consideran la medicidn
sin compararla con ninguna referencia.

2. Definir las metas de los indicadores partiendo de la estimacién objetiva de la linea base del indicador, a
la cual se le anade un nivel esperado de mejoria a lograr en un periodo determinado.
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31. El Fin de la MIR del programa presupuestario y su indicador cuentan con las siguientes caracteristicas:
Criterios de valoracion:

a) Esta claramente especificado, es decir, no existe ambigiiedad en su redaccion.

b) Es un objetivo superior al que el programa contribuye, es decir, no se espera que la ejecucion del
programa sea suficiente para alcanzar el fin.

c) Es unico, es decir, incluye un solo objetivo.

d) Esta vinculado con el objetivo estratégico del eje de trabajo del PED, al que esta alineado el
programa presupuestario, asi como su correspondiente programa de mediano plazo.

INSTITUTO
Educa

Respuesta:

Criterios

Nivel

El Fin y su indicador cuenta con:

Cuatro de los criterios de valoracion.

El fin de la MIR del Pp es “Contribuir a la mejora de la educacion, cultura, juventud, deporte, ciencia, tecnologia
y sociedad digital mediante el acceso a suficientes Programas de Educacion Superior incluyente y de calidad, que
incluyen programas de vinculacion y extension con los sectores productivo, educativo y social, facilitando la
generacion, transferencia y el aprovechamiento del conocimiento tedrico-prdctico de los jovenes del Sur de Sonora
entre 18 y 25 afios.”

Referente al criterio “a”, por medio de su resumen narrativo se identificéd que el fin estd claramente especificado,
ya que, cumple con la regla de sintaxis establecida en la Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados*: “Fin = Contribuir + objetivo sectorial + mediante + solucidn del problema (propdsito del programa)”.

Referente al criterio “b” y ”"d”, se identificé que el fin es un objetivo superior al que el Pp contribuye, ya que, se
identificé que el Pp contribuye al Objetivo 1 “Educacidn, cultura, juventud, deporte, ciencia, tecnologia y sociedad
digital” del Eje 1: Un gobierno para todas y todos del Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2021-2027, asimismo no se
espera que la ejecucién del programa sea suficiente para alcanzar el fin, debido a que otras dependencias y
entidades de la administracién publica estatal también contribuyen al cumplimiento del Objetivo 1.

Referente al criterio “c”, por medio de su resumen narrativo se identificé que el fin es Unico, es decir, incluye un
solo objetivo.

45 Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, disponible en: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/154437/Guia_MIR.pdf
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Seccion IX. Valoracion final del disefio del Pp
a. Valoracién cuantitativa global

La siguiente tabla muestra la valoracidn cuantitativa global a partir de los niveles asignados a las 27 preguntas
con valoracién cuantitativa por niveles que integran la evaluacion.

Tabla 1. Valoracion cuantitativa por pregunta con valor cuantitativo

Pregunta 2
., Pregunta con .. . .. Puntuacion
Seccién o Puntuacion obtenida Seccidn con valor X
valor cuantitativo " obtenida
cuantitativo

1] 1 N/A v 16 0
I} 2 4 \Y) 17 3
I} 3 4 \Y) 18 4
1] 4 0 v 19 4
I} 5 3 v 20 4

11 6 4 \ 21 N/A
1 7 4 \Y 22 4
11 8 4 \ 23 4
1 9 4 \ 24 4

1 10 4 \ 25 N/A

v 11 0 Vil 26 N/A
v 12 4 VIl 27 4
v 13 0 VIl 28 3
v 14 0 Vi 29 2
VIl 30 3

v 15 1

VIl 31 4

Total 2.92

La valoracién cuantitativa por seccidn se obtuvo al dividir la puntuacién total obtenida por el Pp en cada seccion
de la evaluacién (B) entre el nUmero de preguntas con valoracidon cuantitativa aplicables que la integran, sin
considerar las que se hayan identificado como “No aplica”.

Tabla 2. Valoracidon cuantitativa por seccion

Total de .. Valoracién
A4 Puntuacion L.
Seccion preguntas obtenida (B) cuantitativa
(A) (B)/(A)
1l Problema o necesidad publica 4 11 2.75
|} Disefio de la propuesta de atencidn 5 20 4
v Disefo operativo 10 20 2
\" Consistencia programatica y normativa 2 8 4
Vi Contribucion a objetivos de la planeacidn 1 4 4
estatal
Vil Instrumen~to de  Seguimiento  del 5 16 33
Desempefio
Total 27 79 2.92
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Gradfica 1. Valoracion cuantitativa por seccién

Il. Problema o
necesidad publica
4
35

3
VIII. Instrumento de =

Seguimiento del
Desempeiio

I1l. Disefio de la
propuesta de atencién

VI. Contribucién a
objetivos de la IV. Disefio operativo
planeacion estatal

V. Consistencia
programaticay
normativa

De lo anterior se obtuvo que la valoracidn cuantitativa global del disefio del Pp es de 2.92 (73%) puntos de 4
(100%) puntos posibles.

b.

Valoracion cualitativa

Transparencia
Se identifico que el Pp privilegia el principio de maxima publicidad de la informacidn publica y difunde de manera
proactiva informacidon gubernamental, como un elemento que genera valor a la sociedad y promueve un gobierno

abierto,

protegiendo los datos personales que estén bajo su custodia, debido a que:

Cuenta con criterios de elegibilidad documentados para la seleccién de su poblacidon objetivo. Los
criterios de elegibilidad del Pp se encuentran establecidos en Articulo 3, Capitulo lll “De la admisién” del
Reglamento para Alumnos de Licenciatura, asi como del Reglamento del Alumno de Posgrado del
Instituto Tecnoldgico de Sonora.

Cuenta con mecanismos de solicitud y entrega del principal componente/servicio “Educacién superior de
calidad consolidada” que éste otorga. Dichos mecanismos se encuentran en los procedimientos RESC-
POP-PD-03-03 “Registro de aspirantes” y RESC-POP-PD-15-03 “Proceso de admisidon de posgrado”, asi
como en el apartado “aspirantes > admisiones” de la pagina web del Instituto Tecnolégico de Sonora, en
el cual se encuentra el proceso de admisidn a licenciatura y profesional asociado, asi como el proceso de
admisién a posgrados.

Cuenta con informacidon documentada que permite conocer a la poblacién atendida. El padrén se
encuentra en el sistema informatico CIA “Centro de Informacién Académica”, el cual esta disponible para
consulta interna.

Cuenta con mecanismos de transparencia y rendicidn de cuentas. En cumplimiento a la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, el Instituto Tecnoldgico de Sonora cuenta con un portal
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en donde publica y mantiene actualizada la informacién relativa a las obligaciones de transparencia,
también establece el procedimiento y el medio para realizar solicitudes de acceso a la informacién. Asi
mismo, el Pp publica en su pdgina de internet informacién relevante, como, por ejemplo: su expediente
Técnico; su informacidn financiera; y el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas establecidos
en la Matriz de Indicadores para Resultados, asi como en el Programa Operativo Anual.

Honradez
Se identificd que el Pp cuenta con mecanicas operativas que contribuyen a garantizar su buen funcionamiento,
debido a que:

Cuenta con criterios de elegibilidad documentados para la seleccién de su poblacidn objetivo. Los
criterios de elegibilidad del Pp se encuentran establecidos en Articulo 3, Capitulo lll “De la admisién” del
Reglamento para Alumnos de Licenciatura, asi como del Reglamento del Alumno de Posgrado del
Instituto Tecnolégico de Sonora.

Cuenta con mecanismos de solicitud y entrega del principal componente/servicio “Educacidn superior de
calidad consolidada” que éste otorga. Dichos mecanismos se encuentran en los procedimientos RESC-
POP-PD-03-03 “Registro de aspirantes” y RESC-POP-PD-15-03 “Proceso de admisién de posgrado”, asi
como en el apartado “aspirantes - admisiones” de la pagina web del Instituto Tecnoldgico de Sonora, en
el cual se encuentra el proceso de admisidn a licenciatura y profesional asociado, asi como el proceso de
admisién a posgrados.

Pertinencia
Se identifico que la propuesta de intervencion del Pp es congruente con las necesidades de la poblacion objetivo,
debido a que, en su formulacion se contemplaron las siguientes seis etapas de la Metodologia de Marco Légico:

1.

Establecer de manera clara, objetiva y concreta cual es el problema que origina o motiva la necesidad de
la intervencidon gubernamental.

Analizar el origen, comportamiento y consecuencias del problema identificado, a fin de establecer las
diversas causas y su dindmica, asi como sus efectos.

Definir la situacién futura a lograr que solventard el problema identificado.

Determinar las medidas que constituiran la intervencién gubernamental.

Asegurar que la coherencia interna del Pp y que las alternativas de solucién seleccionadas lleven al
cumplimiento de los objetivos o a la solucién del problema identificado.

Contar con la herramienta de planeacion estratégica MIR que establece la alternativa de solucidn
seleccionada (objetivos de fin, propdsito, componentes y actividades), los indicadores para medir los
resultados de los objetivos, los medios que permitiran verificar esos resultados y los riesgos que podrian
afectar la ejecucion del mismo o las condiciones externas necesarias para el éxito del programa.

Coherencia interna

Se identificd que existe coherencia

dgica entre los distintos elementos centrales que componen el disefio del Pp,

debido a que:

Existe coherencia entre el problema identificado (incluyendo sus causas y efectos) y los objetivos y
medios para su solucién, asi como la secuencia ldgica (vertical) entre los mismos.

Existe coherencia entre la cadena de medios-objetivo-fines/componente-propdsito-fin (secuencia ldgica
vertical del Arbol de Objetivos y de la Matriz de Indicadores para Resultados).

La Matriz de Indicadores para Resultados cuenta con una ldgica vertical y horizontal generalmente
adecuada. Légica vertical permite verificar la relacidn causa-efecto directa que existe entre los diferentes
niveles de la MIR (resumen narrativo). Por otro lado, la légica horizontal establece cdmo se controlard y
medira el logro de cada nivel de la MIR y de dénde se obtendra la informacién necesaria para ello,
constituyendo la base para el seguimiento y evaluacién del Pp.
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La modalidad presupuestaria del Pp (E “Prestacion de Servicios Publicos”) es consistente con el objetivo
gue éste persigue, con los servicios que genera, con sus actividades sustantivas y, en conjunto, con su
mecanismo de intervencidn, ya que, la educacién superior es un servicio publico.

Coherencia externa
Se identificéd que existe coherencia légica entre el disefio de la intervencidn y las politicas que orientan la accién
social del gobierno y la oferta publica existente, extra e interinstitucional, debido a que:

La modalidad presupuestaria del Pp (E “Prestacion de Servicios Publicos”) es consistente con el objetivo
gue éste persigue, con los servicios que genera, con sus actividades sustantivas y, en conjunto, con su
mecanismo de intervencidn, ya que, la educacién superior es un servicio publico.

Los elementos del disefio de la propuesta de atencidn del Pp (objetivos, bienes y/o servicios generados
y poblaciones) se retoman y guardan congruencia entre sus documentos estratégicos, institucionales,
normativos y operativos.

El objetivo central del Pp contribuye al cumplimiento de alguno de los objetivos o estrategias que se
definen en el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 asi como en el Programa Sectorial “Educacion para la
Transformacion” 2021-2027.

El objetivo central del Pp se vincula con el Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 4 “Educacién de
calidad: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos”.

Existe justificacidn tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencidn que el Pp lleva
a cabo.

Sostenibilidad
Se identificd que el Pp cuenta con la capacidad de mantener en un periodo prolongado de tiempo el flujo de

benefici

os que forman parte de sus objetivos de intervencién, debido a que:

Las alternativas de solucién seleccionadas lleven al cumplimiento de los objetivos o a la solucién del
problema identificado.
Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencién que el Pp lleva

a cabo.
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Seccion X. Analisis FODA

Seccion de la
evaluacion:

Fortaleza y/u oportunidad

Pregunta de

Recomendacion

Horizonte de

atencion

referencia

El Pp cuenta con un documento estudio
1. Problema o .
. L que presente el problema o necesidad 1y3 Ir a pregunta. Corto plazo
necesidad publica . N L
publica que justifica su disefio.
El Pp cuenta con un arbol del problema,
elaborado de acuerdo con la
1. Problema o Metodologia de Marco Ldgico, que
. - . g gico, d 2y5 Ir a pregunta. Corto plazo
necesidad publica permite analizar las causas y efectos del
problema central que debe solucionarse
o atenderse con el Pp.
El Pp cuenta con un Arbol de Objetivos
elaborado de acuerdo con la
IIl. Disefio de la Metodologia de Marco Ldgico, que
L ) & ) ) gico, g 6y7 Ir a pregunta. Corto plazo
propuesta de atencién describe una situacion favorable que
podria existir después de solucionar el
problema (situacion futura).
— L lacion ncial, objeti
IIl. Disefio de la a pob ago es potencial, objetivo y
L atendida del Pp se encuentran 8 Ir a pregunta. Corto plazo
propuesta de atencion . o
correctamente identificadas.
- Existe justificacion tedrica o empirica
IIl. Disefio de la .
L documentada que sustente el tipo de 9 Ir a pregunta. Corto plazo
propuesta de atencion ) )
intervencion que el Pp lleva a cabo.
El disefio del Pp se considera una
IIl. Disefio de la alternativa optima de intervencion para
L. _ R 10 Ir a pregunta. Corto plazo
propuesta de atencién atender el problema publico que justifica
la existencia del Pp.
El Pp cuenta con criterios de elegibilidad
IV. Disefio operativo documentados para la seleccidn de su 12 Ir a pregunta. Corto plazo
poblacién objetivo.
El Pp cuenta con informacion
IV. Disefio operativo documentada que permite conocer a la 17 Ir a pregunta. Corto plazo
poblacién atendida.
- . El Pp cuenta con mecanismos de
IV. Disefio operativo p . L 18 Ir a pregunta. Corto plazo
transparencia y rendicion de cuentas.
El Pp cuenta con mecanismos para
- . fomentar los principios de gobierno
IV. Disefio operativo R e 19 Ir a pregunta. Corto plazo
P abierto, la participacién ciudadana, la preg P
accesibilidad y la innovacidn tecnoldgica.
El Pp identifica y cuantifica los gastos que
IV. Disefio operativo se realizan para generar los bienes y/o los 20 Ir a pregunta. Corto plazo
servicios que ofrece.
La modalidad presupuestaria del Pp es
. . consistente con el objetivo que éste
V. Consistencia . ) .
i persigue, con los bienes y/o servicios
programatica y . 21 Ir a pregunta. Corto plazo
X que genera, con sus actividades
normativa ) ;
sustantivas y, en conjunto, con su
mecanismo de intervencion.
Los elementos del disefio de la propuesta
. . de atencidn del Pp (objetivos, bienes y/o
V. Consistencia L p (0bj . v/
" servicios generados y poblaciones) se
programatica y . 22 Ir a pregunta. Corto plazo
. retoman y guardan congruencia entre sus
normativa P o
documentos estratégicos, institucionales,
normativos y operativos.
V. Consistencia . -
" El Pp cuenta con un expediente técnico
programatica y 23 Ir a pregunta. Corto plazo
X completo.
normativa
El objetivo central del Pp contribuye al
VI. Contribucién a cumplimiento de alguno de los objetivos
objetivos de la o estrategias que se definen en los 24 Ir a pregunta. Corto plazo
planeacién estatal programas que se derivan del Plan Estatal
de Desarrollo (PED) vigente.
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Seccion de la
evaluacion:

Fortaleza y/u oportunidad

Pregunta de
referencia

Recomendacion
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Horizonte de
atencion

VI. Contribucién a
objetivos de la
planeacién estatal

El objetivo central del Pp se vincula con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la Agenda 2030.

25

Ir a pregunta.

Corto plazo

VIII. Instrumento de
Seguimiento del
Desempefio

El Instrumento de Seguimiento del
Desempefio del Pp, permite obtener
informacién relevante sobre:

Los principales procesos (actividades) del
Pp
La generacion y/o entrega de los bienes
y/o servicios (componentes) del Pp
La cobertura de la poblacién, medida
como la poblacién atendida respecto a la
poblacién objetivo del Pp
El cambio producido en la poblacién
objetivo derivado de la ejecucién del
programa

27

Ir a pregunta.

Corto plazo

VIII. Instrumento de
Seguimiento del
Desempefio

El 79% de los indicadores de la MIR son
claros

El 79% de los indicadores de la MIR son
relevantes

El 100% de los indicadores de la MIR son
econdémicos

El 96% de los indicadores de la MIR son

monitoreables

El 96% de los indicadores de la MIR son

adecuados

28

Ir a pregunta.

Corto plazo

VIII. Instrumento de
Seguimiento del
Desempefio

El 83% de los medios de verificacidn
presentan el nombre completo del
documento donde se encuentra la

informacién.

El 96% de los medios de verificacion
incluyen el nombre del area
administrativa que genera o publica la
informacién.

El 96% de los medios de verificacion
especifican el afio o periodo en que se
emite el documento.

29

Ir a pregunta.

Corto plazo

VIII. Instrumento de
Seguimiento del
Desempefio

El 88% de las metas se establecen con
base en un método de célculo
documentado.

El 100% de las metas cuentan con unidad
de medida y son congruentes con el
sentido del indicador.

El 100% de las metas son factibles,
considerando la normatividad, los plazos
y los recursos humanos, materiales y
financieros disponibles.

30

Ir a pregunta.

Corto plazo

VIII. Instrumento de
Seguimiento del
Desempefio

El Fin de la MIR del Pp y su indicador
cuentan con las siguientes caracteristicas:
Esta claramente especificado, es decir, no

existe ambigliedad en su redaccién.

Es un objetivo superior al que el
programa contribuye, es decir, no se
espera que la ejecucion del programa sea
suficiente para alcanzar el fin.

Es Unico, es decir, incluye un solo
objetivo.

Esta vinculado con el objetivo estratégico
del eje de trabajo del PED, al que esta
alineado el programa presupuestario, asi
como su correspondiente programa de
mediano plazo.

31

Ir a pregunta.

Corto plazo
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Seccion de la

Debilidad y/o amenaza

Pregunta de
referencia

Recomendacion
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Horizonte de
atencion

evaluacion:

1. Problema o
necesidad publica

El andlisis del problema no toma en
consideracion el estado actual de los
efectos diferenciados en grupos
poblacionales, territorios del pais o
afectaciones en el medio ambiente.

Ir a pregunta.

Corto plazo

IV. Disefio operativo

El Pp no cuenta con una estrategia de
cobertura documentada para la atencién
de sus poblaciones potencial y objetivo.

11

Ir a pregunta.

Corto plazo

IV. Disefio operativo

El Pp no establece criterios de
elegibilidad diferenciados o criterios de
priorizacion para la seleccion de grupos
poblacionales, territoriales del estado o,

en su caso, acciones para la conservacion
del medio ambiente.

13

Ir a pregunta.

Corto plazo

IV. Disefio operativo

El Pp no cuenta con procedimientos para
recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de todos los bienes y/o

servicios que genera, asi como para llevar

a cabo su entrega, que cumplan con las
siguientes caracteristicas:
a) Considerany se adaptan a las
caracteristicas de la poblacion
objetivo.
b) Identifican y definen plazos para
cada procedimiento, asi como datos
de contacto para atencion.
c)  Presentany describen los requisitos
y formatos necesarios para cada
procedimiento.
d)  Son publicos y accesibles a la
poblacién objetivo en un lenguaje
claro, sencillo y conciso.

Sin embargo, se identificé que los bienes
y/o servicios considerados mas
sustantivos si cuentan con estos

procedimientos.

14y 15

Ir a pregunta.

Corto plazo

IV. Disefio operativo

El Pp establece procedimientos
diferenciados o prioritarios para la
atencion de grupos poblacionales,

territorios del estado, sobre los que ha
identificado afectaciones diferenciadas
del problema que busca atender o, en su
caso, para la conservacién del medio
ambiente.

16

Ir a pregunta.

Corto plazo

VIII. Instrumento de
Seguimiento del
Desempefio

Solo el 8% de los medios de verificacion
indican la ubicacion fisica del documento
0, en su caso, la liga de la pagina
electrénica donde se encuentra
publicada la informacién.

29

Ir a pregunta.

Corto plazo

VIII. Instrumento de
Seguimiento del
Desempefio

Solo el 54% de las metas se orientan a la

mejora del desempefio, es decir, no son

laxas, ya que, la meta es mayor a la linea
base.

30

Ir a pregunta.

Corto plazo
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Seccién XI. Conclusiones generales

Del analisis del disefio del Pp E101EQ5 Operacidon y desarrollo del Instituto Tecnolégico de Sonora, realizado a
través de las preguntas que integran esta evaluacién, se obtuvieron los hallazgos que se presentan en la siguiente
tabla:

No. Seccién Hallazgo

Es necesario fortalecer el documento estudio que presenta el
problema que justifica el disefio del Pp.

El Pp cuenta con un arbol del problema, elaborado de acuerdo con la
Problema o necesidad Metodologia de Marco Légico, que permitg analizar las causas y
1] pblica efectos del problema central que debe solucionarse o atenderse con

el Pp, sin embargo, se identificaron oportunidades de mejora.

El andlisis del problema que atiende el Pp no toma en consideracion
el estado actual de los efectos diferenciados en grupos poblacionales,
territorios del pais o afectaciones en el medio ambiente.

El Pp cuenta con un Arbol de Objetivos elaborado de acuerdo con la

Metodologia de Marco Légico, que describe una situacion favorable
que podria existir después de solucionar el problema (situacion
futura), sin embargo, se identificaron oportunidades de mejora.

El disefio del Pp contiene los bienes y/o servicios suficientes y
necesarios para alcanzar el objetivo central del Pp.

Disefio de la propuesta

1 .,
de atencién

Las poblaciones potencial, objetivo y atendida del Pp se encuentran
correctamente identificadas.

Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el
tipo de intervencién que el Pp lleva a cabo.

El disefio del Pp se considera una alternativa éptima de intervencién
para atender el problema o necesidad publica que justifica la
existencia del Pp.

El Pp no cuenta con una estrategia de cobertura documentada para la
atencion de sus poblaciones potencial y objetivo.

El Pp cuenta con criterios de elegibilidad documentados para la
seleccion de su poblacion objetivo.

El Pp no establece criterios de elegibilidad diferenciados o criterios de
priorizacion para la seleccidon de grupos poblacionales, territoriales
del estado o, en su caso, acciones para la conservacion del medio
ambiente.

El Pp no cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar
v Disefio operativo trdmite a las solicitudes de todos los bienes y/o servicios que genera,
asi como para llevar a cabo su entrega. Sin embargo, se identificé que
los bienes y/o servicios considerados mas sustantivos si cuentan con
estos procedimientos.

El Pp no establece procedimientos diferenciados o prioritarios para la
atencion de grupos poblacionales, territorios del estado, sobre los
que ha identificado afectaciones diferenciadas del problema que
busca atender o, en su caso, para la conservacidén del medio ambiente.

El Pp cuenta con informacién documentada que permite conocer a la

poblacidon atendida.
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Hallazgo
El Pp cuenta con mecanismos de transparencia y rendiciéon de
cuentas.

El Pp cuenta con mecanismos para fomentar los principios de
gobierno abierto, la participacidon ciudadana, la accesibilidad y la
innovacion tecnoldgica.

El Pp identifica y cuantifica los gastos que se realizan para generar los
bienes y/o los servicios que ofrece.

Consistencia
programaticay
normativa

La modalidad presupuestaria del Pp es consistente con el objetivo que
éste persigue, con los bienes y/o servicios que genera, con sus
actividades sustantivas y, en conjunto, con su mecanismo de
intervencion.

Los elementos del disefio de la propuesta de atencién del Pp
(objetivos, bienes y/o servicios generados y poblaciones) se retoman

y guardan congruencia entre sus documentos estratégicos,

institucionales, normativos y operativos.

El Pp cuenta con un Expediente Técnico completo.

\

Contribucién a
objetivos de la
planeacién estatal

El objetivo central del Pp contribuye al cumplimiento de alguno de los
objetivos o estrategias que se definen en el Plan Estatal de Desarrollo
2021-2027 asi como en el Programa Sectorial “Educacion para la
Transformacion” 2021-2027.

El objetivo central del Pp se vincula con el Objetivo de Desarrollo
Sostenible (ODS) 4 “Educacion de calidad: Garantizar una educacion
inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos”.

Vil

Complementariedades,
similitudes y
duplicidades

No se identificaron Programas presupuestarios que presenten
similitudes, complementariedad o duplicidad con el Pp evaluado.

Vil

Instrumento de
Seguimiento del
Desempeiio

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Pp cuenta con una
I6gica vertical y horizontal generalmente adecuada. Légica vertical
permite verificar la relacién causa-efecto directa que existe entre los
diferentes niveles de la MIR (resumen narrativo). Por otro lado, la
l6gica horizontal establece como se controlard y medira el logro de
cada nivel de la MIR y de donde se obtendra la informacidn necesaria
para ello, constituyendo la base para el seguimiento y evaluacién del

Pp.

De lo anterior se obtuvo que la valoracidn cuantitativa global del disefio del Pp es de 2.92 (73%) puntos de 4
(100%) puntos posibles.

La valoracion de 2.92 (73%) puntos refleja que el disefio del Pp es pertinente respecto a la atencion del problema
que atiende, ya que, en su formulacidn se contemplaron las siguientes seis etapas de la Metodologia de Marco

Légico:

1. Establecer de manera clara, objetiva y concreta cual es el problema que origina o motiva la necesidad de la
intervencién gubernamental.
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2. Analizar el origen, comportamiento y consecuencias del problema identificado, a fin de establecer las diversas
causas y su dinamica, asi como sus efectos.

3. Definir la situacién futura a lograr que solventara el problema identificado.
4. Determinar las medidas que constituiran la intervencion gubernamental.

5. Asegurar que la coherencia interna del Pp y que las alternativas de solucién seleccionadas lleven al
cumplimiento de los objetivos o a la solucién del problema identificado.

6. Contar con la herramienta de planeacidén estratégica MIR que establece la alternativa de solucién
seleccionada (objetivos de fin, propdsito, componentes y actividades), los indicadores para medir los
resultados de los objetivos, los medios que permitirdn verificar esos resultados y los riesgos que podrian
afectar la ejecucién del mismo o las condiciones externas necesarias para el éxito del programa.

Sin embargo, se identificé la necesidad de fortalecer cada una de las etapas mencionadas, asi como los
mecanismos de solicitud y entrega de servicios que el Pp otorga.
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Anexos

Anexo 1. Afectaciones diferenciadas por grupos de poblacion, territorios y medio ambiente

La instancia evaluadora debera registrar o elaborar, con base en el andlisis y la valoracién del problema o necesidad publica, la identificacién sobre
los efectos diferenciados en poblaciones, territorios del estado o en el medio ambiente, utilizando el siguiente cuadro. Se deberan agregar tantas
filas como poblaciones, territorios o elementos del medio ambiente se identifiquen.

Instrucciones:

1.  En la columna Grupo de poblacion/ territorio / medio ambiente se debera especificar el grupo poblacional, territorio o elemento del
medio ambiente en el cual existe una afectacion diferenciada, considerando los ejemplos sefialados en el cuadro.

2. Enla columna Descripcidn de la afectacion diferenciada se deberan incluir las caracteristicas del grupo poblacional, territorio o medio

ambiente y una descripcion de la forma en que se ve afectada de manera particular.

En la columna Brechas o rezagos identificados se deberd incorporar la informacion estadistica sobre las brechas o rezagos.

4.  Enla ultima columna debera especificarse la fuente de informacidn utilizada para los calculos.

w

Problema del Pp: Los jovenes entre 18 y 25 afios del Sur de Sonora no tienen acceso a suficientes Programas de Educacion Superior incluyente y de
calidad, asi como a programas de vinculacion y extension con los sectores productivo, educativo y social que facilite la generacion, transferencia y el
aprovechamiento del conocimiento tedrico prdctico y promueva el bienestar de los jévenes sonorenses.

Propuesta de la instancia evaluadora: Los jovenes entre 18 y 25 afios del Sur de Sonora enfrentan insuficiente acceso a conocimiento tedrico prdctico
de ensefianza superior que favorezca su desarrollo personal y las transformaciones economicas, tecnoldgicas y sociales.

Grupo de poblacién / Brechas o
. . N Lo . Fuente de
territorio / medio Descripcion de la afectacion diferenciada rezagos . .,
. . e informacion
ambiente identificados
En el del libro Hacia el acceso universal a la educacidon superior: tendencias | Aunque es | No aplica.
Mujeres internacionales , publicado en el afio 2020 por la Organizacion de las Naciones | posible que
Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura y por el Instituto Internacional de la | existan

Personas adultas
mayores (mayores de 65
afos)

Personas indigenas y/o
afrodescendientes

Personas con
discapacidad

Localidades rurales

UNESCO para la Educacién Superior en América Latina y el Caribe se establece que
“los tratados internacionales y regionales de derechos humanos aplican los derechos
a la no discriminacion y la igualdad al derecho a la educacion a grupos marginados
especificos. Los grupos marginados son aquellos que han sufrido una discriminacion
histérica y prolongada, generalmente, pero no exclusivamente, por motivos de
identidad (género, por ejemplo), caracteristicas (etnia, raza) o circunstancia
(refugiados, migrantes y desplazados internos) (PNUD)., 2010). Como tal, los
ejemplos de grupos vulnerables incluyen:

e nifias y mujeres

e minorias nacionales, étnicas y linglisticas

e personas con discapacidades

e pueblos indigenas

® migrantes

e refugiados

e solicitantes de asilo

e apdtridas

e personas desplazadas internamente (PDI)

e personas detenidas/personas privadas de libertad

e personas que viven en la pobreza

e personas que viven en dreas rurales

e personas afectadas por el VIH

e personas afectadas por el albinismo

e lesbianas, gays, bisexuales y transgénero, intersexuales y cuestionadores (LGBTQI)
® personas mayores”

afectaciones
diferenciadas en
grupos
poblacionales,
actualmente el
Pp no cuenta con

informacién
estadistica
referente a las
brechas o
rezagos debido a
que no estan

considerados
dentro del disefio
del Pp.
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Nifias, nifios y

adolescentes No aplica No aplica No aplica
Jovenes (15 a 29 afios) No aplica No aplica No aplica
Medio ambiente No aplica No aplica No aplica

Otro
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La instancia evaluadora debera registrar o elaborar, a partir de la informacién proporcionada por el Pp, el Arbol del Problema, el cual contenga
el problema central y el analisis de las causas y efectos identificados y, en su caso, las mejoras que se deriven del analisis y valoracién, con
base en la Guia para la construccion de la MIR y la Guia para la elaboraciéon de Indicadores que publica la SHCP.

Estructura del Arbol del Problema

INSTITUTO TECNOLOGICO DE SONORA
Educar para Trascender

Anexo 2. Arbol del Problema

EFECTOS

| Jovenes con pocas oportunidades de desarrolio |

t*

| Jovenes con empleos poco calificados y mal remunerados |

*

| Jdvenes sin las competencias necesarias para ingresar al mercada labaral |

PROBLEMA

CENTRAL

*

Los jovenes entre 18 y 25 ofios del Sur de Sonoro enfrentan insuficiente acceso o conocimiento tedrico practico de ensefianza superior gue
fovorezco su desarrollo personal y las transformaciones economicas, tecnologicas y sociales.

* *

CAUSAS

Programas de educacion superior deficientes Actividades curriculares, extracurriculares v de apoyo o la educocion superior deficientes

* * * * * * * * *

B insuficiente . - insuficientes _
inse e”::; Insuficiente participacicn insujicientes acti J de ac.u'j 5 tnsuficientes vinculacién con m‘”::s
programeas capacitacidn docente en los programas de e iiai apayos el sectar Curses ae
FEAITE dovente proyectos de tutorias FTIEINEE e econdmicos productive actuglizacicn
Superion i ' investigacic i salud deportivas sacigl profesional
B Insuficiente
’m.e.”t;e porticipacidn
Ios pr:gv% L
egucativos Lot de
vinculocion
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La instancia evaluadora debera registrar o elaborar, a partir de la informacién proporcionada por el Pp, el Arbol de Objetivos en consistencia
con el Arbol del Problema (Anexo 2), el cual contenga el objetivo central y el analisis de los medios y fines identificados y, en su caso, las
mejoras que se deriven del analisis y valoracion, con base en la Guia para la construccion de la MIR y la Guia para la elaboracion de Indicadores
que publica la SHCP.

Estructura del Arbol de Objetivos

| Javenes con mejores aportunidodes de desorrollo |
i .
= | Jovenes con empleos mejor calificodos y remunerodos |
: *
| Jdvenes con las competencias necesarias para ingresar al mercado laboral |
v
o
E Los jovenes entre 18 y 25 ofios del Sur de Sonorg cuentan con OCceso 0 conocimiento tedrico practico de ensefignzo superior gue favorecen su
5 desarrolle personal y los tronsformaciones economicas, tecnoldgicas y sociales.
o
Progromas de educacion superior de calidad Actividodes curriculores, extrocurriculares y de opoyo o g educacion superior de colidad
: * t* * * * * * * t*
= Farticipacicn . . winculacidn
Progromaos de Actividodes de Actividodes
B S copocitacion docente en los Progromas de in de sy Apoyas con el sector mﬁm
= N docente proyectos de tutonios promod N econamicos productiva 3
superior ' . invastigneid I salud deportivas social profesional
- Participacion
Ios pragrzn.n:i S
- proyectos de
SIS vinculacidn
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Anexo 4. Estrategia de Cobertura

Clave y nombre del Pp: E101E05 Operacidn y Desarrollo del Instituto Tecnolégico de Sonora

Tipo de Evaluacion: en materia de Disefio Afio de la Evaluacion: 2023

Afin de aportar claridad en el presente anexo, se retomaran las definiciones conceptuales de las Poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida, incluidas
en la pregunta 8 de estos TdR, ya sean las definidas por el Pp o en ausencia de estas, las que definié la instancia evaluadora como parte de su
respuesta, en consenso con el Pp.

Poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida

Poblacion Definicion
Potencial (PP) Jovenes de entre 18 y 25 afios del Estado Sonora
Objetivo (PO) Jovenes de 18 a 25 afios del Sur de Sonora

Alumnos inscritos en programas de educacién superior del Instituto Tecnoldgico de Sonora en el

Atendida (PA) ciclo escolar

La instancia evaluadora registrara la evolucion en la cobertura de las poblaciones, registrando la informacién por afio, segun la disponibilidad de la
informacién por parte del Pp o, en su caso, registrard su propuesta de cobertura, en consenso con el PpI

Evolucion de la cobertura

Poblacion Unidad de medida Ao 2020 Ao 2021 Afo 2022 Afio 2023
Potencial (P) Personas 418,691 420,579 422,266 423,711
Obijetivo (O) Personas 147,796 148,419 148,932 148,905
Atendida (A) Personas 17,173 16,393 16,741 17,153
(A/O) x 100 % 11.61% 11.04% 11.24% 11.51%

La instancia evaluadora analizara la estrategia de cobertura del Pp y emitira su valoracién o, en su caso, realizard su propuesta, en consenso con el
Pp.

La estrategia de cobertura contempla o incluye al menos: Valoracion Propuesta
. . R . No se recibié | Cobertura=Poblacién
Método de calculo documentado Si No Parcial ) . . ., .
evidencia atendida/Poblacién objetivo
referente a
que el Pp Considerar:
cuente con

-El problema que el Pp busca

una estrategia
atender.

de cobertura

documentada | ppaciones potencial y
para la objetivo del Pp.
atencion de
sus -Los patrones de
poblaciones | comportamiento )
Consistencia con el disefio del programa Si No Parcial pot?h?la| v manifestaciones del
objetivo. problema que afectan de

manera distinta a
determinados grupos de
poblacién, derivado de las
condiciones de
vulnerabilidad que
experimentan.

-Bienes y/o servicios que
general el Pp.
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No se recibiéd | Considerar el gasto unitario,

El presupuesto requerido Si No Parcial evidencia como gastos
referente a totales/poblacion atendida.
que el Pp

cuente con Considerar los  recursos
una estrategia | humanos, — materiales vy
de cobertura | financieros del Pp en la
documentada | definiciéon de metas.

Metas a corto plazo factibles Si No Parcial

para la
- . . atencion de Ir.1cluir supues.tos so.bre los
AnaI|5|.s qe posibles riesgos 0 amenazas que vulneren el i No Parcial sus riesgos y contingencias que
cumplimiento de las metas poblaciones pueden afectar el
potencial y desempefio del Pp.
objetivo. Aplicar los Criterios CREMAA
Indicadores claros Si No Parcial para la seleccion de

indicadores.
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Anexo 5. Mecanismo de solicitud

Para la realizacion de este anexo, la instancia evaluadora:

1. Elaborara el flujograma de las actividades que realiza el Pp para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de acceso a los
bienes/servicios/subsidios que otorga.

2. Detectara y registrara las areas de mejora identificadas en los procedimientos.

Flujograma ‘

La instancia evaluadora elaborard el flujograma a partir de:
i) El procedimiento establecido en documentos normativos o institucionales del Pp.
ii) La recopilacién de la informacidn a partir de entrevistas con los responsables de la operacién del Pp.

En la pagina 97 se presentan los flujogramas de los principales servicios que el Pp otorga de acuerdo a lo establecido en la Matriz de Indicadores para
Resultados. Dichos flujogramas fueron elaborados con la informacion establecida en documentos institucionales del Pp (procedimientos: RESC-POP-PD-
03-03 “Registro de aspirantes” y RESC-POP-PD-15-03 “Proceso de admisién de posgrado”, asi como con informacién encontrada en la pagina de internet
del Instituto Tecnoldgico de Sonora.

No fue posible elaborar el flujograma correspondiente para cada uno de los servicios que el Pp otorga de acuerdo a lo establecido en la Matriz de
Indicadores para Resultados, debido a que no se identificaron dichos procedimientos o éstos no consideran las actividades para recibir, registrar y dar
tramite a las solicitudes de acceso a los servicios que el Pp otorga.

Areas de mejora

A partir del andlisis del procedimiento y el flujograma elaborado, la instancia evaluadora identificara areas de mejora y realizard una propuesta con base
en la siguiente tabla:

Proceso Mejora identificada Argumentacion Propuesta

1.  Asegurar que cada servicio
que el Pp otorga cuete con

un procedimiento a.  Incluir en un solo documento los siguientes
documentado para recibir, macroprocesos: Preparacién para la solicitud,
registrar y dar tramite a las solicitud, registro, verificacidn del
solicitudes de acceso a cumplimiento de criterios de elegibilidad,
éstos. seguimiento al trdmite de solicitud y entrega.
b. Identificar actividades que implican un
RESC-POP-PD-03-03 | 2. Incluiren los documento, formato, formulario etc. (por
“Registro de procedimientos: ejemplo, la actividad del llenado de la solicitud
aspirantes” e  Actividades de planeacion | Es necesarios que se cuente con de admision).
por parte del el Instituto | procedimientos documentados que | ¢ Incluir los plazos estimados para la realizacién
Tecnolégico de Sonora, | permita a la poblacién objetivo de las actividades.
previo a la solicitud de la | saber cémo acceder a los servicios | - dentificar alternativas o decisiones.
RESC-POP-PD-15-03 poblacién objetivo; que el Pp ofrece.
“Proceso de admision | e Actividades para solicitar el
de posgrado” servicio;

. Actividades para recibir,
registrar y dar tramite a las
solicitudes;

. Actividades de entrega del
servicio; y en su caso

. Actividades de evaluacion
de la entrega del servicio.
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Anexo 6. Mecanismo de entrega

Para la realizacion de este anexo, la instancia evaluadora:
1. Elaborar3 el flujograma de las actividades que realiza el Pp para la entrega de los bienes y/o servicios que otorga.
2. Detectara y registrara las areas de mejora identificadas en los procedimientos.

Flujograma ‘

La instancia evaluadora elaborard el flujograma a partir de:
i) El procedimiento establecido en documentos normativos o institucionales del Pp.
ii) La recopilacién de la informacidn a partir de entrevistas con los responsables de la operacién del Pp.

En la pagina 97 se presentan los flujogramas de los principales servicios que el Pp otorga de acuerdo a lo establecido en la Matriz de Indicadores para
Resultados. Dichos flujogramas fueron elaborados con la informacion establecida en documentos institucionales del Pp (procedimientos: RESC-POP-PD-
03-03 “Registro de aspirantes” y RESC-POP-PD-15-03 “Proceso de admisién de posgrado”, asi como con informacién encontrada en la pagina de internet
del Instituto Tecnoldgico de Sonora.

No fue posible elaborar el flujograma correspondiente para cada uno de los servicios que el Pp otorga de acuerdo a lo establecido en la Matriz de
Indicadores para Resultados, debido a que no se identificaron dichos procedimientos o éstos no consideran las actividades para entregar los servicios
que el Pp otorga.

Areas de mejora ‘

A partir del andlisis del procedimiento y el flujograma elaborado, la instancia evaluadora identificara areas de mejora y realizard una propuesta con base
en la siguiente tabla:

Proceso Mejora identificada Argumentacion Propuesta

3. Asegurar que cada servicio
que el Pp otorga cuete con

un procedimiento a. Incluir en un solo documento los siguientes
documentado para recibir, macroprocesos: Preparacidon para la solicitud,
registrar y dar tramite a las solicitud, registro, verificacion del
solicitudes de acceso a cumplimiento de criterios de elegibilidad,
éstos. seguimiento al trdmite de solicitud y entrega.
b. Identificar actividades que implican un
RESC-POP-PD-03-03 | 4. Incluiren los documento, formato, formulario etc. (por
“Registro de procedimientos: ejemplo, la actividad del llenado de la solicitud
aspirantes” O Actividades de planeaciéon | Es necesarios que se cuente con de admision).
por parte del el Instituto | procedimientos documentados que | ¢ Incluir los plazos estimados para la realizacion
Tecnolégico de Sonora, |  permita a la poblacién objetivo de las actividades.
previo a la solicitud de la | saber cémo acceder a los servicios | 9-  !dentificar alternativas o decisiones.
RESC-POP-PD-15-03 poblacién objetivo; que el Pp ofrece.
“Proceso de admision | e Actividades para solicitar el
de posgrado” servicio;

. Actividades para recibir,
registrar y dar tramite a las
solicitudes;

. Actividades de entrega del
servicio; y en su caso

. Actividades de evaluacién
de la entrega del servicio.
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FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO RELACIONADO CON RESC-POP-PD-03-03 “REGISTRO DE ASPIRANTES”

SERVICIOS ESCOLARES

ASPIRANTE

ITSON

1. Elabora y emite la
convocatoria con base
en la oferta académica

e

2. Archiva solicitudes
del periodo anterior en
el Sistema de

7. Valida el pago de la

PREPARAC|ON PARA Admisiones
o -
3. Activa las solicitudes
de admisién via
internet en el Sistema
de Admisiones
4. Llena solicitud de
admision en el Portal
de Admisiones
¢éLa solicitud
de admision
cumple con
lo requerido?
Si l
5. Genera ficha de pago
de la solicitud en el
Portal de Admisiones
SoHeTe -

solicitud realizado por <
el aspirante

¢El pago fue

6. Realiza el pago de la
solicitud en los medios
autorizados

realizado?

8. Entrega la constancia que
acredite el promedio del
bachillerato a través del Portal

de Admisiones
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FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO RELACIONADO CON RESC-POP-PD-03-03 “REGISTRO DE ASPIRANTES”

SERVICIOS ESCOLARES

ASPIRANTE

ITSON

REGISTRO

9. Llevaacabola
planificacion y

10. Presenta el examen

ejecucion para la
aplicacién del examen
de admision

=

\ 4

de admisién

VERIFICACION DEL
CUMPLIMIENTO DE
CRITERIOS DE
ELEGIBILIDAD

11. Revisa los
resultados obtenidos

en el examen de
admision, asi como el
promedio el promedio

del bachillerato

12. Genera y emite los

resultados de admision

e

13. Consulta los

resultados de admision -

¢El aspirante
fue
admitido?

SEGUIMIENTO AL
TRAMITE
DE SOLICITUD ;
14. Envia los
documentos requeridos
a través del Portal de
Admisiones -
15. Realiza la
inscripcion a través del
Portal de Admisiones -
16. Inicio de clases
ENTREGA
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FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO RELACIONADO CON RESC-POP-PD-15-03 “PROCESO DE ADMISION DE POSGRADO”

SERVICIOS ESCOLARES

ASPIRANTE

ITSON

1. Elabora y emite la
convocatoria con base
en la oferta académica

L=

2. Archiva solicitudes
del periodo anterior en
el Sistema de

7. Valida el pago de la

PREPARACION Admisiones
PARA LA
SOLICITUD
3. Activa las solicitudes
de admision via
internet en el Sistema
de Admisiones
»
>
4. Llena solicitud de
admision en el Portal
de Admisiones
¢éla solicitud No
de admisién
cumple con
lo requerido?
s l
5. Genera ficha de pago
de la solicitud en el
Portal de Admisiones
SOLICITUD

6. Realiza el pago de la

solicitud realizado por <
el aspirante

¢El pago fue

solicitud en los medios
autorizados

E=

realizado?

Si
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FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO RELACIONADO CON RESC-POP-PD-15-03 “PROCESO DE ADMISION DE POSGRADO”
SERVICIOS ESCOLARES ASPIRANTE ITSON
8. Lleva a cabo la
REGISTRO planificacion y 9. Presenta el examen
ejecucion para la P de admisién
aplicacién del examen
de admision
10. Revisa los
resultados obtenidos
en el examen de
admision y lleva a cabo
la planificacién y
ejecucion de las
entrevistas de admision
para los aspirantes
aprobados
VERIFICACION DEL
CUMPLIMIENTO -
DE CRITERIOS DE o 11. Se presenta a la
» entrevista de admisién
ELEGIBILIDAD
12. Elabora y emite los
resultados de admision T
derivados de las
entrevistas -
13. Consulta los
resultados de admision
¢El aspirante
fue Fin
admitido?
SEGUIMIENTO AL
TRAMITE
DE SOLICITUD
14. Envia los
documentos requeridos
a través del Portal de
Admisiones
15. Realiza la -
inscripcion a través del
Portal de Admisiones
>
| 16. Inicio de clases |
ENTREGA
Fin
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Anexo 7. Procedimiento de actualizacion de la poblacion atendida

1. ¢El programa cuenta con un procedimiento documentado y normado para la integracion, actualizacidon y depuracion de la poblacién atendida?

Indicar el nombre del documento

Existe un procedimiento especifico y estd documentado.

Existe un procedimiento especifico, pero no esta documentado.

Se encuentra normado en alguna Ley, Lineamiento, ordenamiento institucional
u otro.

2. El procedimiento contempla los siguientes elementos sobre el padrdn de la poblacidn atendida:
Integracion Actualizacion Depuracion
D Establece un periodo de actualizacién del padrén. D Establece un mecanismo para

detectar inconsistencias y
homologar informacién.

D Establece una estructura homologada

de la informacion.

Incluye las principales caracteristicas de
la poblacién atendida y de los bienes Indique el periodo de actualizacién establecido:
y/o servicios otorgados

Establece un mecanismo para
detectar duplicidades de apoyos
otorgados por el mismo Pp o por
otros programas.

D Se asigna una clave o identificador unico
que permita dar seguimiento a
poblacién atendida en el tiempo.

3. ¢El Pp cuenta con un sistema informdatico para la integracion, actualizacion y depuracion de la poblacién atendida?

Si Indicar el nombre del sistema: Centro de Informacién Académica

D No Seleccione el procedimiento manual que realiza el Pp:

Utiliza una base de datos en Excel, Access, SPSS u otro programa informatico.

Cuenta con Registros Administrativos que almacena en fisico o escaneados.

4. La informacion del padrén:

Esta disponible para consulta interna.

D Esta disponible para consulta publica. Indique la liga del sitio web:
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5. La informacién del padrén, écontiene
datos sensibles?

Si

D No

INSTITUTO TECNOLOGICO DE SONORA
Educar para Trascender

6. ¢éEl procedimiento contempla un mecanismo que garantice la seguridad de la informacién?

Si

No

Se identificé que la informacion documentada que permite conocer a la poblacién atendida se encuentra en el sistema informético CIA “Centro
de Informacién Académica”, sin embargo, no se identific6 un mecanismo documentado para la depuracidn y actualizacion de la poblacion

atendida.
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Anexo 8. Presupuesto

La instancia evaluadora deberd especificar el monto del presupuesto aprobado para el primer afio de operacion del Pp.

Recursos presupuestarios

Capitulo de gasto Monto en pesos corrientes*
1000 Servicios personales $961,991,756
2000 Materiales y suministros $79,528,126
3000 Servicios generales $236,312,065
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas $ 23,747,547
5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles $44,192,259
6000 Inversidn publica $27,322,845

7000 Inversiones financieras y otras provisiones -

8000 Participaciones y aportaciones -

9000 Deuda publica -

TOTAL $1,373,094,597

*Presupuesto devengado

La instancia evaluadora debera especificar la fuente de los recursos mediante los cuales se financia el Pp.

Fuente u origen de los recursos

Fuente de Recursos Porcentaje respecto al presupuesto estimado*
Recurso federal ordinario 44%
Recurso estatal ordinario 32%
Recurso propio 22%
Recurso extraordinario 3%
TOTAL 100%

*Informacion proporcionada por el sujeto evaluado

La instancia evaluadora debera especificar, a partir de los capitulos de gasto sefialados, el desglose de los gastos para generar
los bienes y/o los servicios para el primer afio de operacidn.

Gasto Metodologia Estimacion Fuente de informacion

Asignaciones necesarias a
los capitulos de los servicios

Operacidn personales, materiales y
suministros y servicios Manual de Programacidn
sy $1,277,831,947.00 8re v
generales, indispensables Presupuestacion 2024
para la operacién y
Mantenimiento mantenimiento del servicio

que se presta.
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Capital

Erogacion es de bienes,
servicios y otros gastos
diversos destinados a
incrementar la capacidad
instalada de operacion
administrativa o productiva $71,515,104.00 Manual de Programacion y
de las Dependencias y ! ! Presupuestacién 2024

Entidades.

Se clasifican en: distintos a la
Obra Publica y de Inversion
Publica.

Unitario

Gastos totales “operacion, $1,349,347,051/
mantenimiento y Elaboracion propia
capital”/Poblacién atendida 17,153= $78,665.37

La instancia evaluadora debera especificar las estimaciones presupuestarias para mantener la operacién del programa en el
corto o mediano plazo, considerando las previsiones para atender a la poblacién objetivo en ejercicios fiscales subsecuentes.
Para ello, es posible utilizar un esquema como el siguiente ejemplo.

Presupuesto basado en Resultados.

$1,560,000,000.00
$1,540,000,000.00
$1,520,000,000.00
$1,500,000,000.00
$1,480,000,000.00
$1,460,000,000.00
$1,440,000,000.00
$1,420,000,000.00
$1,400,000,000.00

La siguiente estimacidn presupuestaria se llevd a cabo considerando: el promedio de aumento en la matricula en los afios 2021-2023; el gasto
unitario (gastos totales/poblacion atendida) correspondiente al ejercicio 2023; y la inflacién anual. Sin embargo, se recomienda llevar a cabo
la presupuestacion con base a las necesidades existentes en el Instituto Tecnoldgico de Sonora y considerando los resultados obtenidos
anteriormente en la asignacion de los recursos publicos, asi como implementar el Presupuesto Base Cero como un complemento al

$1,542,364,376.71

$1,510,976,894.08

$1,479,589,411.45

$1,448,201,928.82

2027 2026 2025 2024
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Anexo 9. Alineacion a objetivos de la planeacién estatal
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Clave y nombre del Pp:

E101E05 Operacidn y Desarrollo del Instituto Tecnolégico de Sonora

Objetivo central del Pp
evaluado:

Los jovenes entre 18 y 25 afios del Sur de Sonora tienen acceso a suficientes Programas de Educacion
Superior incluyente y de calidad, asi como a programas de vinculacién y extensién con los sectores
productivo, educativo y social que facilite la generacion, transferencia y el aprovechamiento del
conocimiento tedrico practico y promueva el bienestar de los jévenes sonorenses.

a) Valoracion de la alineacion establecida

Programa derivado

Objetivo prioritario

Estrategia prioritaria

a) Registrar la alineacidn del objetivo central del Pp al objetivo prioritario y hasta tres estrategias prioritarias de los programas
sectoriales o institucionales, seglin corresponda, derivados del PED vigente, e incorporar una breve argumentacion sobre la
contribucion del Pp en la consecucion del objetivo y estrategias prioritarias identificadas, asi como la valoracién de la instancia
evaluadora sobre la pertinencia de dicha alineacion.

b)  En caso de identificar dreas de mejora en la alineacion establecida por el Pp, la instancia evaluadora registrard su propuesta
incorporando la argumentacidn y valoracion correspondiente.

c) Adicionalmente, la instancia evaluadora podra identificar la contribucidn del objetivo central del Pp al logro de un objetivo

prioritario y hasta tres estrategias prioritarias de los programas especiales y regionales derivados del PED vigente.

Contribucion del Pp

Valoracién

Programa Sectorial “Educacion
para la Transformacion” 2021-
2027 Programa Sectorial
“Educacion para la
Transformacién” 2021-2027

Objetivo 2. Promover la
diversificacion de la oferta
educativa en las diferentes

regiones del Estado y
favorecer el ingreso,
permanencia y conclusién de
estudios en las poblaciones
vulnerables.

Estrategia 2.2 Consolidar la
capacidad institucional para
atender la demanda de

Educacion Media Superior y
Superior en el Estado, de
acuerdo con las politicas,

principios y objetivos
institucionales, conforme al
modelo educativo vigente.

Componente 1: Educacion
superior de calidad
consolidada

A1C1: Generacion de
nuevos programas
educativos

A2C1: Fortalecimiento de
los procesos de evaluacion
y seguimiento de
programas educativos

A3C1: Capacitacién y
actualizacién del personal
docente

AAC1: Incremento en la
participacién en
vinculacién

A5C1: Incremento del
personal académico
realizando investigacion

Se identificd
que los
objetivos del
Pp
contribuyen
enla
consecucion
del objetivos y
estrategias
prioritarias
identificadas
enel
Programa
Sectorial.

Programa Institucional de
Mediano Plazo 2022-2027

Objetivo Estratégico 1.
Consolidar la educacién de
excelencia formando
ciudadanos y profesionistas
competentes, integros,

Estrategia 1.1. Asegurar que
la oferta educativa sea de
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superior de calidad
consolidada

A1C1: Generacion de
nuevos programas
educativos
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los procesos de evaluacién
y seguimiento de
programas educativos

Se identificd
que los
objetivos del
Pp
contribuyen
enla
consecucion
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emprendedores y socialmente
responsables que contribuyan
a la transformacion positiva
de la sociedad.

calidad y pertinente a las
necesidades de la sociedad.

b) Propuesta de alineacion a programas sectoriales o institucionales

A3C1: Capacitacién y
actualizacién del personal
docente

AAC1: Incremento en la
participacion en
vinculacién

AS5C1: Incremento del
personal académico
realizando investigacion

INSTITU;E‘ZBE[CD:([)ELQE;ISS‘&E SONORA
del objetivos y
estrategias
prioritarias
identificadas
enel
Programa
Institucional.

Programa derivado

Objetivo prioritario

Estrategia prioritaria

Contribucion del Pp

Valoracion

c) Alineacidn a programas especiales y regionales (opcional)

Se recomienda alinear los objetivos, estrategia y lineas de accidn del Programa Institucional a los objetivos (fin, propdsito, componentes y
actividades) de la Matriz de Indicadores para Resultados.

Programa derivado

Objetivo prioritario

Estrategia prioritaria

Contribucion del Pp

Valoracién

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
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Anexo 10. Alineacién a los ODS

Nombre del Pp: Operacidn y Desarrollo del Instituto Tecnoldgico de Sonora Clave: E101E05

Los jovenes entre 18 y 25 afios del Sur de Sonora tienen acceso a suficientes Programas de Educacidn Superior incluyente y de
calidad, asi como a programas de vinculacion y extension con los sectores productivo, educativo y social que facilite la generacion,
transferencia y el aprovechamiento del conocimiento tedrico practico y promueva el bienestar de los jovenes sonorenses.

Vinculacion establecida por el

Registrar la vinculacion del objetivo central del Pp evaluado con los ODS y sus metas especificas. Con base en la documentacién normativa o institucional del Pp.
Asimismo, la instancia evaluadora realizara una valoracion de dicha vinculacion, considerando la contribucién efectiva del Pp en la meta.

Objetivo central del Pp
evaluado:

Marcar con una “X” el/los ODS con los que se vincula el objetivo del Pp:

Valoracién de la vinculacién (instancia

oDs Meta Vinculacién
evaluadora)

4.3 De aqui a 2030, asegurar el
acceso igualitario de todos los
hombres y las mujeres a una
formacidn técnica, profesional y
superior de calidad, incluida la
ensefianza universitaria.

Directa

4.4 De aqui a 2030, aumentar
considerablemente el nimero de
jovenes y adultos que tienen las

competencias necesarias, en
particular técnicas y
profesionales, para acceder al
empleo, el trabajo decente y el
emprendimiento.

Directa

4.5 De aqui a 2030, eliminar las
disparidades de género en la
educacion y asegurar el acceso
Educacién de calidad: igualitario a todos los niveles de

Garantizar una educacién la ensefianza y la formacién Directa
inclusiva, equitativa y de profesional para las personas Se identificé que a través de los objetivos del
calidad y promover vulnerables, incluidas las Pp se contribuye de manera directa a las metas
oportunidades de personas con discapacidad, los del ODS 4.
aprendizaje durante toda la | Pueblos indigenas y los nifios en
vida para todos. situaciones de vulnerabilidad.

4.7 De aquia 2030, asegurar que
todos los alumnos adquieran los
conocimientos tedricos y
practicos necesarios para
promover el desarrollo
sostenible, entre otras cosas
mediante la educacion para el
desarrollo sostenible y los estilos
de vida sostenibles, los derechos
humanos, la igualdad de género,
la promocién de una cultura de
paz y no violencia, la ciudadania
mundial y la valoracién de la
diversidad cultural y la
contribucion de la cultura al
desarrollo sostenible.

Directa

4.c De aqui a 2030, aumentar Directa
considerablemente la oferta de
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docentes calificados, incluso
mediante la cooperacion

internacional para la formacion

de docentes en los paises en
desarrollo, especialmente los
paises menos adelantados y los
pequefios Estados insulares en

desarrollo.
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la meta.

En caso de que la instancia evaluadora detecte areas de mejora en la vinculacion del objetivo central del Pp evaluado con los ODS y sus metas o en caso de no
contar con evidencia documental de la misma, elaborara una propuesta de vinculacidn y la justificacion de esta, considerando la contribucion efectiva del Pp en

Marcar con una "X" el/los ODS con los que se propone vincular el objetivo del Pp:

oDs

Meta

Vinculacién

Justificacion de la propuesta (instancia
evaluadora)

Consideraciones:

>> Vinculacién

>> La informacion de los ODS y sus metas pueden consultarse en:
http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/

Directa: el objetivo central del Pp contribuye claramente al cumplimiento de la(s) meta(s) ODS identificada(s).

Indirecta: el objetivo central del Pp propicia la generacion de condiciones que contribuyen al cumplimiento de la(s) meta(s) de

>> 0ODS: Se incluird el nimero y la redaccion fidedigna del ODS conforme a lo establecido por el PNUD.

>> Meta: Se incluira la redaccion fidedigna de la meta del ODS conforme a lo establecido por el PNUD.

ODS identificada(s), a pesar de no ser su objetivo principal.
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Anexo 11. Complementariedades, similitudes y duplicidades*®

Clave y Nombre del Programa:

Dependencia/Entidad:

Unidad Responsable:

Tipo de Evaluacion: en materia de Disefio Afio de la Evaluacién:

Se integrard una tabla con las caracteristicas de los Pp analizados, identificando si estos son similares, se complementan o duplican con el Pp
evaluado. A continuacion, se presenta una tabla con los elementos minimos que debe contener:

Problema Bien y/o

Clave del Nombre Dependencia o publico Objetivo Poblacién | Cobertura -yA Relacion ., )
) L . servicio . I Argumentacion Recomendacion
Pp del Pp Entidad: que busca central objetivo | geogréfica identificada
otorgado

resolver
Descripcion:
Clave y Nombre del Pp Clave y nombre oficial del Pp analizado.

Dependencia o

Entidad: Nombre de la Dependencia o Entidad responsable del Pp analizado.

Descripcion del problema publico que busca resolver el Pp analizado, obtenido preferentemente del
estudio del Pp analizado o en su caso de fuentes oficiales o institucionales que contenga dicha
informacion.

Problema publico que busca
resolver

Objetivo central que persigue el Pp analizado, obtenido de documentos oficiales, normativos o

Objetivo central o
institucionales.

Poblacién Poblacién que el programa tiene planeado o programado atender para cubrir la poblacion potencial, y
objetivo que cumple con los criterios de elegibilidad establecidos en su normatividad.

Territorio delimitado que el programa tiene planeado o programado atender y que es establecido en

Cobertura geografica
geog su normatividad.

Descripcién del bien y/o servicio otorgado por el Pp analizado a la poblacién objetivo, conforme a lo

Bien y/o servicio otorgado K L
v/ & establecido en su normatividad.

Especificar el tipo de relacién entre el Pp evaluado y el Pp analizado, la cual puede ser: Similitud,

Relacioén identificada
Complementariedad o Duplicidad, conforme a los criterios sefialados en la pregunta 29 de estos TdR.

Argumento elaborado por la instancia evaluadora, a partir del analisis realizado, destacando los

Argumentacion [ . L -
g aspectos mas relevantes del tipo de relacién identificada.

Recomendacion Recomendacion emitida por la instancia evaluadora, a partir del andlisis realizado.

4 En el Catalogo de Programas presupuestarios establecido en el Manual de Programacién y presupuestacion 2024, asi como en los Expedientes de
Programas presupuestarios 2024 publicados en la pagina de internet de la Secretaria de Hacienda, no se identificaron Programas presupuestarios que
presenten similitudes, complementariedad o duplicidad con el Pp E101EQ05 Operacion y Desarrollo del Instituto Tecnoldgico de Sonora.
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Anexo 12. Instrumento de Seguimiento del Desempefio
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Unidad de

Frecuencia

La instancia evaluadora reportara si el Instrumento de Seguimiento del Desempefio del Pp, MIR o FID, permite obtener informacidn relevante sobre los siguientes elementos de
disefio del Pp. En caso de que el instrumento no cumpla con los criterios o no se disponga de evidencia, debera realizar una propuesta conforme a lo sefialado en el cuadro.

Caracteristicas del Instrumento de Seguimiento del Desempefi

Comportamiento

Propuesta de mejora del

arriba del estdndar

evaluados

Criterio Respuesta Nombre del indicador Definicion Método de célculo ) " Linea base - .
P medida de medicién del indicador indicador
. . . Matricula total del ITSON/Proyeccién en el 2023
El cambio Fin: Porcentaje de alumnos . -
; o Ed ) N/D de hombres entre 18 y 25 afios de la region b : Anual 11.049 A q ) d .
produudo enla Si msanos en Educacion / Guaymas- Empalme + Mujeres entre 18 y 25 afios orcentaje nua .04% scendente Sin propuesta de mejora.
.. L. Superior .
poblacién objetivo de la regién Guaymas- Empalme + Hombres entre
derivado de la 18 y 25 afios de la Regidn Yaqui-Mayo + Mujeres
. L. entre 18 y 25 afios de la Region Yaqui-Mayo
ejecucion del Pp v € 4 v
Fin: P taje de PTC Incluir este indicad t
No "“ oreentaje de N/D Numero de PTC miembros del SNI/Total de PTC Porcentaje Anual 37.66% Ascendente rTc uires e4m, cador en otro
miembros del SNI nivel de objetivos (actividad).
Propésito: Porcentaje de . . .
lumnos de pregrado Matricula inscrita en programas de pregrado
Si inscritos en programas N/D reconocidos por su calidad/Matricula evaluable de Porcentaje Anual 97.60% Ascendente Sin propuesta de mejora.
: prog . pregrado
La cobertura de la reconocidos por su calidad
poblauon Propésito: Porcentaje de , . .
Matricula inscrita en programas de posgrado
, alumnos de posgrado . . . . . .
Si inscritos en proaramas N/D reconocidos por su calidad/Matricula total de Porcentaje Anual 56.60% Ascendente Sin propuesta de mejora.
. prog . posgrado
reconocidos por su calidad
Dar preferencia a los
, C1: Nimero de nuevos . Programas . .p I .
Si rogramas educativos N/D Nuevos Programas Educativos ofertados educativos Anual 6 Ascendente indicadores relativos sobre
Prog! los absolutos.
. C1: Porcentaje de Programas Programas Educativos de pregrado de . . .
i S N/D P t: Anual 93.30% A dent S ta d .
La generacién y/o ! Educativos de calidad / calidad/Total de PE de pregrado evaluables orcentaje nua B scendente in propuesta de mejora
entrega de los
bienes y/o C1: Porcentaje de profesores Numero de profesores de tiempo completo con
servicios Si de tiempo completo con N/D perfil PRODEP/Total de profesores de tiempo Porcentaje Semestral 82.70% Ascendente Sin propuesta de mejora.
perfil PRODEP completo
C1: indice de la evaluacién Profesores con evaluacion docente en el estandar
Si docente en el estandar o N/D o arriba del estandar/Total de profesores Porcentaje Semestral 98.46% Ascendente Sin propuesta de mejora.
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C1: Porcentaje de Cuerpos
; P Cuerpos académicos Consolidados y en

Si académicos Consolidados y N/D L, o Porcentaje Semestral 81.60% Ascendente Sin propuesta de mejora.
o, Consolidacién/Total de Cuerpos académicos
en Consolidacion
Egresados de la cohorte cinco afios después de
Si C2: Tasa de egreso oportuna N/D X 8 . P Porcentaje Anual 9.90% Ascendente Sin propuesta de mejora.
ingresar/Estudiantes de la cohorte
C2: Poblacion atendida en
Si cursos de Educacion N/D Asistentes a cursos de Educacién Continua Personas Trimestral 2,786 Ascendente Sin propuesta de mejora.
Continua
A1C1: Porcentaje de avance
. en el disefio curricular de . . . . . .
Si N/D Dato directo acorde a la ponderacion establecida Porcentaje Semestral 95% Ascendente Sin propuesta de mejora.
nuevos programas
educativos

A2C1: Nimero de procesos

L. Lo Dar preferencia a los
de atencién de seguimiento y

Sumatoria de procesos de seguimientoy

Si » N/D ., . Procesos Semestral N/D Ascendente indicadores relativos sobre
evaluacion de programas evaluacion brindados
. los absolutos.
educativos
A3C1: Nimero de profesores Sumatoria de profesores que recibieron Dar preferencia a los
Si (PTC y auxiliares) con N/D L, p L. q Profesores Semestral 794 Ascendente indicadores relativos sobre
L L capacitacion pedagogica
capacitacion pedagogica los absolutos.
A4C1: Nimero de profesores . Dar preferencia a los
. L. Sumatoria de profesores responsables de - .
Si participando en proyectos de | N/D ) » Profesores Semestral 200 Ascendente indicadores relativos sobre
. ., proyectos de vinculacion
vinculacion los absolutos.
A5C1: Nimero de profesores .
de tiempo completo que son Sumatoria de profesores que son responsables de Dar preferencia alos
Si P P q N/D 'p o /q P Profesores Trimestral 84 Ascendente indicadores relativos sobre
., responsables de proyectos proyectos de investigacion los absolutos
La gestion de los de investigacién ’
principales
. . . - Dar preferencia a los
procesos , A1C2: Alumnos atendidos en Sumatoria de alumnos atendidos en servicios de o P .
tividad ) del P Si , N/D ) Alumnos Semestral 5,239 Ascendente indicadores relativos sobre
(actividades) del Pp programas de tutoria tutoria
los absolutos.
A2C2: Nimero de consultas . . - Dar preferencia a los
, L L. Sumatoria de consultas atendidas en los servicios . . .
Si en servicios a la salud fisicay | N/D o Consultas Trimestral 947 Ascendente indicadores relativos sobre
) de la universidad saludable
emocional los absolutos.
A3C2: Nimero de actividades .
culturales y artisticas Numero de eventos culturales + cursos del Dar preferencia a los
Si 'y e N/D X Actividades Trimestral 96 Ascendente indicadores relativos sobre
emprendidas para la difusidn programa de desarrollo intercultural

los absolutos.
de la cultura.

A3C2: Numero de cursos Dar preferencia a los
Si i N/D Numero de grupos de cursos deportivos Cursos Trimestral 288 Ascendente indicadores relativos sobre

deportivos
P los absolutos.
, A4C2: Porcentaje de alumnos Sumatoria de alumnos con becas de los diferentes X X )
Si . N/D . . . Porcentaje Semestral 10.90% Ascendente Sin propuesta de mejora.
que reciben becas programas internos/Total de alumnos inscritos
A5C2: Nimero de convenios Sumatoria de convenios realizados en los Dar preferencia a los
Si : N/D Convenios Trimestral 50 Ascendente indicadores relativos sobre

Institucionales diferentes sectores

los absolutos.
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A5C2: Nimero de alumnos

Sumatoria de alumnos registrados en practicas

Dar preferencia a los

Si que realizan practica N/D . Alumnos Trimestral 1,770 Ascendente indicadores relativos sobre
) profesionales
profesional los absolutos.
) Dar preferencia a los
, A6C2: Nimero de cursos de , o, . . o 3
Si N/D Numero de cursos de actualizacion profesional Cursos Trimestral 179 Ascendente indicadores relativos sobre

actualizacion profesional

los absolutos.

MIR

La instancia evaluadora reportara si el o los indicadores que integran el Instrumento de Seguimiento del Desempefio del Pp, MIR o FID, cumplen con los criterios sefialados en
el siguiente cuadro. En caso de que no cumpla con los criterios o no se disponga de evidencia, debera realizar una propuesta conforme a las caracteristicas indicadas.

Caracteristicas de los indicadores

Nivel de objetivo Nombre del indicador Claro Relevante Econémico Monitoreable | Adecuado Justificacion Propuesta de mejora del indicador
El indicador no puede sujetarse a una Fortalecer el medio de verificacion asegurando
Fin: Porcentaje de alumnos inscritos en Si si si No si comprobacién independiente debido a que la liga electrénica dirija a la fuente de
Educacion Superior que liga electrénica dirige a una pagina informacion para el célculo del indicador.
Fin con error.
. . . . . . . . N/A Incluir este indicador en otro nivel de objetivos
Fin: Porcentaje de PTC miembros del SNI Si Si Si Si Si L
(actividad).
Propésito:  Porcentaje de alumnos de N/A Sin propuesta de mejora.
pregrado  inscritos  en programas Si Si Si Si Si
reconocidos por su calidad
Propésito
Propésito: Porcentaje de alumnos de N/A Sin propuesta de mejora.
posgrado  inscritos en  programas Si Si Si Si Si
reconocidos por su calidad
Cl: Ndmero de nuevos programas si s s si si N/A Dar preferencia a los indicadores relativos sobre
educativos los absolutos.
C1: Porcentaje de Programas Educativos de , ; ; , ; N/A Sin propuesta de mejora.
. Si Si Si Si Si
calidad
C1: Porcentaje de profesores de tiempo S si si S Si N/A Sin propuesta de mejora.
completo con perfil PRODEP
Componente
C1: indice de la evaluacién docente en el , . . , ; N/A Sin propuesta de mejora.
, R , Si Si Si Si Si
estandar o arriba del estandar
C1: Porcentaje de Cuerpos académicos , . . , ; N/A Sin propuesta de mejora.
. . Si Si Si Si Si
Consolidados y en Consolidacion
C2: Tasa de egreso oportuna si Si Si si si N/A Sin propuesta de mejora.
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C2: P?l?lacién' atendida en cursos de S S S S S N/A Sin propuesta de mejora.

Educacion Continua

A1C1: Porcentaje de avance en el disefio S S S S S N/A Sin propuesta de mejora.

curricular de nuevos programas educativos
El indicador: Indicador:
No es entendible. Porcentaje de procesos de atencién de
No provee informacién sobre la esencia seguimiento y evaluacion de programas
del objetivo que se quiere medir. educativos realizados

A2C1: Numero de procesos de atencion de No provee suficientes bases para medir.

seguimiento y evaluaciéon de programas No No Si Si No Método de calculo:

educativos (Procesos de atencion de seguimiento y

evaluacion de programas educativos realizados/
Procesos de atencién de seguimiento vy
evaluacion de programas educativos
programados a realizar) *100

N/A Indicador:

Porcentaje de profesores (PTC y auxiliares) con
capacitacion pedagdgica

A3C1l: Numero de profesores (PTC vy

. I . Si Si Si Si Si
auxiliares) con capacitaciéon pedagdgica

Método de célculo:

(Profesores PTC y auxiliares con capacitacion
pedagdgica / Total de profesores PTC y
auxiliares) * 100

N/A Indicador:

Porcentaje de profesores que participan en
A4C1: Ndmero de profesores participando , , , , proyectos de vinculacion

en proyectos de vinculacién

Actividades Método de célculo:

(Profesores que participan en proyectos de
vinculacién / Total de profesores) * 100
Indicador:

Porcentaje de profesores de tiempo completo
que son responsables de proyectos de
investigacion

A5C1: Numero de profesores de tiempo
completo que son responsables de Si Si Si Si Si N/A

royectos de investigacion . .
proy investigact Método de célculo:

(Profesores de tiempo completo que son
responsables de proyectos de investigacion /
Total de profesores de tiempo completo) * 100

N/A Indicador:
Porcentaje de alumnos atendidos con el
A1C2: Alumnos atendidos en programas de S s s S S programa de tutorias
tutoria
Método de célculo:
(Alumnos con tutoria otorgada /Alumnos que
solicitaron tutoria) * 100
Indicador:
Porcentaje de consultas de salud fisica vy
; . El indicador: emocional otorgadas
A2C2: Numero de consultas en servicios a . . . .
la salud fisica y emocional No No Si Si Si No es enter.1d|ble. 3 ) ) )
No provee informacién sobre la esencia Método de calculo:
del objetivo que se quiere medir. (Consultas de salud fisica y emociona otorgadas

/ Consultas de salud fisica y emocional
solicitadas) * 100
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N/A Indicador:
Porcentaje de actividades culturales y artisticas
A3C2: Numero de actividades culturales y realizadas
artisticas emprendidas para la difusion de Si Si Si Si Si
la cultura. Método de célculo:
(Actividades culturales y artisticas realizadas /
Actividades culturales y artisticas programadas a
realizar) * 100
El indicador: Indicador:
No es entendible. Porcentaje de cursos deportivos realizados
A3C2: Nimero de cursos deportivos No No Si Si Si No provee informacién sobre la esencia
del objetivo que se quiere medir. Método de calculo:
(Cursos  deportivos  realizados /  Cursos
deportivos programados a realizar) * 100
AAC2: Porcentaje de alumnos que reciben , , , , , N/A Sin propuesta de mejora.
Si Si Si Si Si
becas
El indicador: Indicador:
No es entendible. Porcentaje de  convenios institucionales
No provee informacion sobre la esencia celebrados
A5C2: Numero de convenios Institucionales No No Si Si Si del objetivo que se quiere medir.
Método de célculo:
(Convenios institucionales  celebrados  /
Convenios institucionales programados a
celebrar) * 100
N/A Indicador:
Porcentaje de alumnos que realizan practica
A5C2: Numero de alumnos que realizan si s s si si profesional
préctica profesional Método de calculo:
(Alumnos que realizan practica profesional /
Alumnos que deben realizar practica profesional)
* 100
El indicador: Indicador:
No es entendible. Porcentaje de cursos de actualizacién profesional
, L, No provee informacién sobre la esencia realizados
A6C2: Nimero de cursos de actualizacién ; , , L . X
No No Si Si Si del objetivo que se quiere medir.

profesional

Método de cdlculo:

(Cursos de actualizacion profesional realizados /
Cursos de actualizacion profesional
programados a realizar) * 100
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MIR

La instancia evaluadora debera incluir todos los indicadores del Instrumento de Seguimiento del Desempefio vigente del Pp, MIR o FID, para la valoracién de las metas. En caso
de que las metas no cumplan con los criterios o no se disponga de evidencia, debera realizar una propuesta conforme a lo sefialado en el cuadro.

Caracteristicas de las metas

. . Congruente Orientada ala . .
Nivel de - . . Unidad de 8 . . Factibles pero e Propuesta de mejora de
L. Nombre del indicador Meta Método de calculo . con el sentido mejora del Justificacion
objetivo medida . o retadoras la meta
del indicador desempeiio
Matricula total del
ITSON/Proyeccion en el La meta es mayor que
2023 de hombres entre la linea base.
18y 25 afios de la
region Guaymas- Considerando la
Fin: Porcentaje de alumnos inscritos en Empalme + Mujeres , , | calendarizacién de
. ) ) 11.37% P ]_ Porcentaje Si Si Si Sin propuesta de mejora.
Educacion Superior entre 18 y 25 afios de la metas y los recursos
region Guaymas- con los que cuenta el
Empalme + Hombres Pp se considera que las
entre 18 y 25 afios de la metas de los
Regidn Yaqui-Mayo + indicadores son
Fin Mujeres entre 18y 25 factibles de alcanzar.
afios de la Region Yaqui-
Mayo
La meta es mayor que
la linea base.
. Considerando la
Numero de PTC N
. . . ) ) ) , , calendarizacion de . .
Fin: Porcentaje de PTC miembros del SNI 49.55% miembros del SNI/Total Porcentaje Si Si Si Sin propuesta de mejora.
metas y los recursos
de PTC
con los que cuenta el
Pp se considera que las
metas de los
indicadores son
factibles de alcanzar.
La meta es mayor que
la linea base.
Matricula inscrita en Considerando la
Propdsito: Porcentaje de alumnos de programas de pregrado calendarizacién de
pregrado inscritos en programas 98.41% reconocidos por su Porcentaje Si Si Si metas y los recursos Sin propuesta de mejora.
reconocidos por su calidad calidad/Matricula con los que cuenta el
p Ssit evaluable de pregrado Pp se considera que las
roposito metas de los
indicadores son
factibles de alcanzar.
. . La meta es menor que Las metas de los
Propésito: Porcentaje de alumnos de . . . . -
. 3 Matricula inscrita en . la linea base. indicadores deben
posgrado inscritos en programas 39.66% Porcentaje No No No

reconocidos por su calidad

programas de posgrado
reconocidos por su

Considerando la
calendarizacion de

definirse partiendo de la
estimacion objetiva de la
linea base del indicador, a
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calidad/Matricula total
de posgrado

metas y los recursos
con los que cuenta el
Pp se considera que las
metas de los
indicadores son
factibles de alcanzar.

la cual se le afiade un nivel
esperado de mejoria a
lograr en un periodo
determinado.

Componente

La meta es menor que
la linea base.

Considerando la

Las metas de los
indicadores deben
definirse partiendo de la
estimacion objetiva de la

C1: Nimero de nuevos programas Nuevos Programas Programas calendarizacion de i
. prog 4 R g s R No No No linea base del indicador, a
educativos Educativos ofertados educativos metas y los recursos ~ !
la cual se le afiade un nivel
con los que cuenta el o
. esperado de mejoria a
Pp se considera que las | od
metas de los ograr e{n un periodo
- determinado.
indicadores son
factibles de alcanzar.
La meta es mayor que
la linea base.
X Considerando la
Programas Educativos calendarizacion de
C1: Porcentaje de Programas Educativos de pregrado de . , , , . .
| d 8 93.61% 'p s Porcentaje Si Si Si metas y los recursos Sin propuesta de mejora.
de calidad calidad/Total de PE de
con los que cuenta el
pregrado evaluables X
Pp se considera que las
metas de los
indicadores son
factibles de alcanzar.
La meta es menor que
I linea base q Las metas de los
’ indicadores deben
NUmero de profesores . definirse partiendo de la
X Considerando la X - o
C1: Porcentaje de profesores de tiempo de tiempo completo calendarizacién de estimacion objetiva de la
i - 82.27% con perfil PRODEP/Total Porcentaje No No No linea base del indicador, a
completo con perfil PRODEP metas y los recursos ~ !
de profesores de la cual se le afiade un nivel
. con los que cuenta el o
tiempo completo . esperado de mejoria a
Pp se considera que las | od
metas de los ograr e_n un periodo
_— determinado.
indicadores son
factibles de alcanzar.
La meta es mayor que
la linea base.
Prmlcesorles Zon " Considerando la
o » evaluacion docente en o
C1: Indice de la evaluacion docente en el ) ) . , | | calendarizacion de . .
. ) . 92.61% el estandar o arriba del Porcentaje Si Si Si Sin propuesta de mejora.
estandar o arriba del estdandar ) metas y los recursos
estandar/Total de
con los que cuenta el
profesores evaluados .
Pp se considera que las
metas de los
indicadores son
factibles de alcanzar.
Cuerpos académicos
C1: Porcentaje de Cuerpos académicos Consolidados y en ) ,
) : P L, 75.68% L Y Porcentaje No Menor a la linea base
Consolidados y en Consolidacion Consolidacion/Total de
Cuerpos académicos
C2: Tasa de egreso oportuna 20.28% Egresados de la cohorte Porcentaje Si Si Si La meta es mayor que Sin propuesta de mejora.

cinco afios después de

la linea base.
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ingresar/Estudiantes de
la cohorte

Considerando la
calendarizacion de
metas y los recursos
con los que cuenta el
Pp se considera que las
metas de los
indicadores son
factibles de alcanzar.

C2: Poblacion atendida en cursos de

Asistentes a cursos de

La meta es mayor que
la linea base.

Considerando la
calendarizacién de

, ) 3500 o, X Personas Si Si Si Sin propuesta de mejora.
Educacion Continua Educacién Continua metas y los recursos prop )
con los que cuenta el
Pp se considera que las
metas de los
indicadores son
factibles de alcanzar.
La meta es mayor que
la linea base.
Dato direct d Considerando la
ato directo acorde a N
A1C1: Porcentaje de avance en el disefio L, ) , , | calendarizacién de . .
. . 100% la ponderacion Porcentaje Si Si Si Sin propuesta de mejora.
curricular de nuevos programas educativos R metas y los recursos
establecida
con los que cuenta el
Pp se considera que las
metas de los
indicadores son
factibles de alcanzar.
Las metas de los
indicadores deben
. L. . definirse partiendo de la
A2C1: Numero de procesos de atencion de Sumatoria de procesos , . L. L
L L L No cuenta con linea estimacion objetiva de la
seguimiento y evaluacion de programas 22 de seguimiento y Procesos N/D N/D N/D } -
. ” . base. linea base del indicador, a
educativos evaluacion brindados o .
la cual se le afiade un nivel
esperado de mejoria a
- lograr en un periodo
Actividades grarenunp
determinado.
La meta es menor que
la linea base q Las metas de los
’ indicadores deben
Sumatoria de Considerando la de:ilnlrs?lparhbgnt?o (Le lla
. o estimacion objetiva de la
A3C1: Ndmero de profesores (PTC rofesores que calendarizacién de i s
. P o ( y . 500 P L d L, Profesores No No No linea base del indicador, a
auxiliares) con capacitacion pedagoégica recibieron capacitacion metas y los recursos " .
L la cual se le afiade un nivel
pedagdgica con los que cuenta el o
. esperado de mejoria a
Pp se considera que las | od
metas de los ograr eAn un periodo
- determinado.
indicadores son
factibles de alcanzar.
La meta es mayor que
Sumatoria de la linea base.
. - rofesores
A4C1: Ndmero de profesores participando P , , , . X .
223 responsables de Profesores Si Si Si Considerando la Sin propuesta de mejora.

en proyectos de vinculaciéon

proyectos de
vinculacion

calendarizacion de
metas y los recursos
con los que cuenta el
Pp se considera que las
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metas de los
indicadores son
factibles de alcanzar.

A5C1: Numero de profesores de tiempo
completo que son responsables de
proyectos de investigacién

95

Sumatoria de
profesores que son
responsables de
proyectos de
investigacion

Profesores

Si

Si

Si

La meta es mayor que
la linea base.

Considerando la
calendarizacién de
metas y los recursos
con los que cuenta el
Pp se considera que las
metas de los
indicadores son
factibles de alcanzar.

Sin propuesta de mejora.

A1C2: Alumnos atendidos en programas
de tutoria

5,250

Sumatoria de alumnos
atendidos en servicios
de tutoria

Alumnos

Si

Si

Si

La meta es mayor que
la linea base.

Considerando la
calendarizacion de
metas y los recursos
con los que cuenta el
Pp se considera que las
metas de los
indicadores son
factibles de alcanzar.

Sin propuesta de mejora.

A2C2: Nimero de consultas en servicios a
la salud fisica y emocional

5,683

Sumatoria de consultas
atendidas en los
servicios de la
universidad saludable

Consultas

Si

Si

Si

La meta es mayor que
la linea base.

Considerando la
calendarizacién de
metas y los recursos
con los que cuenta el
Pp se considera que las
metas de los
indicadores son
factibles de alcanzar.

Sin propuesta de mejora.

A3C2: Numero de actividades culturales y
artisticas emprendidas para la difusién de
la cultura.

91

Numero de eventos
culturales + cursos del
programa de desarrollo
intercultural

Actividades

No

No

No

La meta es menor que
la linea base.

Considerando la
calendarizacion de
metas y los recursos
con los que cuenta el
Pp se considera que las
metas de los
indicadores son
factibles de alcanzar.

Las metas de los
indicadores deben
definirse partiendo de la
estimacion objetiva de la
linea base del indicador, a
la cual se le afiade un nivel
esperado de mejoria a
lograr en un periodo
determinado.

A3C2: Numero de cursos deportivos

732

Numero de grupos de
cursos deportivos

Cursos

Si

Si

Si

La meta es mayor que
la linea base.

Considerando la
calendarizacién de
metas y los recursos
con los que cuenta el
Pp se considera que las
metas de los
indicadores son
factibles de alcanzar.

Sin propuesta de mejora.
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AAC2: Porcentaje de alumnos que reciben

Sumatoria de alumnos
con becas de los

La meta es menor que
la linea base.

Considerando la
calendarizacién de

Las metas de los
indicadores deben
definirse partiendo de la
estimacion objetiva de la

10.82% diferentes programas Porcentaje No No No linea base del indicador, a
becas X metas y los recursos . ’
internos/Total de la cual se le afiade un nivel
o con los que cuenta el o
alumnos inscritos . esperado de mejoria a
Pp se considera que las | od
ograr en un periodo
metas de los g X p
S determinado.
indicadores son
factibles de alcanzar.
La meta es menor que
. Las metas de los
la linea base. o
indicadores deben
. definirse partiendo de la
S toria d . Considerando la i ”p bietiva de |
| . umatoria de convenios o estimacion objetiva de la
A5C2: Nimero de convenios X . calendarizacion de i J. X
. 47 realizados en los Convenios No No No linea base del indicador, a
Institucionales . metas y los recursos ~ !
diferentes sectores la cual se le afiade un nivel
con los que cuenta el o
. esperado de mejoria a
Pp se considera que las I od
ograr en un periodo
metas de los s K P
- determinado.
indicadores son
factibles de alcanzar.
La meta es menor que
I linea base q Las metas de los
’ indicadores deben
. definirse partiendo de la
. Considerando la X ”p o
, . Sumatoria de alumnos o estimacion objetiva de la
A5C2: Nimero de alumnos que realizan . - calendarizacion de . -
L ) 1,720 registrados en practicas Alumnos No No No linea base del indicador, a
practica profesional X metas y los recursos ~ K
profesionales la cual se le afiade un nivel
con los que cuenta el o
. esperado de mejoria a
Pp se considera que las I od
ograr en un periodo
metas de los 8 X P
S determinado.
indicadores son
factibles de alcanzar.
La meta es mayor que
la linea base.
Considerando la
. o Numero de cursos de calendarizacién de
AB6C2: Numero de cursos de actualizacion o , , , X .
180 actualizacién Cursos Si Si Si metas y los recursos Sin propuesta de mejora.

profesional

profesional

con los que cuenta el
Pp se considera que las
metas de los
indicadores son
factibles de alcanzar.
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Finalmente, la instancia evaluadora especificara si los medios de verificacidon del o los indicadores que integran el Instrumento de Seguimiento del Desempefio del Pp, MIR o FID, cumplen
con los criterios sefialados en el siguiente cuadro. En caso de que los medios de verificacion no cumplan con los criterios o no se disponga de evidencia, debera realizar una propuesta

conforme a las caracteristicas indicadas.

Nombre completo . Afio/periodo en que se Ubicacidn fisica del
Nombre del area N .
) del documento . ; emite el documento y documento o la liga ) )
Nivel de L . L administrativa que L. L. Propuesta de mejora del medio de
L. Nombre del indicador Medio de verificacion donde se ) si coincide con la electrénica donde se L
objetivo genera o publica la ) . ) verificacion
encuentra la ) ., frecuencia de medicion | encuentra publicada la
) L, informacion - . ..
informacion del indicador informacion
Fin: Porcentaje de Proyecciones por Region y sexo 2010-2030, COESPO
alumnos inscritos en https://coespo.sonora.gob.mx/index.php?option=com_ Si Si Si Si
Educacidn Superior sppagebuilder&view=page&id=38
Fin
Reporte emitido por el CONACYT y reporte emitido de
Fin: Porcentaje de PTC P P yrep . , .
miembros del SNI la plataforma de PRODEP en el 2023, generado por la Si Si Si No
Direccién de Planeacion Institucional Para el caso del indicador de nivel fin,
se recomienda analizar si el indicador
Propésito: Porcentaje de se puede medir a través de la
alumnos de pregrado ) . . L. .
inscritos en pro gramas Reporte de poblacién escolar del ciclo 2023-2024, si s si No informacién c.on.tenlda ) en el
X prog emitido por la Direccién de Planeacion en el 2023 documento “Principales Cifras del
reconocidos por su Sistema Educativo Nacional”
calidad elaborado por la Direcciéon General
Propdsito de Planeacién, Programacién vy
Propdsito: Porcentaje de Estadistica Educativa de la Secretaria
alumnos de posgrado i6n Publi
o posg Reporte de poblacién escolar del ciclo 2023-2024, | B | de Educacion Publica.
inscritos en programas . X ., L, Si Si Si No
. emitido por la Direccion de Planeacion en el 2023
reconocidos por su Todos los medios de verificacion
MIR calidad cumplan con los siguientes criterios:
a) El nombre completo
Documento ejecutivo de un programa educativo, del documento que
C1: Numero de nuevos listado de la oferta educativa disponible , ; sustenta la
. R . . Si No No Si inf .
programas educativos enhttps://www.itson.mx/oferta/paginas/ofertaacademi Informacion;
ca.aspx b) Nombre del drea que
genera, administra o
C1: Porcentaje de Lista del total de PE evaluables en el 2023, emitida por ) lebllca la |F1f§rmaC|on;
Programas Educativos de la Direccién de Planeacion Institucional y constancias Si Si Si No ¢ no c{ periodo en que
) o, " se emite el documento.
calidad de acreditacion de los PE de calidad . I
Este debe coincidir con
o — la  frecuencia  de
: Porcentaje de ici6 indi .
rofesores de :—iem o Relacién de Profesores de Tiempo Completo medicién del indicador;
Componentes pcom leto con erf?l registrados ante el PRODEP en el 2023, elaborado por Si Si Si No Y o
P P P la Direccion de Planeacién d) La ubicacién fisica del
PRODEP documento, o en caso
de que la informacion
C1: indice de la esté disponible en
., Reporte de resultados de evaluacién del periodo enero- B . P -
evaluacién docente en el mayo y agosto-diciembre 2023, elaborado por la Si Si Si No linea, Ia liga electronica
estandar o arriba del voy gdA ién d "' démi P de la pagina en la que
estandar Coordinacion de Desarrollo Académico se encuentre.
C1: Porcentaje de
Cuerpos académicos Reporte emitido de la plataforma de PRODEP en el S S S No
Consolidados y en 2023, generado por la Direccion de Planeacion
Consolidacion
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C2: Tasa de egreso

Eficiencia terminal de la cohorte 2018, elaborado por la

becas

Institucional

Si Si Si No
oportuna Direccion de Planeacion Institucional
C2: Poblacion atendida
» Directorio de alumnos del 2023, emitido por la , . .
en cursos de Educacion o L, . Si Si Si No
_ Coordinacién de Educacién Continua
Continua
A1C1: Porcentaje de
avance en el disefio Documentos elaborados por el comité metodoldgico en No S si No
curricular de nuevos el 2023, documento ejecutivo del Programa Educativo
programas educativos
A2C1: Ndmero de
., Listas de verificacion emitidas por la Direccion de
procesos de atencién de ., R . .
. L, Planeacion Institucional en el 2023 e Informes de los No Si Si No
seguimiento y evaluacion .
) Organismos
de programas educativos
A3C1: Ndmero de
profesores (PTCy Informe de profesores capacitados del afio 2023 . . .
i L, . Si Si Si No
auxiliares) con elaborado por la Coordinacién de Desarrollo Académico
capacitacion pedagégica
A4C1: Ndmero de Listado de proyectos de practicas profesionales,
profesores participando emitido del SIPA en el 2023 por el Departamento de si si si No
I 1 l
en proyectos de Vinculacién de la Unidad Obregén, Guaymas, Empalme
vinculacion y Navojoa
A5C1: Ndmero de
rofesores de tiempo
P P Reportes de proyectos del 2023 emitidos por el
completo que son . . L. . P .
JDEdwars, elaborado por la Direccién de Planeacion Si Si Si No
L responsables de L
Actividades Institucional
proyectos de
investigacion
Reportes de calificaciones de tutorias del 2023,
A1C2: Alumnos atendidos | generado en el Centro de Informacién Académica (CIA) S S S No
en programas de tutoria y elaborado por la Coordinacién de Desarrollo
Académico
A2C2: Ndmero de Bitacora de servicios del 2023 de la Universidad
consultas en servicios a la | Saludable, elaborado por la Coordinacién de Desarrollo Si Si Si No
salud fisica y emocional Académico
A3C2: Ndmero de
actividades culturales y Relacién trimestral de eventos culturales y lista de
artisticas emprendidas clases de CIA por ciclo lectivo en el 2023 emitido por el Si Si Si No
para la difusién de la departamento de Extension cultural
cultura.
A3C2: Nimero de cursos Lista de seguimiento del 2023, emitida por el No S S No
deportivos departamento de Deporte y Salud
AA4C2: Porcentaje de Reportes de los diferentes programas de becas en el
alumnos que reciben 2023, concentrado por la Direccidn de Planeacién Si Si Si No

Todos los medios de verificacion
cumplan con los siguientes criterios:

a)

b)

<)

d)

El nombre completo
del documento que
sustenta la
informacion;

Nombre del drea que
genera, administra o
publica la informacién;
Afio o periodo en que
se emite el documento.
Este debe coincidir con
la frecuencia de
medicion delindicador;
Y

La ubicacion fisica del
documento, o en caso
de que la informacion
esté disponible en
linea, la liga electrénica
de la pagina en la que
se encuentre.
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A5C2: Nimero de

Listado de convenios elaborados en el 2023, generado

. L . . o Si Si Si No
convenios Institucionales por el departamento de Vinculacién Institucional
A5C2: Nimero de - ) L T
R Reporte emitido por Vinculacién Institucional en el . .
alumnos que realizan 2023 No Si Si No
practica profesional
A6C2: Nimero de cursos ,
o, Reporte de confirmacién de eventos en el 2023, , ; ;
de actualizacion Si Si Si No

profesional

emitido por la Coordinacién de Educacién Continua

Todos los medios de verificacion
cumplan con los siguientes criterios:

a)

b)

<)

d)

El nombre completo
del documento que
sustenta la
informacion;

Nombre del drea que
genera, administra o
publica la informacién;
Afio o periodo en que
se emite el documento.
Este debe coincidir con
la frecuencia de
medicion delindicador;
Y

La ubicacién fisica del
documento, o en caso
de que la informacion
esté disponible en
linea, la liga electrdnica
de la pagina en la que
se encuentre.
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Anexo 13. Fuentes de informacion de la evaluacion

Lainstancia evaluadora debera registrar todas las fuentes de informacion utilizadas en la evaluacion, considerando aquellas proporcionadas
por el Pp evaluado y las recolectadas por la propia instancia evaluadora durante el analisis de gabinete y/o analisis cualitativo, esto es, el
estudio; documentos normativos e institucionales; informes o estudios estatales, nacionales e internacionales, fuentes de informacién y
estadisticas oficiales, registros administrativos, entre otros.

Se sugiere utilizar algun estilo de referenciacion, por ejemplo, el estilo American Psychological Association (APA) para referenciar y
presentar las fuentes de informacién.

Finalmente, se sugiere registrar y clasificar las fuentes de informacién, de acuerdo con el tipo de material empleado, tal como se muestra
a continuacion.

. Arbol de Objetivos 2023 del Pp E101E05 Operacidn y desarrollo del Instituto Tecnoldgico de Sonora

. Arbol del Problema 2023 del Pp E101E05 Operacién y desarrollo del Instituto Tecnoldgico de Sonora

. CONAC. (2009). Acuerdo por el que se Emite el Clasificador por Objeto del Gasto. México.

. CONAC. (2013). Acuerdo por el que se emite la clasificacién programatica. México.

. Decreto del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado para el Ejercicio Fiscal del afio 2023.

. Estado Analitico de Ingresos 2023 del Instituto Tecnoldgico de Sonora

. Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto 2023 del Instituto Tecnoldgico de Sonora

. Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto) 2023 del
Instituto Tecnoldgico de Sonora

. Ficha Conceptual de la Intervencién Publica a Nivel Programa presupuestario del Pp E101E05 Operacién y desarrollo del
Instituto Tecnoldgico de Sonora

. Ley General de Contabilidad Gubernamental

. Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica

. Ley Organica del Instituto Tecnoldgico de Sonora

. Lineamientos de Ejecucién del Programa presupuestario del Pp E101EO5 Operacién y desarrollo del Instituto Tecnolégico de
Sonora

. Lineamientos Generales para la implementacién del Modelo PbR-SED del Gobierno del Estado de Sonora

. Manual de Programacion y presupuestacion 2023 del Gobierno del Estado de Sonora

. Manual de Programacion y presupuestacion 2024 del Gobierno del Estado de Sonora

. Matriz de Indicadores para Resultados del Pp E1I01EO5 Operacion y desarrollo del Instituto Tecnoldgico de Sonora

. Plan de Desarrollo Institucional 2021-2024 del Instituto Tecnoldgico de Sonora

. Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 del Gobierno del Estado de Sonora

. Procedimiento DEPO-POP-PD-05-02 “Inscripciones y pago de servicios” del Instituto Tecnoldgico de Sonora

. Procedimiento DEPO-POP-PD-06-02 “Asesoria nutricional” del Instituto Tecnoldgico de Sonora

. Procedimiento EDUC-POP-PD-01-00 “Planeacion, programacion de cursos a la comunidad” del Instituto Tecnolégico de Sonora

. Procedimiento EXTC-POP-PD-06-00 “Programacion de talleres de arte a la comunidad” del Instituto Tecnolégico de Sonora

. Procedimiento RESC-POP-PD-03-03 “Registro de aspirantes” del Instituto Tecnoldgico de Sonora

. Procedimiento RESC-POP-PD-15-03 “Proceso de admision de posgrado” del Instituto Tecnoldgico de Sonora

. Procedimiento SSBT-POP-PD-01-05 “Registro de practicas profesionales” del Instituto Tecnoldgico de Sonora

. Programa Institucional de Mediano Plazo 2022-2027 del Instituto Tecnoldgico de Sonora

. Programa Operativo Anual 2023 del Instituto Tecnoldgico de Sonora

. Programa Sectorial “Educacion para la Transformacién” 2022-2027 del Gobierno del Estado de Sonora

. Proyecciones de Egresos 2023 del Instituto Tecnoldgico de Sonora

. Reglamento del Alumno de Posgrado del Instituto Tecnolégico de Sonora

. Reglamento General de la Ley Organica del Instituto Tecnoldgico de Sonora

. Reglamento para Alumnos de Licenciatura del Instituto Tecnoldgico de Sonora

. UNESCO IESALC. (2020). Hacia el acceso universal a la educacion superior: tendencias internacionales. Francia. UNESCO IESALC.
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Documentos de trabajo e investigacion

. UNESCO. (2020). Compendio de Datos sobre el ODS 4. Cémo producir y utilizar los indicadores globales y temdticos sobre
educacion. Canada. Instituto de Estadistica de la UNESCO.

Paginas web

. Objetivos de Desarrollo Sostenible: https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/

. Instituto Tecnoldgico de Sonora: https://www.itson.mx/Paginas/index.aspx

. Portal de Obligaciones de Transparencia del Instituto Tecnoldgico de Sonora:
https://www.itson.mx/micrositios/transparencia/Paginas/transparencia.aspx

. Secretaria de Hacienda: https://hacienda.sonora.gob.mx/finanzas-publicas/programacion/expedientes-de-programas-

presupuestarios/2024/

Estadisticas y registros administrativos

. Sistema informatico CIA “Centro de Informacion Académica”.

. SHCP. (S/F). Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). México.

. SHCP y CONEVAL. (2019). Aspectos a considerar para la elaboracién del diagnéstico de los programas presupuestarios de nueva
creacion o con cambios sustanciales que se propongan incluir en la Estructura Programdtica del Presupuesto de Egresos de la
Federacion. México.
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Anexo 14. Ficha Técnica de datos generales de la evaluacion

Nombre de la evaluacion

Evaluacion de Diseio del Programa presupuestario E101EQ5 Operacién y
Desarrollo del Instituto Tecnoldgico de Sonora, correspondiente al ejercicio
fiscal 2023.

Nombre y clave del programa
evaluado

E101E05 Operacion y Desarrollo del Instituto Tecnoldgico de Sonora

Unidad(es) Responsable(s)

Instituto Tecnoldgico de Sonora

PAE de origen

2024

Afio de conclusion y entrega
de la evaluacion

2024

Tipo de evaluacion

Evaluacion de Disefio

Nombre de la instancia
evaluadora

Benjamin David Pablos Valenzuela

Nombre del(a)
coordinador(a) de la
evaluacién

Benjamin David Pablos Valenzuela

Unidad Administrativa
responsable de dar
seguimiento a la evaluacion
(Area de Evaluacion)

Direccion General de Planeacion y Evaluacidn de la Secretaria de Hacienda del
Estado de Sonora

Forma de contratacién de la
instancia evaluadora

Adjudicacion directa

Costo total de la evaluacion
con IVA incluido

$191,400.00 IVA incluido

Fuente de financiamiento

Recurso Federal
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