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Resumen

El sistema contable ha sido muy discutido debido @bsolescencia y rigidez, por tal
motivo se ha manejado la idea que la contabilidadabtos tradicional no es capaz de
proveer informacion correcta, ya que segun asune tqdos los recursos de las
compafias son igualmente importantes y se basamtoemie en tasas predeterminadas

relacionadas con la mano de obra para calcularséb ¢otal de los productos.

Abstrac.

The countable system very has been discussed dtgerntot used and rigidity, by such
reason the idea has been handled that the traaitemtounting of costs is not able to
provide correct information, since according t@ssumes that all the resources of the
companies are equally important and is based cordymompredetermined rates related

to the manual labor to calculate the total cogirofiucts.
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INTRODUCCION

En los ultimos afios, la necesidad de adaptaci@mpi de muchas empresas en busca
de la productividad y competitividad, las ha llewaal transformar una diversidad de
elementos internos y de su relacién con el entagne,les han permitido involucrarse
en procesos de mejora que los acercan mas a sudengenerar utilidades. Algunos de
los elementos que se han visto afectados sonntinestracion basada en la calidad, el
entrenamiento, las relaciones con clientes y pawes, la programacion de la
produccion, el manejo del inventario, el mantenittdedel equipo, el sistema contable,
etc. El sistema contable ha sido muy discutidodteli su obsolescencia y rigidez, por
tal motivo se ha manejado la idea que la contaallide costos tradicional no es capaz
de proveer informacién correcta, ya que segun asgumeetodos los recursos de las
compafias son igualmente importantes y se basartoemie en tasas predeterminadas
relacionadas con la mano de obra para calcularséb ¢otal de los productos.

Como ejemplo de la obsolescencia del sistema censabpuede ver cuando surgieron
las empresas manufactureras en nuestro pais, endgs la contabilidad de costos fue
la principal enemiga de la productividad ya quesaadentificaba un sistema que las
hiciera compatibles en tiempo y forma, lo que lgme los contadores se dieran cuenta
del efecto negativo que causaba a los resultadi@zsatapresa porgue no se contaba con
la informacién necesaria.

Al tratar de adaptar el sistema contable a las s@ges actuales de la industria,
surgieron algunas metodologias entre las cualeseseiona la siguiente por ser la que
mas se ha utilizado en dicho sector: sistema dee@dsasado en actividades, este

sistema rastrea los costos de las actividades eremf@resa como compras,



almacenamiento, costos preparacion de maquinatigs gsigna a los productos que se
benefician de tal actividad. Sin embargo, aunqubag@n creado nuevas y complejas
metodologias, el modelo de la contabilidad tradigicno ha cambiado y convierten a
éstas en una extension de dicho modelo, ya quassslen los mismos principios de:

Contabilidad Tradicional vs. Sistemas de Coste@8agn Actividades.

Partiendo del sistema deontabilidad de costos Tradicional.Las dos principales

areas de la contabilidad son la contabilidad fireracy la contabilidad de costos. La

contabilidad financiera se ocupa principalmentelate estados financieros para uso
externo de quienes proveen fondos a la empresaojyrae personas que puedan tener
intereses creados en las operaciones financierakl dampresa. Por su parte, la

contabilidad de costos se encarga principalmenta deumulacion y del analisis de la

informacion relevante para uso interno de los gesean la planeacién, el control y la

toma de decisiones.

Se define a la contabilidad de costos como "Elwtoj de técnicas y procedimientos

empleados para cuantificar toda la actividad radbzpor un negocio para generar

ingresos o fabricar inventarios (Cardenas, 1995).

La contabilidad de costos ofrece informacién sdhrforma en que se pueden usar los
costos de una compaiiia con fines internos y exdetreo contabilidad de costos es la
herramienta utilizada en el calculo y la valuacda inventarios de materiales y

produccion en proceso, asi como de productos tados

Existen dos importantes clasificaciones funcionadles los sistemas usados para
determinar los costos: costeo por O6rdenes de trapajontabilidad de costos por

procesos (Cardenas, 1995).



El primer método acumula los costos de acuerdo @roenes especificas, lotes o
pedidos de clientes mientras que el segundo es apéwiado para sistemas de
produccion continua en los cuales no es posiblabkster distinciones entre las
unidades individuales de produccion. La determiracie costos puede ser sobre una
base historica o predeterminada. En un sistemaritist los costos se van acumulando
segun suceden, mientras que en un sistema predwdonpresupuestado o estandar,

los costos se determinan adelantandose a la plidducc

La contabilidad para las empresas industrialesésaompleja que la contabilidad para
las organizaciones comerciales o de serviciosstalde de resultados de estas Ultimas
se divide en ingresos, costo de mercancias vendidas comprende inventarios
iniciales, costo de mercancias compradas e investfinales y por ultimo, gastos de
operacién, los cuales a su vez se dividen en gdste®gnta y administracién. Por otro
lado, los estados de resultados para una compaiiafacturera incluyen las categorias
mencionadas anteriormente, pero la complejidactaaei el hecho de que una empresa
industrial hace algo mas que adquirir mercancids edéerior y venderlas. Los
industriales adquieren materiales sin elaborandesiminar, someten esos materiales a
ciertas operaciones hasta que quedan convertidosi@ades terminadas y entonces, las
mercancias pueden ser vendidas. Por lo tanto,nidgsiriales presentan un estado
detallado de los costos de fabricacion y ventas, detividades asociadas con la
adquisicién de materiales y su conversion en pitoduterminados, asi como la venta
de esos productos.

Para una empresa manufacturera, la acumulaciéostiescestd4 basada en el proceso de
transformacioén en el cual se reciben las materiasag para convertirse en productos

terminados. Estas empresas de transformaciénamittmentas como: materia prima en



transito, almacén de materia prima, produccién escgso, almacén de articulos
terminados, mano de obra, costos indirectos.

En la contabilidad tradicional de acuerdo a mucho®res de libros de costos, se
utilizan diferentes criterios para clasificar losstos, a continuacion se presenta la
manera como se definen los diferentes tipos desals acuerdo a dicha clasificacion:
a) Costos de manufactura Este costo esta integrado por la materia primectdi, la
mano de obra directa y los costos indirectos deickhutilizados para elaborar el
producto. Dentro de estos costos hay dos subciasifines:

» Costos primos: La suma de los costos de mandode directa y de materia prima
directa que son directamente identificables cqraducto.

» Costos de conversiohos costos que transforman la materia prima y sepooen de
mano de obra directa y costos indirectos de fabrica

b) Costos fijos: Son aquéllos que se cuantificaimdeera global ya que no cambian
aungue el rango en el volumen de produccién en arfoglo determinado se haya
modificado. Ejemplo: Renta.

c) Costos variables: Son los que cambian en relawdid el volumen de produccion.
Ejemplo: Materia prima directa.

d) Costos semifijos o semivariables: Son los queen caracteristicas de costos fijos y
variables. Ejemplo: Energia eléctrica, debido a goa parte de ella es consumida
independientemente del volumen de produccién.

e) Costos relevantes: Son aquéllos que puedanfiedos por una decision.

f) Costos no relevantes: También Illamados sumesgideon los costos que
independientemente de la decisién que se tomeseltado o comportamiento de éste
sera el mismo.

g) Costo estandar: Es una predeterminacion debcestun parametro a alcanzar.



h) Costo absorbente, real o histérico: Es el quega a cabo en la vida del negocio, en
él se acumula la parte fija y variable sin separacComo ya se ha mencionado, el
costo de manufactura en la contabilidad tradicieasad integrado por tres elementos
principales: materia prima, mano de obra y costdsectos (Torres, 1995)

1. Materia prima: Comprende los elementos naturaléss productos terminados de
otra industria que componen el producto. Este ettmndel costo se divide en dos:
materia prima directa y materia prima indirecta.rhateria prima directae refiere al
material que se convierte en parte principal detlpcto terminado. La materia prima
indirectaes utilizada también para la produccién, pero nestituye la parte principal
del producto terminado o bien, su valor es muy péquen relacién con el producto
total que no merece un tratamiento especial.

2. Mano de obra: Es el costo del tiempo que |dsjealores han invertido en el proceso
productivo en forma manual o mecanica y que s&atpara fabricar los productos.
Este elemento también se divide en dos: mano dgeditecta y mano de obra indirecta.
La mano de obra directae define como los costos relacionados con logjadbres
gue estan involucrados en el proceso actual daupeath. Lamano de obra indirecta
se refiere al tiempo que se invierte en el progesductivo, pero que no se relaciona
directamente con los productos, sino que ayuda.

3. Costos indirectos: También llamados gastosenths de fabricacion.

Comprenden todos los otros gastos de la produapi@no estan clasificados como
materiales directos o0 mano de obra directa. Lowgasdirectos de fabricacién pueden
ser clasificados como costos indirectos bajo trespas basicos: materiales y
suministros indirectos, costos por ndminas de n@mmbra indirecta y otros costos

indirectos.



Los costos por gastos indirectos se componen denosos elementos que no pueden
ser identificados en forma directa como pertenéesea los productos que se estan
fabricando o a otras actividades que generen iagyrgsr tal motivo se utilizan tasas
predeterminadas que se calculan al inicio del pericontable que apoyan la
distribucion de los costos por gastos indirectos.

Las caracteristicas de una buena base para cadsltasas predeterminadas de gastos
indirectos son:

1. Debe ser facil de calcular.

2. Su empleo debe ser poco costoso al aplicadasab de produccion.

3. Debe tener alguna relacién con el factor tiempolucrado en muchos costos
indirectos (costos del periodo).

4. Si es posible, debe ser calculada sobre unadepsetamental, para que se puedan
localizar las causas de las variaciones.

5. Debe ser razonablemente exacta, es decir, egppadisa de los costos estimados de
los gastos indirectos aplicables a cada unidad.

Sistemas de Costeo Basado en Actividades (ABCEl sistema de costeo basado en
actividades fue desarrollado para comprender yralamtla asignacion de costos
indirectos. ElI ABC, asigna los costos a los proosict a los clientes basandose en los
recursos que estos consumen. Los costos que adigmaducto son los de disefio y
manufactura del mismo, estos incluyen: comprasaedmamiento, planeacién de la
produccion, control de calidad, ingenieria, etc.

Los costos que asigna al cliente son los de entssgaicio y soporte, estos incluyen:
dar de alta una orden, distribucién, ventas, ingasibn y desarrollo, publicidad,

mercadotecnia, etc.



Un sistema de costos basado en actividades, rgstrearo los costos a las actividades
y después a los productos, por lo tanto constard@raceso de dos etapas: en la
primera, rastrea los costos indirectos a las aedes y en la segunda distribuye los
costos al producto.

El costeo basado en actividades utiliza basesriastg no unitarias. Estas bases deben
explicar un alto porcentaje de la variabilidad de$to de las actividades vy reflejar una
relacion de causa y efecto. Un sistema ABC ofreés gque una simple informacion
exacta del costo de los productos, proporcionarnmcion acerca del costo y
desempeiio de actividades y recursos, y puedeaastistos con exactitud a los objetos
diferentes o productos como clientes y canalesistaldicion, por ejemplo, conocer el
costo de las actividades, la importancia que tigp&m la organizacion y con qué
eficiencia se realizan, permite que los administrasl se concentren en las actividades
gue pudieran ofrecer oportunidades para ahorrososto, es decir, que se puedan
simplificar, desarrollar con mayor eficiencia, dhliarse y asi sucesivamente. La
capacidad de un sistema ABC de proporcionar eleaardtratégicos de juicio y para el
mejoramiento de procesos, es de suma importandebg considerarse desde el punto
de vista contable".

Las decisiones que son basadas en ABC, se puedkmaammediante la utilidad por
accion, que es el proceso de predecir como lasidaes del negocio impactaran en el
valor de mercado de la accién de una empresa. Wedista herramienta, 1os negocios
pueden evaluar sus decisiones de negocio, basardoskcalculo del valor presente
neto esperado del flujo de efectivo.

Algunas empresas son subvaluadas debido a quedsusistradores no utilizan las
medidas de desempefo correctas, es decir, se dasmtandares errébneos. Algunos de

estos estandares son: ganancias por accion y eedbractivo, los cuales en muchas



ocasiones no predicen ni tienen correlacion concrieacion de valor para los
inversionistas, son medidas que pudieran formatepdel pasado. Una de las
principales debilidades de estos indicadores esngueoman en cuenta el costo de
capital.

Las decisiones a tomar en una organizacion pueaabiar significativamente si ésta
se concentra en el valor presente neto del flujefeletivo o en las utilidades reportadas.
La orientacion a las utilidades conduce a los athtnadores a buscar el crecimiento en
ventas, mientras que la orientacion al valor dactdon, pondera los costos de todas las
inversiones contra el descuento del retorno espesadstado por el factor riesgo del
costo de capital. Unicamente si se puede justifitarecimiento utilizando el método
del valor presente neto, se aprueba una invert@rutilidad por accidon depende en
gran medida del calculo de flujos de efectivo intkatales. El sistema de costeo ABC,
identifica cuéles son costos realmente variablesidtes son fijos en un horizonte de
tiempo, lo cual se considera una habilidad impdetgara calcular los flujos de efectivo
increméntales. El enfoque en actividades asegura quando se proyecte
financieramente el valor de una accién, los supgestn los que se basan las
proyecciones estan relacionados con actividadescBg@as y el desempefio de esas
actividades.

Debido a que el uso del ABC permite calcular a@damente los flujos de efectivo de
alternativas operativas, tacticas y estratégicas, ddministradores pueden usar la
utilidad por accién (UPA) para evaluar cada deanigi@rsiguiendo el objetivo de la

creacion de valor.

CONCLUSION




De acuerdo a la informacion analizada se ha podidénir los enfoques de
Contabilidad Tradicional y Sistema de Costeo ABE gnalizan el costo unitario de los
productos. EI ABC argumenta que la Contabilidadditianal conduce a tomar malas
decisiones por no proveer suficiente informaci@rppa través del analisis realizado en
los tres casos presentados, se puede concluirunopie ABC provee mas datos como
apoyo para la toma de decisiones, maneja el mismoepto de costo por unidad, por lo
tanto esta sustentado en conceptos que no conduesnempresas de clase mundial a
tomar buenas decisiones.

ABC difiere de Contabilidad Tradicional en queiatih diferentes tasas de asignacion
de costos indirectos a los productos, esto hacdagagignacion sea mas justa pero a la
vez eleva la complejidad del analisis.

El sistema de costeo ABC es mas complejo y coslesimplementar que el sistema
tradicional de contabilidad.

El método de ABC y Contabilidad Tradicional ignotarexistencia de la restriccion del
sistema, ya que no tienen una vision sistémica derpafia, ven cada departamento o
actividad como independiente. Se enfocan en redosios, lo cual en ocasiones puede
conducir a tomar decisiones como despido de emmpéeaths cuales influyen
negativamente en varios factores: el desperdidicaj@tal humano, la eliminacién de
fuentes de trabajo, el crecimiento lento o nultedeempresas entre otros.

Finalmente se debe de modernizar la forma de @akaj el area de la contaduria, y no
guedarse en los métodos del pasado, que no banafia los futuros clientes. Se debe
buscar alternativas para las distintas empresapligan los métodos que mas les

convengan para la toma de decisiones futuras.
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