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Editorial

esde la creacion de la Revista La Sociedad Académica en el Instituto Tecnolégico

de Sonora, el objetivo era tener un medio oficial de informacion en el cual se

publicaran todas las investigaciones, ensayos y propuestas de todas las dreas del
conocimiento que impactaran a la comunidad favorablemente.

En la vida todo evoluciona y esto se da a partir de las aportaciones que realiza la ciencia.
Por esta razén nuestra revista también ha evolucionado al pasar de ensayos y propuestas a
articulos de investigacion inéditos, que presentan los resultados de hallazgos importantes
periédicamente, los cuales son arbitrados por expertos en cada uno de los temas, logrando
con esto mayor rigor en la evaluacién y dictamen del mismo para su publicacion. Por lo
cual hoy en dia esta revista es considerada de caracter cientifico nacional avalada por su
registro de ISSN.

Es importante para todo académico y autor de un articulo, conocer la diferencia entre
una revista de divulgacion y una cientifica. En la primera se puede encontrar informacién
u opiniones de cultura general no escritos siempre por especialistas; en la segunda se
encontraran articulos derivados de las investigaciones formales, de autores expertos en
ciertas dreas del conocimiento cientifico, que ademads estdn enriquecidas de referencias
bibliograficas que remiten al autor y al lector a otras fuentes de informacién y con ello,
generar el acceso a informacion pertinente y actualizada sobre cualquier tema a investigar.

La Revista La Sociedad Académica para orgullo de la comunidad ITSON cumple con
los indicadores de una publicacion periddica de cardcter cientifico, y se espera seguir au-
mentando los estandares de calidad para llegar a ocupar un lugar de excelencia y ser una
revista indizada. Lo anterior se logrard manteniendo el nivel de exigencia en la aprobacién
de los trabajos recibidos. En la presente edicion podra leer resultados expuestos por las
ciencias exactas como son: el drea de Biotecnologia y Ciencias Alimentarias, Ciencias del
Agua y del Medio Ambiente, Ciencias Agronémicas y Veterinarias, Ingenieria Eléctrica
y Electrénica e Ingenieria Industrial. También podras conocer aspectos importantes sobre
la disciplina del TaeKwon-do la cual se ha destacado en los tltimos afios en el drea de
Deporte y Salud de nuestra Institucién.

Para finalizar se comparte la idea de Albert Einstein:

“La mayoria de las ideas fundamentales de la ciencia son esencialmente
sencillas y, por regla general pueden ser expresadas en un lenguaje
comprensible para todos” .
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Resumen

En este trabajo de investigacion se presenta una pro-
\puesta de contenidos para la mejora del programa de
curso de Quimica I de Bachillerato de Estudios Incor-
iporados. El objetivo de este trabajo fue identificar dreas
de oportunidad en contenido del curso de Quimica I del
\primer semestre de Bachillerato de Estudios Incorpo-
rados al Instituto Tecnologico de Sonora (ITSON), con
el propdsito de enriquecerlos y con ello, contribuir al
mejor desempeiio del alumno de ese Nivel Educativo y
de esa manera, mejorar el perfil de ingreso de los alumnos
que cursan Quimica Bdsica con Laboratorio de los pro-
gramas educativos del ITSON. Para lo cual, se realizo
una comparacion del programa de curso vigente de
Quimica I con Laboratorio y de Quimica Bdsica con
Laboratorio y posteriormente, se identificaron dreas de
oportunidad en Unidades de Competencia del curso de
Quimica I de Bachillerato para las cuales se proponen
contenidos que enriquecen este Curso.

Palabras clave: Programa educativo, contenidos, edu-
cacion media superior, educacion superior.

Introduccion
a Reforma Integral de la Educacién Media
Superior (RIEMS) crea el Sistema Nacional
de Bachillerato (SNB) con base en cuatro
pilares: Construccién de un Marco Curricular Comtin
(MCC), Definicién y reconocimiento de las ofertas de
distintas modalidades de la Educacién Media Superior

(EMS), Profesionalizacion de los servicios educativos

y la Certificacion Nacional Complementaria, cada
uno basado en la construccién e implementacién de
un Marco Comun Curricular en los que se rigen las
distintas modalidades de oferta de la EMS comprendidas
en competencias genéricas, disciplinares bdsicas,
disciplinares extendidas y profesionales (SEP, 2008).

Para el SNB, las competencias genéricas
constituyen el perfil del egresado, aplicables en
contextos personales, sociales, académicos y laborales
amplios; en las competencias disciplinares bésicas se
encuentran: los conocimientos, habilidades y actitudes,
asociados con las disciplinas organizadas el saber del
que todo estudiante debe adquirir.

El MCC se desarrolla en cuatro niveles; el
primero es el nivel interinstitucional, en torno al perfil
del egresado y las competencias a lograr; en el segundo,
se refleja la filosoffa e identidad que conforma el
modelo educativo de la institucidn; en el tercer nivel por
escuela, los planteles adoptan estrategias pertinentes
que respondan a las necesidades y posibilidades
para que los alumnos desarrollen las competencias
genéricas y disciplinares bdsicas que comprende el
MCC, asegurando la pertinencia de los estudios; y el
dltimo nivel, aula, los maestros aplican las estrategias
que los planteles adoptan sobre planeacion, desarrollo y
evaluacion del proceso de aprendizaje (SEP, s. f.).

En cumplimiento con la RIEMS, el ITSON
disefia y elabora sus programas de estudio con la
finalidad de que sean pertinentes y con una visién de
pertenencia para que los egresados de bachillerato
puedan desarrollar las competencias necesarias que
constituyan el Perfil del Egresado. Uno de estos cursos
es el de Quimica I con Laboratorio que se imparte en el
primer semestre de las preparatorias incorporadas a la
CEI, estd compuesto de tres unidades de competencia y
contiene temas que dan soporte al alumno que cursard

Quimica Basica con Laboratorio en el ITSON.
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Con respecto a esos contenidos, surge la
interrogante que aborda la totalidad de este trabajo
de investigacion: ;Cudles contenidos del programa
de curso de Quimica I con Laboratorio de Escuelas
Incorporadas serian susceptibles de mejora para
potenciar que los alumnos de bachillerato desarrollen
competencias requeridas para cursar Quimica Bdsica
con Laboratorio de Educacién Superior del ITSON?.

Para dar respuesta a la pregunta anterior, el
presente estudio tiene como objetivo identificar dreas
de oportunidad de contenidos en el plan curricular de
Quimica I con Laboratorio de Estudios Incorporados
al ITSON mediante su andlisis que contribuya a un
mejor desempefio de los alumnos que cursardn Quimica

Basica con Laboratorio en ITSON.

Fundamentacién tedrica

Las reformas mds relevantes realizadas en los distintos
subsistemas de EMS en el pafs, se han desarrollado de
manera independiente, atienden problemas similares
y coinciden en el énfasis en los modelos centrados
en el aprendizaje y en la importancia de la formacién
de los estudiantes, asi como la orientacion hacia el
enriquecimiento del curriculo a través de una mayor
integraciéon y flexibilidad de sus contenidos (SEP,
2008). La reforma de contenidos y las estrategias de
aprendizaje permiten a los egresados de Bachillerato
tener mayores oportunidades de estudio en Educacién
Superior (Luengo, 2003).

Es por ello que las instituciones educativas
deben crear estrategias para mejorar su nivel educativo,
el rendimiento académico ha propiciado la identificacién
de factores que dan respuesta a la carencia de mejoras
en el desempefio de los estudiantes; uno de ellos son los
contenidos de los planes de estudio, por lo que se tiene
la necesidad de contar con un curriculo actualizado en
cuanto a los requerimientos para la Educacién Media
Superior. Por lo anterior, la CEI realiza revisiones
curriculares continuas de los planes de estudio de
Bachillerato, entre las cuales se pueden mencionar

la revision y actualizacién del plan de estudios en el

Erika Eneida Portillo Leyva

afio 2007 y recientemente, en el plan de estudio 2011
actualmente vigente. De manera complementaria, con
el propésito de identificar el nivel de cumplimiento
de las instituciones incorporadas al ITSON respecto
a indicadores de calidad, periédicamente se lleva a
cabo una evaluacién institucional donde se incluyen
aspectos como funcién administrativa, desempefio
docente, equipamiento de laboratorios, infraestructura y
seguridad en el plantel (Ramirez y Tapia, 2012).

Metodologia

Después del disefio de la investigacién, se recabd
la informacion necesaria para realizarla bajo el
enfoque cualitativo, por su finalidad y comprension
de la problemdtica y fundamentacion para otras
investigaciones, es bdsica y descriptiva (Herndndez,
R., Fernandez, C. y Baptista, P., 2000), orientada a
partir de dicha problemdtica que repercute en carreras
de Ingenieria del ITSON: Ingeniero Quimico (IQ),
Ingeniero Industrial y de Sistemas (IIS), Ingeniero
Civil (IC), Ingeniero en Electrénica (IE), Ingeniero
Electromecdnico (IEM) e Ingeniero en Mecatrénica
(IMT); serealizé unatabladescriptivadonde se comparan
los contenidos del programa de curso de Quimica I con
Laboratorio de Escuelas Incorporadas al ITSON con el
programa de Quimica Bdsica con Laboratorio de nivel
superior del ITSON; posteriormente, se analizaron los
contenidos de las Unidades de Competencia (UC) de los
dos programas y después, se incorporaron en la tabla
descriptiva los contenidos que se proponen, después de
haber recurrido a referencias de expertos en el drea de
estudio.

Asi, se procedié a realizar una propuesta
del Programa de Quimica I con Laboratorio con las
mismas competencias que contribuye el curso pero con
modificaciones en sus contenidos, que permitan a los
estudiantes adquirir los conocimientos y desarrollar
las habilidades requeridas para las carreras citadas del
ITSON. Después del disefio de la investigacién, se

recabd la informacién necesaria para su andlisis.
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Resultados y discusion

El programa del curso de Quimica I con Laboratorio
de Estudios Incorporados del ITSON cuenta con siete
unidades de competencia y se imparte en el Semestre I,
con seis horas a la semana y 96 horas al semestre, junto
con la descripcion y elementos que conforman a cada
una de ellas.

La asignatura de Quimica I con Laboratorio
del Plan de Estudios 2011 de Bachillerato de Escuelas
Incorporadas al ITSON es inicial, y cada una de sus
unidades de competencia y temas representan niveles
de aprendizaje que van del nivel menor al nivel mayor.
El nivel de conocimiento tiene un orden ascendente de
complejidad cognitivo, desde el uniestructural, donde
se reconocen conceptos y caracteristicas de la materia;

el multiestructural, donde el alumno clasifica, describe

fenémenos quimicos naturales; el conocimiento
relacional, en donde explica causas, analiza, relaciona
y el abstracto ampliado, donde reflexiona y genera
propuestas (Chang, 2007).

Los tipos de conocimientos que se presentan
son el conceptual, que se construye a partir del
aprendizaje de conceptos basicos; el procedimental, que
comprende los procedimientos, técnicas y estrategias; y
el actitudinal, que comprende actitudes hacia s{ mismo,
al trabajo de equipo, en donde se refleja la prictica de
experimentos en el laboratorio (Cotton, 2006). Las
modificaciones y sus correspondientes justificaciones a
los cambios propuestos en contenidos del Programa de
Quimica I con Laboratorio son las que se mencionan a

continuacion.

Tabla 1. Tabla descriptiva sobre la propuesta de cambios al contenido del programa de curso de Quimica I con Laboratorio de

escuelas incorporadas al ITSON.

Original Propuesto

Justificacion

Unidad de competencia 1: Describir la importancia de la quimica en el mundo actual.

2.1 Cambios de la materia
bios de estado

2.5 Estado de agregacion de la materia y cam-

Adecuacion secuencial al estudio de la materia en su
complejidad ascendente

2.2 Estados de la materia 2.6 Mezcla, compuesto y fase

Adecuacion secuencias final para la explicacion de los
fenébmenos naturales

2.3 Separacion de mezclas Desaparece como tal

Incluido en el tema anterior

periddica

Unidad de competencia 5: Comprender la importancia de la configuracion electronica para la ubicacion de los elementos en la tabla

6.1 Configuracion electronica | 6.1 Electronegatividad

Primer tema esencial en la secuencia logico-tematica
del enlace quimico

6.2 Estructura de Lewis

6.2 Carga formal y estructura de Lewis

El estudio de la “estructura de Lewis” no debe ser
abordado sin el correspondiente a la “carga formal®

6.3 Regla del octeto y nimero de oxidacion

Tema complementario a la “estructura de Lewis*“

6.6 Quimica de coordinacion

Necesario para el entendimiento de los iones comple-
jos, previo al estudio de los compuestos inorganicos

Unidad de competencia 6: Identificar los diferentes tipos de enlaces quimicos para explicar el comportamiento de las sustancias

6.3 Configuracion electronica | 6.1 Electronegatividad

Primer tema esencial en la secuencia légico-tematica
del enlace quimico

6.4 Estructura de Lewis

6.2 Carga formal y estructura de Lewis

El estudio de la “estructura de Lewis" no debe ser
abordado sin el correspondiente a la “carga formal”

6.3 Regla del octeto y nimero de oxidacion

Tema complementario a la “estructura de Lewis”

6.6 Quimica de coordinacion

Necesario para el entendimiento de los iones comple-
jos, previo al estudio de los compuestos inorganicos

Unidad de competencia 7: Identificar compuestos quimicos inorganicos en substancias que componen la naturaleza

7.1 Nomenclatura de 6xidos,
bases, anhibridos, acidos y
sales

7.3 Nomenclatura de 6xidos, hidroxidos, anhi-
dridos, acidos, sales, hidruros y peroxidos

Ampliacion de elementos conceptuales para el enten-
dimiento del universo de compuestos de la quimica
inorganica basica

Revista La Sociedad Académica, nim. 41 (enero-junio 2013): (9-13) 11
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En la primera unidad de competencia, no se
proponen cambios, la propuesta inicia en la segunda
unidad de competencia en el punto 2.5, la cual tiene
como contenido temdtico “Cambios de Materia”; para
ello, se propone cambiar el contenido por “Estado de
Agregacion de la Materia y Cambios de Estado” debido
a que la “Materia” primero se “agrega” o existe como
tal, antes de que sufra un cambio de estado; es decir,
se estd llevando a cabo un aprendizaje de complejidad
ascendente (DGEST, 2009).

Con respecto al punto 2.6 de la unidad de
competencia 2, se tiene en la actualidad “Estado de
la Materia”, por lo tanto se propone agregar el tema
de “Mezcla, Compuesto y Fase” para lo que Moore,
Stanitski, Wood, Kotz y Melvin (2005), mencionan que
la adecuacioén secuencial final para la explicacion de los
fenémenos naturales debe contener esos tres elementos
esenciales. En el punto 2.7 de la misma unidad de
competencia, se tiene como contenido “Separacién de
Mezclas”, aqui se propone quitar este contenido pues
ya estd inmerso en el punto 2.6 (mezclas, compuestos y
fases). Las Unidades de Competencia 3,4 y 5 no sufren
modificaciones.

La unidad de competencia 6, en el punto 6.1,
tiene el tema de “Configuracién Electrénica”, paralo cual
se propone cambiar ese tema por “Electronegatividad”,
ya que es el primer tema esencial en la secuencia l6gico-
temadtica del enlace quimico (Chang, 2007). En el punto
6.2 aparece como tema “Estructura de Lewis”, que es
donde se propone agregar “Carga Formal y Estructura
de Lewis”, debido a que el estudio de la “Estructura de
Lewis” no debe ser abordado sin el correspondiente a
la “Carga Formal” (Moore et al., 2005); ademds, como
punto 6.3, se debe agregar “Regla de Octeto y Numero
de Oxidacién” porque es un tema complementario de la
“Estructura de Lewis” (Moore et al., 2005).

Continuando con la unidad de competencia 6,
se dejan sin alterar los contenidos de los puntos 6.4
y 6.5. Como punto 6.6 se propone agregar “Quimica
de Coordinacién” contenido que es necesario para

el entendimiento de los iones complejos, previo al

Erika Eneida Portillo Leyva

estudio de los compuestos inorganicos (Cotton, 2001).
En cuanto a la unidad de competencia 7, en el punto
7.3, se tiene como contenido “Nomenclatura de 6xidos,
bases, anhidridos, dcidos y sales”, pero se propone
“Nomenclatura de 6xidos, hidroxidos, anhidridos,
acidos, sales, hidruros y perdxidos™; se plantea dicha
ampliacién de elementos con base a Chang (2007),
quien menciona dicha amplitud en lo conceptual para el
entendimiento correcto del universo de compuestos de
la quimica inorgdnica bdsica.

Los cambios propuestos no tendrdn incidencia
en la naturaleza de las Competencias del Programa de
Quimica I con Laboratorio. Con la modificacion de
los contenidos Unicamente se considera que se estard
cumpliendo con los requerimientos necesarios que
los alumnos de bachillerato deben cumplir al cursar
dicho curso y con ello, contar con los prerrequisitos
para desarrollar la competencia promovida en el
curso de Quimica Bésica con Laboratorio del ITSON:
Aplicar los principios, leyes y modelos de las ciencias
basicas —formales y experimentales- en la resolucién
de problemas relacionados con procesos y sucesos en
fenémenos naturales o producidos por el ser humano que

se presentan en su quehacer o desempeno profesional.

Conclusiones
La presente propuesta responde al logro de dos de las
iniciativas estratégicas del ITSON, en cuanto a obtener
“Ofrecer programas educativos pertinentes, de cardcter
internacional, diferenciados y de buena Calidad”,
ademds de “Garantizar que el modelo educativo y
el disefio curricular sean diferenciados, de buena
calidad y centrado en el desarrollo de Competencias”,
permitiendo preparar a los alumnos aspirantes a ingresar
a los programas educativos de 1Q, IIS, IC, IE e IEM,
IMT con los requerimientos necesarios y suficientes
para cursar Quimica Bésica con Laboratorio.

Esta propuesta de mejora al programa de curso
de Quimica I con Laboratorio del primer semestre de
las preparatorias incorporadas del ITSON, se basé en

el programa vigente de la materia (2011), en donde
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se adecuaron los requerimientos de informacién o
contenidos para la mejora del curso.

Ademads, en esta propuesta se ha llevado a cabo
una reestructuracion del enfoque original de Quimica
I con Laboratorio y aunque se mantiene la secuencia
fundamental de los temas desde dtomos y moléculas
hasta sistemas mas complejos, el desarrollo se efectia
en forma mds gradual a partir de las bases mds amplias
ya contenidas. Ya que antes se suponia que los cursos de
quimica a nivel medio se harian con el paso del tiempo
mds matemadticos y abstractos, esta propuesta reconoce
que los estudiantes actuales de nivel medio superior
necesitan mds ayuda que nunca para hacer frente a los
aspectos tedricos y experimentales de la quimica del

primer afio de carrera.
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Resumen

El manejo sustentable de los recursos naturales en
la agricultura, cada vez es mds necesario, debido
al gran deterioro que los suelos agricolas pre-
sentan en la actualidad. Por lo que la aplicacion
de compostas revierten esos efectos negativos en
los mismos. Asi que se aplicaron en cinco locali-
dades del valle del Yaqui 2.5 ton/ha de composta
de champiiion, en trigos harineros y duros, en par-
celas desde 4 a 10 hectdreas cada uno, comparado
contra un testigo regional. Se midio en esta primer
fase, la altura y clorofila total semanalmente, desde
el amacollamiento a la fecha y el contenido nutri-
mental en hoja bandera al inicio del espigamiento.
Se encontraron aumentos leves a significativos en
la altura final, asi como diferencias altamente sig-
nificativas en el contenido de clorofila, ademds, las
concentraciones de nutrimentos sobre todo de ni-
trogeno y fosforo se vieron fuertemente incremen-
tadas. Por lo que la respuesta fue positiva.

Palabras clave: biofertilizante, sustrato,
sustentabilidad agricola, fisiotecnia, fotosintesis.

Introducciéon

| trigo es el alimento mds importante para

mas de un tercio de la poblacién mundial y

aporta mds calorfas y proteinas a la dieta,
comparado con cualquier otro cereal cultivado (Abdel-
Aal, Sosulski y Hucl, 1998; Adams, Lombi, Zhao y
McGrath, 2002; Shewry, 2009). Es nutritivo, facil de
almacenar y de transportar y puede ser procesado en
diversos tipos de alimentos (Simmonds, 1989; Shewry,
2007). En México, la agricultura orgdnica ha sido
acogida por los productores de manera limitada, esto
debido algunas barreras, sobre todo aquellas de indole
econdmica (Quiroz y Miranda, 1994). La manipulacion
de los desechos orgdnicos y sus compostas representan
una fuente de nutrientes imprescindible para la
agricultura sostenible. La composta de sustrato gastado
de champifién es el material residual del composteo del
sustrato usado en la produccién de champifién. Esta
composta tiene usos benéficos, entre los que destacan
ser agente de biocontrol orgdnico y una buena fuente
de materia orgdnica y de nutrientes (Davis, Kuhns y
Harpster, 2005). El objetivo de este estudio fue evaluar
el efecto de la aplicacion de composta de sustrato
gastado de champifién al suelo a través de mediciones
fisiologicas y contenido nutrimental en hojas para
incrementar la productividad y calidad de los trigos de

cinco localidades del Valle del Yaqui, Sonora.

Fundamentacién Tedrica

La composta estd comprendida dentro de la agricultura
orgdnica, definida por la Asociacién Mexicana de
Agricultores Ecoldgicos, como el arte y la ciencia
para obtener productos agropecuarios sanos, mediante
técnicas que favorezcan las fuentes naturales de
fertilidad del suelo sin el uso de agroquimicos
contaminantes, mediante un programa preestablecido

de manejo ecoldgico. Es un producto con una gran
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variedad y densidad de microorganismos que sintetizan
enzimas, vitaminas, hormonas, etc. y que repercuten
favorablemente en el equilibrio biético del suelo (Dimas,
2003). El reciclaje del sustrato gastado de hongos es una
alternativa para minimizar la contaminacién generada
de la siembra y la cosecha de los hongos y por otro lado
reducir los costos, pues ayuda a la economia agricola.
Al final de las cosechas de varios hongos el material de
cultivo se considera agotado pero contiene suficientes
nutrientes digeribles (Rinker y Kang, 2004). En el
caso de los cereales en investigaciones anteriores se
encontré que el menor rendimiento de grano se registrd
en el control, donde no se aplicé ninguna materia
orgdnica, s6lo se aplicé la dosis basal recomendada de
fertilizantes quimicos (Tahir, Ayub, Javeed, Naeem,
Rehman, Waseem y Ali, 2011).

Metodologia

El experimento se establecié en campo, en cinco
localidades del Valle del Yaqui, Sonora, la tltima
semana de noviembre de 2012. Se aplicaron dos
tratamientos: Testigo y 2.5 ton ha-1 de composta
sdlida de sustrato gastado de champifién, proveniente
de La Barca, Jalisco. El disefio experimental utilizado
fue simple completamente al azar. Con los datos se
realizé un andlisis de varianza con STATGRAPHICS
Versién 16.1.11 y las medias se compararon con la
prueba de Tukey (p<0.05). La aplicaciéon de composta
de champifién se llevé a cabo en trigos en tres tipos de
suelo: barrial pedregoso (Block 1318, variedad Cirno
C2008), barrial profundo (Blocks: 1107,1211, variedad
Norman F2008; y 607, variedad Cirno C2008) y aluvién
ligero (Campo 28, variedad Imperial C2008). Las

variables evaluadas fueron las siguientes:

Altura de la planta

Se midid con una cinta métrica, desde la base del tallo
hasta el dpice de la planta, reportando el dato en cm. Se
realizaron mediciones semanales, durante el crecimiento

vegetativo de la planta.

Clorofila total

Las lecturas de clorofila se realizaron semanalmente
con el medidor de clorofila SPAD 502 Plus® modelo
2900P de Minolta, a partir de la etapa de encafie hasta
espigamiento. Reportando en Unidades de Clorofila y/o
Unidades Spad (UC).

Andlisis nutrimental de la planta

Se tom6 una muestra de tejido vegetal por cada
uno de los tratamientos; se colocaron en bolsas de
papel estraza; se secaron en estufa a 60°C, hasta la
eliminacioén total de la humedad. Posteriormente se
molieron, homogenizando la muestra para tomar de ella
una porcién representativa. Cada una de las muestras
se analizé con el kit para andlisis de tejido vegetal de
HACH®, bajo las especificaciones del fabricante, para
la determinacién de nitrégeno (N), fésforo (P), potasio

(K), calcio (Ca) y magnesio (Mg).

Resultados y Discusion

Altura de planta

La altura final de la planta en el block 1318 presenté un
incremento de 2.9 cm respecto al testigo. En block 1109
se tuvo un aumento de 1.9 cm. Para los blocks 1211 y
607 los aumentos fueron de 2.8 y 4 cm, respectivamente.
Por ultimo en el campo 28 el incremento fue de 3.3 cm

(Figura 1).
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Figura 1. Efecto de la aplicacién de composta sobre la altura de plantas de trigo en las localidades de Block: 1318, 1109,
1211, 607 y campo 28.

Aplicando  residuos sélidos urbanos 'y
compostas diversas en trigo, se encontrd que el valor
promedio de longitud del tallo se incrementé de manera
significativa, esto con respecto al testigo (Ahmad et al.,

2007; Sarwar et al., 2007; Ibrahim et al., 2008).

Clorofila total
Se encontraron diferencias significativas en el
contenido de clorofila en las plantas de los blocks 1311,

1109 y campo 28. Para las cuales se obtuvieron

aumentos del 13.6% en el caso del block 1311; 18.8%

en el block 1109; y por dltimo un aumento promedio del

9.9% en el campo 28 (Figura 2).
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Figura 2. Efecto de la aplicacién de composta sobre el contenido de clorofila en localidades de Block: 1318, 1109, 1211, 607

y campo 28. Simbolos con diferente letra en su costado son significativamente diferentes (p<0.05).

Mishra et al., (2009) encontraron que al aplicar
residuos sélidos urbanos, el contenido de clorofila
aumentaba gradualmente con el incremento de las dosis
de los tratamientos. Ademds se obtuvieron aumentos
significativos en el contenido de clorofila en maiz y
otros con la aplicacién de distintos abonos orgénicos
en comparacién con el testigo (Lopez et al., 2001;
Amujoyegbe et al., 2007).

Andlisis nutrimental de la planta

En todas las variedades evaluadas en las distintas
localidades la aplicacién de composta tuvo un efecto
favorable en la acumulaciéon de los principales
nutrientes (Cuadro 1). Segin Benton et al., 1991, estas
concentraciones de nitrogeno se consideran altas lo que
es un indicador de que se llevé a cabo una adecuada

nutricion en el cultivo con la aplicacién de composta.
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%N) | %P | %K | %ca | %mMmg)
Block 1318
T1: Testigo 3.6 1.0 10.4 2.9 0.6
T2: 2.5 ton ha' 3.8 1.5 11.2 4.5 0.9
Block 1107
T1: Testigo 3.75 0.88 1.2 0.64 0.8
T2: 2.5 ton ha' 4.41 1.41 104 5.88 2.0
Block 1211
T1: Testigo 2.82 1.2 7.6 1.48 3.24
T2:2.5ton ha' 3.12 1.32 8.8 2.08 3.68
Block 607
T1: Testigo 3.39 0.98 8.4 3.52 1.2
T2: 2.5 ton ha' 3.99 1.2 9.6 3.72 2.8
Campo 28
T1: Testigo 2.55 0.75 9.2 3.52 1.44
T2: 2.5 ton ha' 3.18 0.95 10.4 3.36 1.68

Cuadro 1. Respuesta de la aplicacion de Champosta® en el contenido nutrimental de la planta en localidades de Block: 1318,

1109, 1211, 607 y campo 28.

Ahmad et al. (2007), reportaron que el
contenido total de nitrégeno, potasio y fésforo en
plantas se incrementd significativamente en respuesta
a la aplicacién combinada de composta y fertilizante
quimico. Bar-Tal et al. (2004), aplicaron distintas
concentraciones de composta en trigo y reportaron
niveles de nitrégeno, fésforo y potasio similares a los

mencionados en este estudio.

Conclusiones

En general la aplicaciéon de composta en los trigos
de las cinco localidades demostré tener un efecto
positivo mayor en las variables fisioldgicas evaluadas.
Se recomienda el empleo integrado de composta y
fertilizantes quimicos en beneficio de la economia de

los agricultores y del medio ambiente.
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Resumen

Investigacion aplicada que aborda la problemdti-
ca de diseiiar entregables y actividades del prin-
cipio de desarrollo del recurso humano en un
modelo de gestion de la calidad diseiiado para las
PYMES. El Procedimiento fue: Validar las accio-
nes de cada nivel de este principio con base en la
opinion de empresarios; Realizar los ajustes re-
sultantes del paso anterior y Disefiar materiales
para la operatividad del principio. Los resultados
obtenidos fueron 10 entregables que evidencian el
desemperio de los niveles y actividades del modelo
tal como el definir que es una competencia y que
es una habilidad; y las directrices para el éxito de
la estrategia. Se concluye que el desarrollo de los
entregables y las actividades del recurso humano
en el modelo es un elemento de gestion que comiin-
mente opera con limitaciones debido a la natura-
leza las PYMES por lo que el tener definido los
aspectos anteriores facilita la implementacion del
modelo.

Palabras clave: Gestion, calidad, PYMES, recurso
humano.

Introducciéon
a gestion de la calidad es un aspecto importante
en una empresa, tal y como lo dicen Belenger
y Buguefio (2004) “Una posible definicién de
gestion de la calidad serfa el modo en que la direccion
planifica el futuro, implanta los programas y controla

los resultados de la funcidén calidad con vistas a su

mejora permanente”. Las pequefias empresas tienen
desventajas estructurales. De manera especifica se
han identificado diversos factores que hacen que las
empresas en muchos casos tengan que operar con
desventajas, de acuerdo con Rodriguez (2010). Se
puede nombrar el capital limitado y las restricciones en
las habilidades para adquirir recursos adicionales, falta
de experiencia del propietario y el tiempo de trabajo
requerido. En relacién a los problemas que atraviesan las
PYMES surgi6é como drea de oportunidad el desarrollo
de un proyecto para la creacién de un modelo de gestién
para la mejora de la calidad de las PYMES, el cual estd
dividido en cinco elementos apegados a la norma ISO
9001:2008, en éstos se encuentran categorias con un
total de 14 principios con cinco niveles de desempefio,
los cuales especifican escenarios de las organizaciones
que van desde un desempeifio deficiente a uno eficiente,
son bastante especificos y estdn orientados en la accion
de las empresas, especialmente hacia el cliente y a los
procesos de operacion en que interviene el personal de
la empresa Cordero y Cota (2010), véase el anexo 1.

El estudio posterior a la creacién de dicho
modelo y su validacién fue el desarrollo de actividades
para hacer operativo cada uno de los principios incluido
el principio de Desarrollo del Recurso Humano, el
cual expres6 que se debe contribuir en el desarrollo
de habilidades del personal para aprovechar todo su
potencial por lo cual, el objetivo de esta investigacién es
disefiar entregables y actividades para hacer operativa la

implementacién del dicho principio en las PYMES.

Fundamentacion tedrica

Las pequefias y medianas empresas se consideran el
sector productivo mds importante en muchas economias,
se puede decir que tanto en los paises desarrollados como
en los que estdn en procesos de crecimiento este tipo de

organizacién productiva es de significativa importancia
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Herndndez (2012), a su vez Fernandez (2010) establece
limitantes como la capacidad de modernizacion,
innovacién de productos e inversién en tecnologias
y estrategias, ademds de debilidades como la falta de
asesoria empresarial, deficiente administracién, talento
no calificado, desconocimiento de mercados y sistemas
de calidad, son algunas de las dreas a trabajar en las
pequefias empresas.

Asi pues las pequefias y medianas empresas
presentan deficiencias debido a algunos factores,
los cuales se describen a continuacién: Bajo nivel de
formacién de los empleados en cuanto a Capacitacion
para el trabajo, Falta de una cultura de calidad, Uso
de técnicas de mejora en calidad y/o productividad
en los procesos productivos, Bajo grado de inversion,
Carencia de mecanismos para sondear las preferencias
de los clientes, Baja participacion del sector financiero
en el otorgamiento de créditos a estas empresas, Falta
de informacién y apoyos para la exportacion y Falta
de informacién sobre programas y apoyos publicos
Rodriguez (2010). Es aqui donde se pone de manifiesto
el drea de oportunidad que representa la importancia
de desarrollo del recurso humano en las pymes, la
cual si es atendida se verd reflejada una mejora en la
competitividad de dicho sector, motivo por el cual
se planted el siguiente problema: “Se carece de una
estrategia de operatividad del principio de desarrollo del
recurso humano en el modelo de gestién para la mejora
de la calidad en las pymes, lo cual genera una deficiencia
en su operacién”, derivado de esto se establecié como
objetivo “disefar entregables y actividades para hacer
operativa la implementacién del dicho principio en las

pymes”.

Metodologia

El sujeto de esta investigacion es el modelo de gestion
para la mejora de la calidad de las PYMES y en su
desarrollo se considero una muestra conformada
por las pequefias y medianas empresas afiliadas a
CANACINTRA en Ciudad Obregén, Sonora, las

cuales validaron el modelo propuesto. El muestreo

fue por conveniencia debido a que la investigacion
estd enfocada a una poblacion especifica, donde se
eligen los elementos que estdn mds al alcance del
investigador, considerdndose que cada elemento debia
ser un miembro activo de CANACINTRA y estuviera
dispuesto a participar en el café empresarial organizado
con el propdsito de apoyar en la realizacién de esta
investigacion.

Se manejaron invitaciones a los empresarios
para que asistieran en fechas calendarizadas con una
duracién de sesenta minutos por sesion. Dentro de cada
sesion se presentd una conferencia con describiendo el
modelo, elementos que lo conforman y sus respectivos
principios; asimismo en cada sesién se hizo hincapié
en cada principio exponiéndoles los respectivos niveles
en que fueron desglosados y explicarles la dindmica de
participacion que se tendria respecto a la validacion de
los niveles propuestos para los principios abordados en
la sesion. El instrumento se aplicé a los participantes en
la parte final de los sesenta minutos de la conferencia
para que asi calificaran la pertinencia y aplicacion de
las actividades comprendidas en cada uno de los niveles
establecidos para el principio; estas calificaciones
brindaron la pauta para poder validar estos niveles (para
entender los niveles del principio de recurso humano
(véase anexo 2).

En esta investigacion se presentan los
resultados obtenidos en el principio de desarrollo del
recurso humano, cabe sefialar que previo a la sesion
en la que se abord¢ la validacién de este principio con
los empresarios asistentes, se realiz6 el andlisis de los
niveles considerados para este principio proponiendo
las actividades comprendidas en cada nivel; éstas se
propusieron con base en la revision de diversos modelos
de referencia tales como el distintivo M (modernizate),
100 mejoras tecnoldgicas, entre otros.

Se formul6 el instrumento que se aplicé a
los sujetos encuestados y finalmente se tabularon las
respuestas recabadas con base en las cuales se llevé a
cabo la validacion de los niveles comprendidos en este

principio, considerando por un lado si las actividades

22 Revista La Sociedad Académica, nim. 41 (enero-junio 2013): (21-27)



Recurso Humano para el Modelo de Gestion para la Mejora de la Calidad de las PYMES

incluidas en los niveles eran pertinentes al contexto de
operaciones de las PYMES y por otro, si la empresa en
particular realizaba dichas actividades actualmente. Los
niveles trazados para el principio Desarrollo del recurso
Humano comprendieron los siguientes: formulacion,
desarrollo, evaluacion y mejoramiento. Las definiciones
de estos se presentan en el anexo 2. Una vez validado
el principio se disefaron los materiales mediante los
cuales cualquier PYME que emplee este modelo como
referencia utilizard para dar cuenta de la manera en
que ha implementado este principio y en funcién de
estos evaluar el nivel de desempefio del principio.
Los materiales disefiados consisten de entregables
(evidencias de desempefio de las actividades de cada
nivel en el principio), formatos para actividades,
establecimiento de las directrices, capacitaciéon y

actividades para la operatividad del principio.

Resultados y Discusion

Del andlisis de cada nivel del principio de desarrollo
del recurso humano y sus actividades se obtuvo la
informacién que aparece numerada en la parte inferior,
haciendo referencia a los niveles del principio abordado
relativo al modelo de gestién para la mejora de la
calidad en las PYMES. El disefio de los entregables se

presenta en la Tabla 1.

Tabla 1. Andlisis de entregables para la operatividad del principio.

no Entregable Nivel

1 Perfil de puesto 1

2 Programa de capacitacion 1,2
nventario de competencias y habilidades del 1,2
recurso humano

4 Manual de induccion 1,

5 Evolucion del cumplimiento del programa de 2
capacitacion

6 Plan de rotacion de los puestos a determinado 2
tiempo

7 Evaluacion de capacitacion y aprendizaje 3

8 Encuesta de evaluacion de desempeno 3,4

9 Plan de desarrollo de recursos humanos 4

10 | Programa de trabajo 4

Con los entregables se pretende que la empresa de
evidencia del desempefio, dentro del andlisis en los

cuatro niveles. Las actividades de implementacion se

mencionan en la Tabla 2.

Tabla 2. Andlisis de formatos para las actividades.

Nivel 1: Ejemplo de modelo de cuestionarios a aplicar para analisis
del perfil, Dindmica de comunicacién y negociaciéon de intereses,
Definir que es una competencia y que es una habilidad, Presentar
un ejemplo de lista de verificacion de habilidades y competencias
del personal, Identificar las competencias laborales requeridas por
actividad o puesto

Propuesta de temas pertinentes, Ejemplo de manual de induccion
y una serie de preguntan de reflexién acerca de la experiencia en
la induccion (historia de vida) de diferentes empresas, Hacer una
dindmica de comunicacion.

Nivel 2. Temas de importancia para la capacitacion de recurso
humano y desarrollo, Establecer relaciones de capacitacion con los
perfiles descritos en cada puesto, Preguntas de reflexion en mandos
medios y superiores

Identificar las condiciones necesarias para crear la rotacion de
puestos, Importancia del personal de cbmo manejar varios puesto,
Identificar condiciones necesarias para crear trabajadores con
habilidades mudltiples, Identificar habilidades, actitudes y aptitudes
requeridas para el sistema.

Nivel 3: Preguntas de evaluacion Orientacién operacional, Identificar
los aspectos a medir, Establecer objetivos, Generar indicadores,
Discutir pros y contras de los diferentes modelos de evaluacion.

Nivel 4: Bosquejar un plan de desarrollo del recurso humano, Ejemplo
de plan de desarrollo de personal en una empresa, |dentificar
factores de asignacion del trabajo, Realizar una logistica de tiempos
y uso de instalaciones.

Realizar un programa de trabajo.

Para la adecuada operatividad del modelo se requiere de
condiciones iniciales que garanticen el éxito del mismo,
generando un entorno apropiado de confianza, trabajo
en equipo, compromiso, y sobre todo, sentido comun, lo
cual coincide con lo planteado por Rincén (2002) quien
recomienda tener un Compromiso visible y continuo por
parte de la alta direccién, Documentar lo que se haga,
Flexibilidad para ajustar los planes a medida que se
avanza, e Involucrar a los empleados. Lo cual previene
lo comentado por Fernandez (2010) que argumenta que
existe deficiente: administracion, talento no calificado y
sistemas de calidad en las PYMES.

Conclusiones

Una empresa debe de trabajar con efectividad, de
manera que los estdndares que se han fijado en ésta sean
alcanzados administrando los recursos eficientemente,

tomando en cuenta las especificaciones que se tienen
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de calidad. De tal manera que la gestion de calidad
son todas aquellas actividades de una organizacién que
determinan tanto la politica de calidad, los objetivos y
las responsabilidades, e implementan las anteriores por
medio de la planificacion, el control, el seguimiento y el
mejoramiento de la calidad. Un sistema de gestién debe
disefiarse entonces de acuerdo a cada empresa, tomando
en cuenta sus objetivos, sus principios la economia y
sobre todo que tal sistema se disefie tomando en cuenta

la voz cliente.
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Anexo 1
MODELO DE SISTEMA DE GESTION PARA LA MEJORA DE LA CALIDAD

Realizacion Analisis y
del producto mejora

Sistema de Responsabilidad
gestion de la de la

Gestion de

los recursos

calidad direccion

[ Estratégico
I operativo

I soporte

I sistema de gestién de la
calidad

1.- Principio de enfoque de sistemas. 2.- Principio de informacién competitiva. 3.- Principio de politicas y estrategias. 4.- Principio
de clima organizacional. 5.-Principio de desarrollo del recurso humano. 6.- Principio de comprometerse al cambio. 7.- Principio de
lazos con el proveedor. 8.- Principio de decisiones financieras. 9.- Administracion de operaciones. 10.- Principio de desarrollo de
procesos y productos. 11.- Principio de mejoramiento contintio. 12.- Principio del desarrollo. 13.- Principio de cuidado ambiental.
14.- Principio de seguridad e higiene.
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Anexo 2
NIVEL 1 “etapa de formulacion”, en ésta se determinan los entregables asociados a las necesidades y objetivos de
cada puesto, para asi prever las necesidades futuras de la empresa.

Actividad
a) Se tiene claramente definidos el perfil (conocimientos, habilidades, valores, actitudes, etc.) para cada puesto de

trabajo en la organizacion.
b) Se entregan soluciones de desarrollo a las problematicas de las Jefaturas y Gerencias, estableciendo planes de

accion concretos respecto de sus necesidades.
c) Se realiza un Inventario de competencias y habilidades del recurso humano.

d) Se disefan y fomentan oportunidades de aprendizaje a nivel individual, de equipo y de toda la organizacién en su

conjunto.
e) Se cuenta con un proceso de induccién estandarizado.

NIVEL 2 “etapa de desarrollo”, en ésta se determinan los entregables asociados a la ejecucion de acciones
formativas orientadas a la actualizacion, profundizacion y aprendizaje de conocimientos los empleados pueden
satisfacerse las necesidades de la empresa.

Actividad
a) Se manejay dispone de los recursos necesarios, infraestructura y logistica adecuada
b)  Se cuenta con un programa formal para el desarrollo del recurso humano en todos los niveles de la organizacion.

c) Se mantiene responsabilidad respecto de los programas de capacitacion y desarrollo
d) El desarrollo de las habilidades, conocimientos, actitudes y valores estan alineadas a los perfiles descritos para

cada puesto de trabajo
e) Se desarrolla la capacitacion a nivel del puesto u operacion.

fy  Se desarrolla la capacitacién para el personal a nivel de procesos, para fomentar paulatinamente su mejora.

g) Seledaaladireccion y personal clave capacitacion general que impacta a nivel organizacion.

h) — Se promueve Ia rotacion de puestos para fomentar el continuo desarrollo profesional del recurso humano.

i) La organizacion promueve que los trabajadores se desempenen en areas en las que son especialistas.

1) Se Desarrolla el personal y/o operadores con habilidades multiples y certificados de competencia laboral.

k)  Se cuenta con un programa que ayuda a desarrollar la actitud cooperativa, habilidades y aptitudes que se requiere

) .

NIVEL 3 “etapa de evaluacion”, en ésta se determinan los entregables asociados a las actividades de evaluacion.

Actividad
a) Se evalta el nivel de satisfaccion de los participantes respecto del proceso, el nivel de aprendizaje

alcanzado, y en qué medida lo aprendido se ha podido transferir al puesto de trabajo del participante.
b) Se da una evaluacion del grado de cumplimiento de los objetivos de programas de capacitacion

c) se lleva a cabo de manera formal el proceso de capacitacion, existen responsables de su ejecucion,
hay disponibilidad de recursos, se encuentra establecido en manuales organizacionales y cuentan con

medidas de desemperio.
d) Se realizan investigaciones y estudios orientados a la continua mejora del programa de capacitacion y

desarrollo del recurso humano.
e) Se expresan en valores cuantificables en aspectos tales como volumen de ventas, los resultados de

la capacitacion. Disminucion tasas de ausentismo, Disminucién de la tasa de rotacion, Mejoras en
la calidad/procesos de negocio, Disminucion del retorno de productos defectuosos, Aumento en la
participacion en el mercado, Mejora en las utilidades de la empresa.

f)  Los indicadores tradicionales usados para medir la capacitacion, son Costo Total de la Capacitacion,
Numero de horas de Capacitacion, Inversion por empleado, Horas hombre capacitacion v/s total horas
trabajadas, Costo capacitacién vs. costo total mano de obra, Costo v/s Venta Bruta, Venta Neta, Costo
vs. Némina, etc.
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NIVEL 4 “etapa del mejoramiento”, en ésta se determinan los entregables asociados a la identificacion del valor y el
impacto de capacitacion, se definen acciones para orientar el desarrollo de recurso humano a largo plazo, cuenta
con Plan de desarrollo del recurso humano para la sucesiéon de puestos y desarrollo de carreras de los empleados,
se planifica la asignacion y la secuencia de tareas con un programa de trabajo.

Actividad
a) El impacto y valor que generan las actividades de capacitacion se traducen en una mejora en el rendimiento y
productividad de los empleados.

b) Se orienta a largo plazo el desarrollo del recurso humano, hacia el destino de la organizacién y de las personas que
laboran en ella. Se sintoniza con planeacion estratégica y se orienta a cambios definitivos y globales.

c) se cuentan con planes de Sucesién de Cargos con un proposito de asegurar un suministro adecuado de talentos
en recursos humanos para las necesidades proyectadas en el futuro segun los planes estratégicos de la empresa

d) Se cuenta con planes de Desarrollo de Carrera con un enfoque longitudinal del crecimiento y desarrollo individual
de los empleados

e) Se crea una cultura de aprendizaje continuo que asegure un alineamiento permanente entre el desempefio del
empleado y los objetivos estratégicos de la empresa

f) Elpersonal se mantiene actualizado respecto de sus necesidades a través de la determinacion de Tas competencias
clave de la empresa

g) Se planifica la asignacion y la secuencia de tareas, la localizacion del trabajo, el uso de instalaciones y equipo, las
condiciones ambientales, la autonomia a incluirse en el trabajo para el desarrollo de habilidades y capacidades que
necesita el personal para realizar su trabajo con efectividad.

h) Se proporciona capacitacién en temas relativos a la planeacién y mejora de la organizacién con el objetivo de lograr
resultados a nivel sociedad y a nivel empresa.
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Resumen

Un mesa quirirgica es una herramienta esencial
en los centros hospitalarios sobre la cual se llevan
a cabo distintas cirugias. Para que ésta sea adecuada
para distintos tipos de operacion, debe contar con un
sistema mecdnico o electronico que regule sus
movimientos. En este articulo se presenta el diseiio
e implementacion del control electronico para el
movimiento de una mesa quirirgica, basado en la
integracion de tecnologia. El sistema electronico
se compone principalmente de 3 partes: el tecla-
do de mando, el control electronico y el sistema
de actuacion. Las pruebas realizadas al sistema
construido corroboran su buen funcionamiento,
ademds de establecer la corriente que debe pro-
porcionar la fuente de alimentacion del sistema de
actuacion.

Palabras clave: mesa quiriirgica, PLC, actuador
lineal, control electronico de movimiento.

Introducciéon

I Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

(2008) convoca en el 2011 a las empresas

mexicanas inscritas en el registro nacional
de instituciones y empresas cientificas y tecnolégicas
(RENIECYT), a realizar actividades de investigacion,
desarrollo tecnoldgico e innovacién, en vinculacién
con instituciones de educacién superior y/o centros e
institutos de investigacién publicos nacionales, a través
del programa de estimulos a la investigacion y desarrollo

tecnoldgico. En esta linea, durante el 2012, el Instituto

Tecnolégico de Sonora participa con Instrumentos y
Accesorios Automatizados S.A. de C.V., en un proyecto
de investigacion y desarrollo tecnolégico para la
fabricacion de prototipos biomédicos, siendo las mesas
quirdrgicas parte de este estudio.

El departamento de ingenieria eléctrica del
ITSONcolaboraenel proyectoabordandolaproblemética
de cémo implementar la propuesta de disefio para el
control electrénico de una mesa quirtdrgica utilizando
un controlador 16gico programable (PLC por sus siglas
en inglés), teniendo como objetivo la construccion de
una unidad de mando, estructura de control y sistema
de actuacion, basado en los requerimientos establecidos
en el cuadro bdsico de equipo médico proporcionado
por el sector salud. Cabe mencionar que este proyecto
sélo contempla la construccién de la parte eléctrica-
electrénica, tomando como referencia una estructura

mecdnica de mesa quirtrgica existente.

Fundamentacion teorica

La mesa quirdrgica mévil fue concebida a inicios del
siglo XX por el famoso revolucionario y exitoso médico
argentino, Enrique Finochietto (Consejo de Salud de la
Provincia de Buenos Aires, 2010).

En México, el Consejo de Salubridad General
(2011), proporciona el cuadro bdsico y catdlogo de
instrumental y equipo médico, creado para ofrecer a
las instituciones de salud los insumos que han probado
seguridad, eficacia, calidad y vanguardia tecnoldgica,
incluyendo éste a las mesas quirtrgicas.

La mesa quirtirgica es una plancha rectangular
de metal, con apoyo en una base de elevacién hidrdulica
o eléctrica, generalmente se divide en tres ¢ cuatro
secciones: cabeza, cuerpo (una o dos secciones)
y piernas/pie (Cordero, 2010). Las secciones son
movibles y se ajustan de acuerdo a la cirugia que se

vaya a realizar. La figura 1 define los movimientos mas
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Figura 1. Movimiento de mesa quirtirgica.

comunes en las mesas quirdrgicas.

El movimiento de las secciones de la mesa puede ser
controlado de forma manual o electrénica. Un control
electrénico facilita posicionar al paciente para los
diferentes tipos de cirugia debido a que la fuerza para
mover al paciente queda a cargo de un conjunto de
motores. Asimismo, el cirujano puede posicionar la
mesa Unicamente presionando algunos botones que
controlan a dichos motores.

El control electronico para regular los
movimientos basicamente consta de: un teclado o unidad
de mando, 16gica de control y medios de actuacion, su
estructura e interrelacion se muestran en la figura 2. El
teclado de mando es el medio por el cual se dan érdenes
para realizar los movimientos. La estructura mecdnica,
se refiere a la estructura metdlica movible que incluye
los soportes y la plancha sobre la cual se lleva a cabo
la cirugfa. El dispositivo de control recibe las sefiales
del teclado de mando, las procesa y envia al sistema

de actuacidn las senales de activacion. Finalmente, el

medio de actuacién se compone de dispositivos que
efectdan los movimientos y de la fuente de potencia

para alimentarlos.

. Medio de
actuacion

Estructura
mecanica

Control

Orden Movimiento

» Dispositivos Medios de Estructura
Teclado  § " P ontrol || actuacien ||| mecinica >
efectuado

Movimiento

Figura 2. Elementos del sistema de control de mesa quirdrgica.

El controlador 1ldgico programable, cominmente
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llamado PLC, es un dispositivo capaz de almacenar
una secuencia de instrucciones, realizando una tarea
en forma ciclica con base en las sefiales de entradas y
salida, disefiado para controlar procesos secuenciales en
tiempo real y en ambiente industrial. Rohner (1996).

Metodologia

Para desarrollar el proyecto se siguié la metodologia
presentada en la figura 3. El sistema es seccionado en
tres partes: teclado, dispositivo de control y sistema de
actuacion. La metodologia de la figura 3 es aplicada a
cada una de estas tres partes.

Laeleccion de dispositivos es realizada a través
de la consulta de sitios en internet de los diferentes
proveedores. El disefio de los circuitos impresos asi
como el desarrollo del software para el PLC se lleva a

cabo en una computadora personal.

Eleccion de dispositivos

y
Desarrollo de plantilla de
circuito impreso

A
Construccion de tarjetas
electronicas

Realizar ajustes

Programacion de estructura
de control

¢ Funciona
adecuadamente?

Figura 3. Procedimiento para construccion del sistema.

Descripcion del sistema implementado

El sistema implementado se basa en Gonzdlez (2012).
Los requerimientos son:

- Seis ejes para poder llevar a cabo los movimientos
indicados en la figura 1. Se ocupa un motor lineal por
cada eje y estos no deben habilitarse simultdneamente.
Por disponibilidad de motores, el prototipo se ajustd a
cinco ejes.

- Bloqueo de movimientos. Una vez que el paciente esté
ubicado de forma adecuada para la cirugia ya no se debe
mover la mesa quirdrgica.

-Sefializacidn visual del estado del sistema. Da el estado
actual del sistema (encendido, bloqueado o bateria baja).
-Sefializaciéon audible. Sefiala de forma audible tres
eventos: realizar movimientos con bateria baja, realizar
movimientos con bloqueo de movimientos activado y

bloqueo o desbloqueo de movimientos.

A)Teclado o unidad de mando
El teclado de mando se encarga de ordenar los
movimientos a través de botones pulsadores, también
bloquea los movimientos usando un interruptor
miniatura deslizable de un polo dos tiros; todas estas
lineas son enviadas de forma alambrada hacia la
estructura de control. Se utilizan tres diodos emisores
de luz de 5Smm de colores: rojo, verde y 4&mbar, para las
sefiales visuales; y un zumbador de tono constante a 24V
para la sefial audible. El teclado de mando se alimenta
con la misma fuente de voltaje que la estructura de
control.

El prototipo de control de mando se construyo
a partir de un disefio de circuito impreso desarrollado
en Eagle®. La figura 4 muestra la plantilla de circuito
impreso y la vista de la tarjeta de la unidad de mando

implementada, Sutaner (1980).

Plantilla para impreso » Vista del impreso implementado

Figura 4. Implementacién de teclado de mando para mesa.
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B) Estructura de control

El sistema utiliza un PLC como medio de control, el
cual recibe las sefiales la unidad de mando y activa
los actuadores lineales. Para ello fue necesaria la
construccion de una tarjeta de entrada y otra de salida.
La tarjeta de entrada posee una tira sencilla de pines en
angulo de 900, que se conectan a los bornes del PLC; un
conector de 2 terminales, para la sefiales de alimentacion;
y un tira doble de pines, para interconectarla con el
teclado de mando. La tnica diferencia de la tarjeta de
salida respecto a la de entrada, radica en la tira doble,
que fue sustituida por un conector ATX de 20 pines para
fuentes de poder, tal que soporte los niveles de corriente
requeridos por los actuadores. La figura 5 muestra la
plantilla de circuito impreso y la vista final de ambas

tarjetas.

r.

’ HIIII l'I'I'IIHIII

Plantilla para impreso » Vista del impreso implementado

Figura S. Implementacién de tarjeta de entrada y salida de

estructura de control.

Para la programacién del PLC se utiliza el
software Microwin 4.0 de Simatic. Tubbs (2007). El
codigo de escalera generado se muestra en la figura
6, consta de 14 segmentos, en los cuales realizan las

siguientes acciones:

Network1 Captura las entradas y las almacena en una palabra
) MOV_W
— |7 EN ENO 4
SM0.0
Mwo - N OuT L Mwo
Network2 Asegura que los datos almacenados en la palabra sean los botones
. WAND.W
— |7 EN ENO 4
SM0.0
Hx3FFF -{IN1 OouT - MWO
mMwo —IN2
Network3 Activa salida de motor para efectuar movimiento trendelemburg arriba
Il M (
T =] 1 )
1.3 : 256 Q0.0
Network11  Activacion del zumbador
| MWO ] [
—1 L | ey |
| > 1<='] | i
1.3 32 0 SMO0.5 Q11
1.3
M0.0
Network12 Activacion del zumbador
[ ] | N
I P I 1 13 }
10.3
—] | N |
L |
10.3
Network13 Tao
—F——n  TONn
MO0.0
100 {PT 10ms
Network14
MO0.0
(]
T32

Figura 6. Programa de estructura de control.

1) Habilita la salida que activa el movimiento en sentido
horario de cada motor, cuando se presiona el motor
correspondiente, asegurandose que sélo esté presionada
la tecla correspondiente.

2) Habilita la salida que activa el movimiento en sentido
anti-horario de cada motor, cuando se presiona el motor
correspondiente, asegurandose que sélo esté presionada
la tecla correspondiente.

3) Habilita la salida correspondiente al zumbador
cuando: se bloquea o desbloquea el teclado de mando,
se presiona el botén para activar un motor y la bateria

estd baja o se tiene el sistema bloqueado.

C) Sistema de actuacion
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El sistema de actuacion se encarga de dar, en tiempo y
forma, las sefales requeridas a los actuadores lineales,
provenientes de la estructura de control. Cada actuador
consta de un motor lineal que permite realizar el
movimiento para cada eje, cada motor requiere de dos
relevadores (conformando una configuracién de puente
H) a 24V para proveer la alimentacién al actuador en
dos sentidos. Cada actuador lineal es conectado en una
terminal tipo Jack de 6.3mm, la tarjeta ademds incluye un
conector ATX macho de 20 pines, para interconectarse

con la tarjeta de salida del PLC. La figura 7 muestra la

Plantilla para impreso » Vista del impreso implementado

Figura 7. Implementacién de tarjeta de sistema de actuacion

para mesa quirurgica, version para cinco motores.

Resultados y discusion

La figura 8 muestra el prototipo de sistema de control
de mesa quirdrgica implementado en laboratorio, donde
se identifica: el teclado, el dispositivo de control (PLC)
y el medio de actuaciéon compuesto por la tarjeta del
sistema y los actuadores lineales. Aun cuando el PLC
contiene una fuente de alimentacién, ésta no puede ser
utilizada, ya que no proporciona la corriente necesaria
para probar el desempefio del sistema. Por ello se utiliz
una fuente de voltaje de cd con la potencia necesaria
para llevar a cabo las pruebas.

Las pruebas consistieron en verificar: la
funcionalidad del control de mando, la activacion
audible cuando el sistema fue bloqueado y desbloqueado
y la visualizacién de que cada movimiento se realizara
en ambos sentidos al oprimir el botén correspondiente a
cada actuador.

Un aspecto importante a resaltar a partir de las
pruebas realizadas a la tarjeta del sistema de actuacion,

con respecto a la activacion de los actuadores lineales,

es que se visualizé que éstos generan en el arranque un
pico de corriente de nueve Amperios, caracteristica que

deberd cumplir la fuente que alimente los actuadores.

Figura 8. Implementacién del sistema de control de mesa

quirdrgica.

Conclusiones

El sistema de control de la mesa quirtrgica presentado
cumple con los requerimientos solicitados. Un PLC estd
disefiado para trabajar en ambientes industriales lo cual
hace que al usarlo en este sistema, el prototipo herede

la robustez de este controlador. Asimismo, el haber
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seccionado el prototipo en tres partes se logra un sistema
modular, lo que conlleva a un facil mantenimiento y
hacer futuras mejoras a cada una de las secciones sin
necesidad de afectar a las otras. Como posibles mejoras
al proyecto, se sugiere cambiar el uso de relevadores
por drivers para motores, buscando reducir el pico de
corriente generado en la activacion y desactivacion de
los actuadores lineales. As{ también se propone construir
la estructura de control basado en un microcontrolador.
La implementacién del sistema descrito en el presente
articulo valida la propuesta de disefio de la cual se parte,
ademds servird como insumo para una futura evaluacién

de distintas estructuras de control de mesas quirdrgicas.
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Resumen

Los cambios son cada vez mds rdpidos, lo que
transforma vertiginosamente el orden social,
econdmico, tecnoldgico, politico, etc. por ello se
debe estar alerta, no solo de los cambios ocurri-
dos, sino de las tendencias para poder reaccionar
a tiempo y adaptarse. En el tema de la planeacion
estratégica se han generado cambios en paradig-
mas, filosofias y modelos, por lo cual se plantea
como objetivo, desarrollar una metodologia de
planeacion organizacional, para orientar su des-
empeiio en distintos niveles. Se propone un modelo
de planeacion detallado en sus distintos niveles
(estratégico, tdctico y operativo), asi como una
metodologia acorde al modelo ADDIE. El modelo
planteado cumple con los principios bdsicos de
la planeacion estratégica y lo establecido por la
teoria de sistemas para modelos eclécticos con
enfoque cibernético, ya que el proceso establecido
considera ciclos cerrados de realimentacion para
cada subfase y cierra el proceso con una evaluacion
para efectos de mejora.

Palabras clave: planeacion estratégica, metodologia,
ADDIE.

Introducciéon
a planeacion es una actividad natural y peculiar
del hombre como ser racional, que es tan
antigua como el hombre mismo, aunque algunos
han llegado a pensar que es exclusiva del hombre

moderno del siglo XXI. En realidad, la planeacion se ha

desarrollado conforme ha evolucionado el mundo, las
empresas y la vida misma. De acuerdo con Ackoff (2004)
el concepto desde un enfoque ‘racional’ a ‘incremental’,
pero la metodologia formal de planeacién aparecid
hasta que Igor Ansoff propone un enfoque ‘estratégico’
(Ansoff, Trustee y Ansoff, 2007). A partir de aqui, han
surgido multiples modelos, no sélo estratégicos como
los propuestos por Ackoff, Druker, Kaufman, Porter,
Kaplan y Prahalad, sino otros culturales, los cuales
promueven el andlisis de su influencia en la forma de
operar negocios, tomar decisiones y trabajar en equipos,
asi como econdmicos, con herramientas aparecidas
recientemente como los casos de negocio o business
cases (Bernardez, 2006).

Es importante mencionar que a pesar que se
han presentado diversas propuestas metodolégicas
para desarrollar planeacion estratégica, si se considera
que actualmente se vive en constante cambio, es
comprensible entender que los paradigmas, filosofias
y modelos cambian conforme cambia la visién del
mundo, por lo cual se plantea la siguiente pregunta:
(Como desarrollar un plan estratégico acorde a los
requerimientos actuales de la sociedad y desplegarlos a
todos los niveles de la organizacién para tener un impacto
social positivo? Y para responderla se propone como
objetivo disefiar una metodologia actual de planeacion
estratégica de una organizacion, considerando las fases
ADDIE, para orientar la elaboracion de un plan a largo

plazo que oriente su desempefio.

Fundamentacion tedrica

De acuerdo a lo revisado en la literatura, y como
se resume en la Tabla 1, existen distintas corrientes
y paradigmas de planeacidn estratégica, pero con
los siguientes elementos comunes: todos proponen
definir un marco estratégico filoséfico sobre el cual

construir, realizar un andlisis externo e interno para
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basar estrategias, y desplegarlas en forma de objetivos,
indicadores y planes documentados para obtener los
resultados esperados.

Las similitudes identificadas estdn en lo
propuesto por Martinez & Milla (2005) y Aceves (2004),
quienes incluyen el concepto de cadena de valor (Porter,
2002) y Balanced Scorecard (Kaplan & Norton, 2009).
Las diferencias estdn en los enfoques de Chiavenato

(2001), quien maneja un enfoque organizacional

tradicional (por funciones o departamentos), sin explicar
a detalle técnicas o herramientas para su aplicacion. Y
por tltimo, Kaufman (2004) incorpora en su propuesta
un concepto relacionado con la responsabilidad o
compromiso con el bien de la sociedad; no sigue el
esquema de los autores anteriores, aunque si incluye
algunos instrumentos y sugerencias como apoyo al

proceso de planeacion.

Tabla 1. Elementos de la planeacion estratégica, segtin diversos autores

Etapa Chiavenato Martinez y Milla Aceves Kaufman
P (Brasil, 2001) (Espana, 2005) (México, 2004) (USA, 2004)
No la explicita No la explicita Planear el plan Prepararse para planear
_g (infraestructura, sistemas (patrocinadores, destino final
& de informacion) mega)
<
-3
[
a
Determinar objetivos Definir metas estratégicas Definicién de mision, Desarrollar vision ideal (mega)
3 empresariales en funciéon de la | (mision, vision y valores; vision y valores
5 mision y vision unidades de negocio)
8
ic
Anélisis de las condiciones Andlisis del entorno (general Diagnoéstico de Anélisis de necesidades
s ambientales: ambiente y competitivo) y posicion organizacion (objetivos macro)
£ general y ambiente de tarea competitiva Andlisis externo FODA y problemas
] (oportunidad/ amenaza) Analisis interno (recursos Andlisis interno Revisar objetivos (mega,
< Anélisis organizacional y capacidades; cadena macro y micro), indicadores
(fortaleza/ debilidad) de valor; competencias y su alineacion
— - nucleares; liderazgo - -
Formulacién de alternativas intelectual) Matriz DOFA Desarrollar estrategias y
© estratégicas (ofensiva, Realizar diagnostico Tacticas tacticas (objetivos micro,
2 defensiva, analitica o reactiva) estratégico (Analisis DAFO Planes de contingencia | légica del negocio, cambio
§ y seleccion y CAME) cultural, procesos, planes
2 Elegir estrategias documentados)
a (corporativa, competitiva,
funcional, y ciclo de vida del
sector)
° Elaboracién de planeacion Implantar estrategias (disefio Definir objetivos
3 estratégica de la organizacién, y planes estratégicos
) de accion) Adaptar organizacion y
3 presupuesto
3
[=]
- Implementacion mediante Implementar mecanismos Implementar, evaluar y mejora
0 planes tacticos y operativos de control y evaluaciéon continua
8
3
Kod
[
E

Por otra parte, de acuerdo a McGriff (2000)

todo proceso, proyecto o metodologia puede ser

conceptualizado a través de un modelo de 5 fases basicas

genéricas: Andlisis, Disefio, Desarrollo, Implementacién
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y Evaluacion (ADDIE). Como se muestra en la figura 1,
el modelo es interactivo: el producto final de una fase es
el producto de inicio de la siguiente fase, y los resultados
de la evaluacion formativa de cada fase pueden conducir

de regreso a cualquiera de las fases previas.

4( Analisis <

Diseno '\ET :
valuacion formativa
Evaluacid =

Implementacién

Figura 1. Descripcién de las fases del Modelo ADDIE.
Adaptado de: McGriff (2000).

Asimismo, cuando se administran proyectos
es importante considerar la teoria y técnicas de
administracion de proyectos, los cuales se desarrollan
en cuatro fases: 1) Definicion de un proyecto; 2)
Planificacion: de calidad, tiempo, costo, equipo de
trabajo y riesgos; 3) Ejecucion; y 4) Cierre y evaluacion
(Esterkin, 2007).

Metodologia

El objeto bajo estudio, se considera a cualquier
organizacion que busque el logro de objetivos de
manera intencionada y que para ello utilice como
insumos diferentes recursos a los que les agregue
valor para entregarlos a un cliente externo para que
pueda satisfacer una necesidad. Respecto al tipo de
investigacién, este articulo reporta una propuesta
metodoldgica ecléctica, derivada de una revisiéon de
diferentes modelos tedricos y aplicando en el disefio
de la propuesta un enfoque de sistemas para generar
un modelo cibernético. Los elementos con que se
construird la propuesta metodolégica son conceptos,
que al estructurarlos con una légica basada en la teoria
de sistemas y en la planeacion estratégica, integrardn la
ruta propuesta en ciclos interactivos que deriven en lo
establecido por las fases de una metodologia ADDIE.
Los resultados aqui reportados integran una propuesta
tedrica metodoldgica, que serd necesario validar con

otros estudios empiricos y por ello su validacién queda

fuera del alcance de este reporte.

Los pasos que se siguieron para obtener los
resultados fueron: 1) Comparar modelos de planeacién
estratégica, identificando semejanzas y diferencias
a partir de la revision de literatura de diferentes
autores; 2) Seleccionar los elementos a incluir en
la metodologia, considerando las fases comunes de
un proceso de planeacion estratégica; 3) Disefiar un
modelo integral de planeacién, desdoblando la 16gica
de planeacion estratégica- tictica-operativa y su ligue
con los procesos; y 4) Plantear una metodologia que
oriente el proceso de planeacion estratégica, partiendo

del proceso de planeacién disefiado.

Resultados y discusion

El proceso de planeacidn estratégica es el que establece
los lineamientos que debe seguir la organizacion,
mientras que la gestion organizacional es quien se
asegura que se ejecute dicho plan para cumplir con lo
esperado, su visioén. Si no hay planeacién, no puede
haber una buena gestion; dada esta premisa, el proceso
de planeacion estratégica adquiere gran importancia
en el dmbito de la gestién organizacional. Y aunque
en la actualidad existen muchos autores que hablan de
planeacidn estratégica, asi como administracion, gestion
y direccién estratégica. Todos ellos manejan conceptos,
metodologias y técnicas diferentes, aunque similares.
Sin embargo, son pocos quienes integran el resultado
de este proceso, plan estratégico, con la operacion de
la organizacidn, por lo cual en la figura 2 se propone un
modelo de planeacién que muestra sus distintos niveles:
estratégico, tactico y operativo.

En la figura 2 se puede apreciar cémo en una
organizacion se deberia elaborar un plan estratégico,
someterlo a aprobacion ante la instancia correspondiente,
y desarrollarse por las distintas dreas al desarrollar
proyectos a nivel tactico y operativo, los cuales se

ejecutan para operar los procesos de la organizacién.
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P -
Nivel Estratégico Analizar el H
(cada 5 afios aprox.) medio 1

S Bl
J externo -
8 Planear la® Formular la™ Definir H Establecer sistema Integrar Ia: Someterel” Ajustar plan A
§ -b realizacion filosofia > estrategias >| de monitoreo y control | %] est?até ?co »| planasu ;Aprobado? > no®| (compromisos,
5 del plan Analizar H organizacional de las estrategias 9 valoracion iniciativas, etc.)
© Si
ﬁ organizacién v

internamente Comunicar A

el plan
estratiiegico
—1
8 Nivel Tactico v 1
2 (de 2-3 afos)
g Planear la preparacion de P Elaborar unH Someter el V Ajustar proyectoA
@ proyectos alineados a la proyecto tacticol | proyectoa  f——p <;Aprobado? " (en metas,
-8 estrategia valoracion © presupuestos, etc.)
c
> si
=
P . ]
" Nivel Operativo v 1
o (anualmente)
g Planear la P Elaborarplar:-' Someter el V AjustarproyectoA
5 prepatacion del =] operativo proyecto a (en metas,
2 plan operativo valoracién presupuestos, etc.)
w
No

g [ v
>
® Planear la P Operar los H Evaluar el v Ajustar
] operacion de > rocesos [—>| desempeio de procesos
o p!
Is] los procesos los procesos

I FASE 0. DEFINICION DEL PROYECTO DE ELABORACION/ACTUALIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE LA ORGANIZACION |
I 1. Identificar la necesidad 2. Formular el enunciado 4. Justificar el proyecto 6. Estimar el costo 8. Definir el tiempo l
de actualizacion del plan del problema a partir de las descubriendo beneficios requerido por el para desarrollar el I
| estratégico, a partir de la necesidades detectadas y beneficiados proyecto proyecto |
"I" evaluacion de resultados o |
| obtenidos con la estrategia - J — J’ J' ) |
actual (antecedente) 3. Definir el objetivo del 5. Elaborar la estructura 7. Asignar 9. Identificar los
| proyecto (;Qué se hara? y de la divisién del responsabilidades al riesgos que pudieran |
| ;Para qué?) trabajo equipo de trabajo presentarse |
e ]
I FASE 1. ANALISIS DEL AMBIENTE EXTERNO QUE AFECTA A LA [ FASE 2. DISENO DE ESTRATEGIAS Y DESARROLLO I
| ORGANIZACION Y SUS CAPACIDADES ESTRATEGICAS | I DE SU MECANISMO DE CONTROL
I 10. Describir el 12. Revisar/replantear 14. Describir 16. Listar [ 18. Establecer 20. DiseRar I
| estado del sector filosofia organizacional capacidades amenazas y | estrategias a partir sis.tema de
| | (clientes proveedors (misién/visién/valores) (proceso/tecnologia oportunidades | | de la matriz FODA monitoreo I
i del entorno I
I competidor) J{ /gente) | y control de I
X objetivos
| ‘!’ 13. Analizar los factores 15. Analizar fuerzas 17.Identificar | | I 19. Derivar objetivos estr;tégicos
I 1. Idemlﬁ.car genera_les del entorno competitivas fortalezas y estratégicos que I
| megatendengas que (pqlltlca, economlé, (competidores/ debilidades I orienten el
afectaran sociedad, tecnologia) sustitutos) internas | L desempefio I
- - - . —————= ) Sp—————
: FASE 3. IMPLEMENTACION DEL PLAN ESTRATEGICO : I FASE 4. EVALUACION DE IMPACTO ESTRATEGICO
i 22. Plantear i
| 21. Promover el pllanteamlento 23. Desarrollar 24, Id?ntlﬁcar | I 25. evaluar impacto de los
| de proyectos alineados a la proyectos proyectos con necesidades a L1 h
) ; N | ¥ 2 3 t resultados obtenidos por
estrategia, en todos los niveles (a mediano/ supervisiony atender en nuevos 1 los proyectos
| organizacionales corto plazo) controles proyectos | I
e e = ——_——————_ [ gy g

Figura 3. Metodologia de planeacion estratégica y su operacion a través de la gestion organizacional.

Notese que para cada nivel de planeacion se definen las  la gestion organizacional, se propone una metodologia
etapas correspondientes al ciclo de Deming (Planear- estructurada segin el modelo ADDIE (ver figura 3), la
Hacer-Verificar-Actuar: PHVA). Asi pues, partiendo de  cual se compone de 25 pasos incluidos en cinco fases:

este modelo, y tomando en consideracién el trabajo de
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Fase 0. Definicion del proyecto: Esta fase no
forma parte formal del proceso de planeacion estratégica,
pero que se requiere especificar, dado que es aqui donde
se plantea la necesidad de elaborar por primera vez, o
actualizar un plan estratégico que ya existe pero que ya
no genera los resultados esperados. Y como para todo
proyecto, esto se realiza siguiendo preceptos y técnicas
de administracion de proyectos presentadas por Esterkin
(2007) para asegurar que se cuenta con los recursos para
desarrollarlo (infraestructura, materiales, personal e
informacion).

Fase 1. Andlisis de la organizacion y su
entorno: Es la etapa donde se plantea la forma de pensar
de la organizacién (filosofia), basdndose en el andlisis
del sector y las megatendencias. En esta etapa se trata
de entender la complejidad del entorno, asi como la
velocidad y la magnitud de los cambios, a través de
un andlisis de las condiciones globales y regionales, e
identificando los elementos mds relevantes que permitan
generar las mejores estrategias.

Fase 2. Disefio y Desarrollo de estrategias:
Partiendo de los aspectos FODA (Oportunidades,
Amenazas, Fortalezas, Debilidades), se generan las
estrategias que se desglosan en objetivos estratégicos
medibles a través de indicadores, cuyo estado actual se
debe mejorar en forma de metas.

Fase 3. Las

organizacionales es de donde se derivan proyectos

Implementacion: metas
con fines alcanzables y mensurables, a nivel tictico u
operativo, que forman una cadena de acciones dirigidas
a la aproximacion de la visién organizacional.

Fase 4 Evaluacién de impacto: Por dltimo,
después de implementar los proyectos, se deberd evaluar

el impacto obtenido con ellos.

Conclusiones

La planeacién es una de las actividades intelectuales
mds arduas y complejas, por lo cual es entendible que
ejecutivos, lideres y organizaciones fracasen en el logro
de sus objetivos y metas. El proceso que siguen las

empresas para estructurar su planeacion estratégica,

no estd exento de obstdculos y errores de todo tipo, ya
sea por no contar con informacién oportuna, confiable
y suficiente pero también por la falta de habilidades
técnicas de quienes conducen el proceso y sobre todo,
el proceso mismo para conducir la elaboracion de
la estrategia que asegure la generacion de todos los
productos necesarios para cerrar el ciclo completo
de acuerdo a lo establecido por la ADDIE, es decir la
evaluacién del proceso y el impacto obtenido por los
proyectos elaborados.

Se recomienda que se valide el proceso
metodolégico en los cursos del posgrado donde se
pide al alumno que elabore un plan estratégico y
con ello generar dato empirico que sirva para afinar
o reforzar alguno de los pasos propuestos, ademds
de complementar con las diferentes experiencias la
propuesta de actividades particularizadas por tipo de

organizacion.
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Resumen

El presente trabajo propuso implementar un pro-
grama de entrenamiento planificado en atletas
universitarios de Karate-do ITSON, cuyo objetivo
fue evaluar los efectos de dicho programa en las
capacidades fisicas de los atletas. Se selecciono
una muestra de 10 atletas de ITSON, 8 sexo mas-
culino y 2 sexo femenino a quienes se les aplicaron
pruebas fisicas iniciales y finales para determinar
los efectos sobre las capacidades fisicas condi-
cionales de los atletas. Se pudo observar que los
mejores resultados de la rama varonil fueron en
la resistencia aerobica con una media de 2449 +
335.57 y la resistencia a la fuerza en abdomen una
media de 78 + 31.94, mientras que en la rama fe-
menil tenemos como mejor resultado la resistencia
a la fuerza en brazos con una media de 19 + 141,
por lo cual se puede concluir que las capacidades
fisicas de los atletas se encuentran en una clasifi-
cacion promedio baja.

Palabras clave: Capacidades fisicas condiciona-
les, test fisicos, resistencia aerobica, resistencia a
la fuerza, potencia en piernas.

Introduccion
Antecedentes
] Karate-do es un arte marcial Okiwanense,
que hace referencia a “la mano vacia” como
su principal filosofia, es decir, el karate-do es
un arte donde no se utilizan armas aparte de las que
el cuerpo mismo brinda. Existen diversos estilos de

Karate-do alrededor del mundo, siendo el Shotokan y

el Shyto Ryu los mas practicados (Camps, 2002). En el
ITSON el estilo que se practica es el Shyto Ryu.

Goémez en el 2003, dice que el proceso de
planificacién del entrenamiento deportivo requiere
necesariamente ser desarrollado para considerarse
como tal. Aunque la planificacién es meramente un
aspecto tedrico, este siempre obedece a la realizacion
del mismo. Por lo cual en el mismo afio realiza una
investigacion con atletas de la seleccion de Tae Kwon
Do de la Escuela Nacional de Entrenadores Deportivos
donde especifica que para deportes de contacto como
el Tae Kwon Do, se debe de aplicar una bateria de test
fisicos donde se incluyan las pruebas de resistencia y de
salto de longitud sin carrera con impulso.

En un estudio realizado en el 2005 por
Gonzélez, se establece que si bien se debe buscar
un desarrollo y perfeccionamiento de los elementos
técnicos y tacticos, también debe haber un desarrollo

y perfeccionamiento en las cualidades y habilidades
motrices como la fuerza, la velocidad y la resistencia

En el periodo competitivo se implementard
este programa de ejercicios fisicos para el desarrollo de
las capacidades fisicas condicionales segtn el Sistema
de Capacitacion y Certificacion para Entrenadores
Deportivos (SICCED), con el cual se busca mejorar
los resultados de los atletas que integran el grupo
preselectivo del ITSON y llevarlos a un nivel mds

competitivo.

Planteamiento del problema

El Instituto Tecnolégico de Sonora cuenta con un equipo
selectivo de karate-do, asi como instalaciones adecuadas
para realizar sus entrenamientos diarios, dentro de
esta estructura jerarquica también se cuenta con
entrenadores los cuales son los encargados de realizar
la planificacién del macrociclo de entrenamiento anual

que se proyecta para cada temporada. Los entrenadores
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son los encargados de llevar a cabo las sesiones de
entrenamientos diarios de los atletas selectivos de karate.
Sin embargo es importante resaltar que actualmente no
existe un programa de entrenamiento planificado en el
preselectivo de karate-do del ITSON.

(La implementacién de un programa planificado
de entrenamiento mejorard las capacidades fisicas
condicionales de los atletas preselectivos de Karate-do
del ITSON?

Objetivo general y especificos

Evaluar los efectos de un programa de entrenamiento
fisico sistematizado y planificado en las capacidades
fisicas condicionales de los atletas del preselectivo de
Karate-do del ITSON.

- Aplicar pruebas fisicas iniciales a los atletas del
preselectivo de Karate-do

- Desarrollar un programa de entrenamiento planificado
de Karate-do

- Implementar el programa de entrenamiento al grupo
preselectivo

- Aplicar pruebas fisicas finales a los atletas del

preselectivo de Karate-do

Hipotesis
Con laimplementacion de un programa de entrenamiento
fisico sistematizado y planificado se podrd obtener un

aumento de las capacidades fisicas condicionales.

Fundamentacion Tedrica
El Karate-do se caracteriza por el empleo de golpes de
puilo y patadas, aunque no restringe su repertorio s6lo
a ellos. El “Karate-do” es un arte marcial en el que se
coordina la fuerza (ki), la respiracion, el equilibrio y
la postura, el correcto giro de cadera y el movimiento
conjunto de extremidades, trasladando gran parte del
peso corporal y del centro de gravedad al impacto
(Camps, 2002).

El Karate-do a diferencia de las artes marciales
chinas de las cuales deriva, hace un mayor uso de

ataques y golpes directos, penetrantes, generalmente

Julio Alberto Morales Viscaya y Vladimir Ibarra Prado

rectos y potentes; logrando un tipo de esgrima corporal,
con gran uso del ki o intencién emocional, ademds de
una alineacién corporal precisa. Los Katas y las formas
de defensa son esquemas ritmicos y rigidos. Las técnicas
utilizan diferentes partes del cuerpo para golpear,
como las manos (canto, palma, dedos, nudillos...), los
pies (talén, canto externo, planta, base o punta de los
dedos...), los codos, las rodillas o la cabeza y el hueso
tibial en algunos estilos; como el kyokushinkai (Camps,
2002).
Pruebas para evaluar las capacidades fisicas
condicionales.

Por lo general una bateria de pruebas para evaluar las
capacidades fisicas condicionales, esta conformada
por una serie de test fisicos que llevan un protocolo
establecido acorde a la capacidad fisica a evaluar.

El Test de Cooper es una prueba para evaluar
la capacidad aerdbica. Fue disefiado en 1968 por el
Dr. Kenneth H. Cooper (1931-) para el ejército de los
EE. UU. Actualmente esta prueba se sigue utilizando
en diversas investigaciones, como la realizada en la
FIFA por Bartha et al (2009), en la cual se utilizé para
comparar el nivel de resistencia aerébica de drbitros del
condado Hungaro con el nivel de los arbitros de la unién
europea de futbol, donde se establece que esta prueba
proporciona los criterios mds adecuados para evaluar la
resistencia en los niveles competitivos.

Las bases del entrenamiento en la fuerza-
resistencia se hallan en la capacidad para ejecutar el
mayor nimero posible de repeticiones contra una carga
que es mayor que la experimentada normalmente en
competicion. Por ello se implementan los test fisicos
que miden dichas capacidades: la resistencia a la fuerza
y la potencia en piernas. Estas pruebas nos brindan una
forma objetiva de medir la condicion fisica de los atletas
y sus cualidades fisioldgicas que lo capacitan para la
realizacion de los entrenamientos y esfuerzos (Mufoz,
2012).
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Metodologia

Poblacion y muestra

10 Estudiantes universitarios que forman parte del
grupo preselectivo de Karate-do del ITSON. El tipo
de muestreo es no probabilistico intencional. Son 10
estudiantes universitarios entre 16 y 22 afios de edad.
8 sujetos de sexo masculino y 2 del sexo femenino. Se
incluyeron todos aquellos atletas que formaban parte
del equipo preselectivo de Karate-do del ITSON que
ostentaran un grado minimo de 6to kyu (cinturén azul).
Se excluyeron a todos los atletas que no cumplian con

estas caracteristicas.

Diserio de la investigacion
El nivel de la investigacion es de tipo exploratoria y

experimental

En la figura 1 se muestra el disefio del estudio y los

pasos para obtener los resultados.

Preselectivo ITSON de
Karate-do

Seleccion de la poblacién
n=10

I—I

Rama varonil n=8

Aplicacion de pruebas

Planificacion del pro-

fisicas pre-test grama de entrenamiento
Rama femenil n=2 —
|| Implementacion de un pro-
grama de entrenamiento
| | Aplicacion de pruebas

fisicas post-test

|_ Codificacion de datos

Resultados

Figura 1. Disefio del estudio y los pasos para obtener los

resultados.

Resultados y Discusion
Son 10 sujetos, 8 del sexo masculino y 2 del sexo

femenino con un rango de edad de 18 a 21 afios.

Tabla 1. Caracteristicas generales de los sujetos.

Variables Media + D.S.*
Talla (Mts.) 169.5+9.78
Edad (afios) 19.5+1.88
Peso (Kg.) 62.25 + 16.02

*Media = Desviacion estandar

Tabla 2. Categorias de los sujetos.

Sujeto Peso | Categoria (Kg)
1 108 +84
2 68 -75
3 58.4 -60
4 62.1 -67
5 62.4 -67
6 58 -60
7 67.7 -67
8 61.6 -61
9 75.7 +70
10 49 -60
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Pruebas Fisicas

Tabla 3. Comparaciones generales de ambas ramas (n=10).

Julio Alberto Morales Viscaya y Vladimir Ibarra Prado

Varonil Femenil Varonil Femenil

Variables Media +D.S.* | Media=D.S. | Clasificacion | Clasificacion
Resistencia aerdbica inicial (Mts.) 2449+335.57 | 1750 +212.13 Media Baja
Resistencia aerdbica final (Mts.) 2504 + 315 1915 +£91.92 Media Baja
Resistencia a la fuerza en brazos inicial (Rep.**) 31 £10.46 19+1.41 Baja Media
Resistencia a la fuerza en brazos final (Rep.) 34 £9.71 190 Baja Media
Resistencia a la fuerza en abdomen inicial (Rep.) 75 +30.74 44 +28.28 Media Baja
Resistencia a la fuerza en abdomen final (Rep.) 78 +31.94 46 + 28.28 Media Baja
Potencia en piernas inicial (Mts.) 2.32+0.18 2.19+0.07 Media Baja
Potencia en piernas final (Mts.) 2.35+0.15 2.205 +£0.07 Media Baja

*Media = Desviacion estandar

**Repeticiones

Existen diferencias notorias entre las capacidades fisicas
de ambas ramas, siendo la varonil la que tiene mejores
resultados. En cuanto a las clasificaciones, los hombres
también obtuvieron mejores resultados. Los varones se
encuentran en la media segun la clasificacién de Pila
Telefna utilizada en la investigacién de Guio (2013),
donde se evaluaron las capacidades fisicas condicionales
de jovenes Bogotanos, en la capacidad de resistencia
a la fuerza en brazos y abdomen y en la potencia en
piernas, mientras que las mujeres se encuentran por
debajo de la media en todas las capacidades excepto
en la resistencia a la fuerza en brazos donde apenas se
alcanza. Sin embargo en ambas ramas se puede apreciar
una mejora en las capacidades fisicas lo cual nos
indica que el trabajo esta teniendo resultados. Podemos
comparar los resultados finales con los obtenidos por
Gomez (2008) a atletas de Tac Kwon Do, obtenemos
diferencias notorias. En cuanto a la resistencia a la
fuerza en brazos segtin Gémez (2008) el promedio para
un atleta de 20 afios de edad es de 38 repeticiones. En la
prueba de potencia en piernas nos ofrece un promedio
de 2.42 metros en la rama varonil y 2.28 metros en la
rama femenil, mientras que los atletas de Karate-do

alcanzaron un promedio un poco mas bajo.

Conclusiones y Recomendaciones

Se lleg6 a la conclusién que realizar una evaluacién
de las capacidades fisicas condicionales, permite
al entrenador elaborar un programa planificado de
entrenamiento, en el cual las cargas que se aplicaron
fueron las correctas seglin las caracteristicas de los
atletas, lo cual nos permitié un desarrollo no solamente
en el ambito técnico - tactico, sino en el incremento de
la capacidad del sistema musculo esquelético, lo cual es
fundamental para el desarrollo competitivo de los atletas
de esta disciplina deportiva. Asi mismo también se
mejord la capacidad fisica de resistencia aerébica ya que
presenté mayor diferencia entre las dos evaluaciones de
manera positiva. Por lo tanto en relacion a los objetivos
planteados, indica que la hipétesis es verdadera.

Es importante resaltar que la capacidad fisica
de resistencia a la fuerza en brazos fue la que tuvo menor
mejoria, debido posiblemente a que ésta capacidad se
debe de trabajar en forma especifica.

Enfatizamos que con respecto a las demds capacidades
fisicas es necesario seguir llevando un programa
sistematizado de entrenamiento tanto para los equipos
preselectivos y selectivos, ya que son la antesala del

deporte selectivo universitario
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Se recomienda no descuidar otras areas, como
la alimentacion, el aspecto psicolégico, los horarios
de clase, etc. Ya que estas son parte importante y

fundamental del desarrollo del atleta.
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I aumento poblacional de los dltimos afios junto

con el crecimiento econémico han derivado en

una crisis ambiental que afecta a todo el planeta
y que comunmente es descrito como el Cambio Global
(Osmond et al., 2004). Las actividades humanas se han
incrementado impactando severamente los sistemas
naturales y por ende la disponibilidad de los recursos
naturales y servicios ecosistémicos que estos sistemas
proveen. La degradaciéon de los ecosistemas (ej.,
desertificacion), la modificacién de su funcionamiento y
estructura (ej., pérdida de biodiversidad), y el detrimento
de la capacidad de aprovisionamiento de servicios
ecosistémicos, han sido producto de la acumulacién
de los agentes contaminantes y del mal manejo de los
ecosistemas (Millenium Ecosystem Assessment, 2005;
CONABIO, 2008).

Afortunadamente, en las ultimas tres décadas la
humanidad ha hecho hincapié en promover politicas
publicas que aborden el tema de la sustentabilidad
ambiental, en donde la premisa central es satisfacer las
necesidades de la humanidad presente sin comprometer
el abastecimiento de las generaciones futuras. Por
ejemplo, en este afio 2012, 20 afios después de la primera
reunion en Rio 1992 (Rio+20, 2012), diversos actores
(tomadores de decisiones, empresarios, investigadores
y gobernantes) se reunieron para reafirmar y formular
acuerdos que garanticen la implementacién de los
Objetivos del Desarrollo Sustentable que promueve las
Naciones Unidas (ODM, 2011). Esta conferencia ha

sido sintetizada en el documento que describe los retos
de “El Futuro que Queremos” al garantizar la proteccion
al medio ambiente en un planeta cada vez mas poblado,
tratando de definir una economia ecoldgica que logre
el desarrollo sustentable y una mejor coordinacién
internacional que nos permita llegar a este desarrollo
(Rio+20, 2012).

En este contexto, México el 6 de junio de 2012, promulgé
en el Diario Oficial de la Federaciéon la primera Ley
General de Cambio Climatico (LGCC, 2012), la cual
busca dar seguimiento a los acuerdos internacionales
en materia de cambio climdtico, garantizando un
medio ambiente sano, promoviendo el crecimiento
sustentable en las zonas donde la nacién ejerce su
soberania. Para lograr este objetivo, México requiere
de la participacion so6lida de la comunidad cientifica
y la academia en general que, por su parte, como la
principal entidad generadora de conocimiento tiene la
obligacién de proveer informacién pertinente a través
de su investigacion y deberd plantearse dar insumos
a la solucién de problemas reales como los retos que
hoy se tienen respecto a la sustentabilidad (Schlosser
y Pfirman, 2012). En la lucha de no quedar fuera del
debate acerca del futuro sustentable de la humanidad el
Instituto Tecnoldgico de Sonora (ITSON), promueve
en su mision: “El ITSON, a través de alianzas, apoya
y asegura que las comunidades regionales apliquen
conocimiento y tecnologia que permita el desarrollo
exitoso de su infraestructura cultural, social y
econdmica, resultando en un ambiente que provee vida

sustentable y oportunidades a sus habitantes”.

Esta misién es un reto real para el ITSON, ya que
como institucién requiere jugar un papel importante
en la planeacion del futuro que queremos para nuestra
regién. Para lograrlo se tienen que dejar de lado

las investigaciones disciplinarias y reduccionistas
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(desconectadas a participar directamente en la practica),
y transitar hacia la interdisciplinariedad. Es decir, se
requiere de la experiencia de grupos de investigacion
multidisciplinarios que trabajen conjuntamente en
la resolucién de problemas practicos en donde los
cientificos que estudian procesos de la vida y procesos
de la tierra vayan de la mano con las ciencias humanas
y sociales, y se pondere la implementacién tecnoldgica
que sugieren los ingenieros. Lo anterior abrird paso a la
comunidad cientifica del ITSON hacia la sustentabilidad
resolviendo los problemas socio-econdmicos y
ambientales de nuestra regién y el pais para lograr
cumplir el objetivo legitimo de nuestra mision.

Por ejemplo, recientemente, la problematica de la gestion
del agua en nuestro estado (con extensos periodos de
sequia) a través de proyectos gubernamentales que
promueven el transvase entre presas, ha derivado en
un debate de suma importancia para el sector socio-
politico, econdmico y ambiental (Scott y Pineda, 2011),
y en donde una opinién técnica basada en resultados de
la investigacion cientifica interdisciplinaria se muestra
particularmente ausente. De manera similar, el efecto
de algunas de las actividades econémicas de la region,
como la expansion agricola, la ganaderia intensiva y
la acuicultura cada vez con mayor crecimiento, han
afectado la capacidad de nuestros ecosistemas para
proveer servicios que adn no han sido estudiados
completamente. La escasez de informacién contundente
para establecer los balances de agua de las cuencas,
por ejemplo, o terminar de entender las condiciones
y capacidades productivas de nuestros suelos, son un
campo abierto para una participacion interdisciplinaria
de la comunidad ITSON.

Para ello, debemos consolidar la generacion del
conocimiento sobre el funcionamiento de los ecosistemas
que aprovisionan del Capital Natural que genera
bienestar, y plantear cudl debe ser la mejor incursion
del conocimiento cientifico al debate acerca del futuro
sustentable (Schlosser y Pfirman,2012),especificamente

a los desafios que enfrenta nuestra regién y que hoy por

hoy tienen como premisa la sustentabilidad del agua.
Un primer paso en esta direccién ha sido planteado con
la interaccién de dos grupos interdisciplinarios dentro
de ITSON; el Laboratorio de Ecohidrologia e Isétopos
Estables (LEIE) y el Laboratorio de Percepcion Remota
(LPR),en donde los dltimos cuatro afios se ha promovido
generar conocimiento bdsico acerca del funcionamiento
de los ecosistemas de nuestra region a través de la
subdisciplina emergente de las biogeociencias; la
ecohidrologia. Este enfoque multidisciplinar tiene
como objetivo entender los procesos fundamentales que
suceden en un ecosistema en funcién de la dindmica
de la circulacién del agua y de cémo ésta dindmica del
agua es controlada por la funcién de los ecosistemas
(Newman et al., 2006). Es decir, procurar la produccién
de conocimiento bdsico sobre el funcionamiento
de los ecosistemas con reconocimiento explicito al
ciclo hidrolégico. La biisqueda de este conocimiento
ecohidroldgico en diferentes escalas espacio-temporales,
provee informacién que permite, entre otras cosas,
mejorar la capacidad de prediccion de la disponibilidad
del agua y de los servicios ecosistémicos asociados,
para contar con mayor capacidad de planeacién ante las

necesidades sociales (Vivoni et al., 2012).

Con base en esta necesidad de proveer conocimiento
integrado de los ecosistemas de la regién, bajo
este esquema multidisciplinar de la ecohidrologia,
pretendemos dar respuestas a preguntas cientificas
como:

. (Cudl es la relacion de la variabilidad de lluvia
y la productividad de los ecosistemas y los servicios
ecosistémicos asociados?

. (Coémo se ve afectado el balance hidrolégico y
el potencial de secuestro de carbono en los ecosistemas
con el cambio de uso de suelo?

. (Como se verd afectada la produccién de los
ecosistemas y los servicios que estos proveen frente a

diferentes escenarios de cambio climatico?

Al contestar estas preguntas tendremos informacion
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para entender las consecuencias de los impactos de las
actividades humanas en nuestra regioén y estaremos en
la antesala de la planeacién para la adaptabilidad ante
el cambio climdtico. Por ejemplo, la humanidad ha
contribuido severamente al aumento de la concentracién
de CO2 en la atmdsfera (Figura 1), producto de la
combustion de carbén fésil que es utilizado para la
generacion de energias. Uno de los retos del cambio
climdtico ha sido disminuir las concentraciones de CO2
y buscar aquellos sistemas naturales que contribuyan al
secuestro de carbono (IPCC, 2007). Debido a que las
plantas a través de la fotosintesis capturan el CO2 para
producir biomasa y los microorganismos descomponen
esta materia orgdnica para almacenarla en el suelo
(Cleveland et al., 2006), los ecosistemas representan
importantes fuentes y/o sumideros de carbono (Chapin
et al., 2002, Figura 2). En este contexto el grupo de
biogeociencias de ITSON, realiza el monitoreo climédtico
continuo de largo plazo a través de Observatorios
Ecohidrolégicos (Figura, 3), para determinar, entre
otras cosas, el potencial de secuestro de carbono y la
eficiencia de uso de la lluvia de ecosistemas clave para
la region como son los matorrales xeré6filos (Tarin et al.,
2013) y las selvas bajas caducifolias (Perez-Ruiz et al.,
2010).

Al determinar estos pardmetros podremos determinar
la capacidad de aprovisionamiento de servicios
ecosistémicos de soporte y regulaciéon (Millenium
Ecosystem Assessment, 2005), de estos ecosistemas,
lo cual, de acuerdo a la Ley General de Equilibrio
Ecolégico y Proteccién al Medio Ambiente y la Ley
General de Cambio Climético (LGEEPA, 2012) y el
propio IPCC (2007), es conocimiento esencial para la
planeacion y administracion sustentable de los recursos
naturales ante el eminente cambio climdtico.

En conclusién, creemos que cultivando la
interdisciplinariedad dentro del ITSON, a través de
sus investigaciones, se incursiona en la generacién de

conocimiento (de caracterizacién bioldgica, climdtica

y ambiental), que puede ser insumo para la planeacién
regional con énfasis en la sustentabilidad. Sin embargo
ain queda mucho por hacer, existe la necesidad de
plantearse tendencias y desarrollar estrategias que
contribuyan a la generaciéon de politicas ambientales
de vocacién territorial, para el aprovechamiento,
la restauracién, proteccién y conservacion de los
ecosistemas de nuestra regién sonorense. También es
importante involucrar en estas investigaciones técnicas,
la visién socioecondmica, a través de los grupos de las
ciencias humanisticas y econdmicas con que nuestra
institucion cuenta. Con ello podrdn consolidarse

proyectos alternativos que garanticen preservar recursos

naturales para las nuevas generaciones.

Atmospheric CO2 at Mauna Loa Observatory
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Figura 1. Aumento en la concentracién de CO, en la
atmosfera (ESRL, 2013).

Revista La Sociedad Académica, num. 41 (enero-junio 2013): (47-52) 49



Tonantzin Tarin Terrazas, Enrico Arturo Yépez Gonzilez y Jaime Garatuza Payan

Reco: Respiracion de las plantas + respiracion del suelo

a) Periodo seco

Lluvia

Evapotranspiracion Evapotranspiracion

PPB

a) Periodo humedo

Figura 2. Flujos de carbono y agua en ecosistemas dridos de Sonora. Donde a) representa la temporada seca (noviembre-
mayo) y b) el periodo hiimedo (junio-octubre); PPB es la Productividad Primaria Bruta (Fotosintesis), Reco es la respiracion
del ecosistema, y la evapotranspiracién es el flujo combinado de la evaporacion del suelo y la transpiracion de las plantas. La

ecohidrologia estudia la interrelacién de estos flujos.

Estados Unidos
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Sonora, México
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Chihuahua

Figura 3. Observatorios ecohidroldgicos del Instituto Tecnoldgico de Sonora. Torres micrometeorologicas de flujos eco-

sistemicos de agua y de carbono.
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Normas para Presentar Articulos
La Sociedad Académica

a revista “La Sociedad Académica” tiene como objetivos estratégicos: Impactar favorablemente en el

desarrollo de la imagen institucional, divulgando el conocimiento desarrollado y contribuir en la conformacion
de redes de colaboracion tanto internas como externas a través de la difusion de las publicaciones de diversas
corrientes filoséficas, cientificas, técnicas y humanistas en el marco de su normatividad, a fin de elevar la cultura
organizacional e impactar positivamente en el desarrollo de la comunidad universitaria; por ello semestralmente, se
invita a presentar articulos para la presente edicion.

El Comité Editorial de la Revista “La Sociedad Académica” solo sometera a dictamen de su cartera de especialistas,
articulos que no hayan aparecido en otros medios impresos o en linea y que no estén en proceso editorial de otra
publicacion. Podra participar toda la comunidad universitaria del ITSON asi como de otras IES.

REQUISITOS

El articulo a dictaminar debera presentar las siguientes especificaciones formales:

a) Sujetarse a los lineamientos de la guia de redaccion de articulos de La Sociedad Académica (enviar correo a:
sacademi@itson.mx para pedir guia de redaccion).

b) Los trabajos deberan estar redactados en Word con letra Arial 12, en hoja tamafio carta a espacio y medio, con
margenes a los cuatro costados de 3 cm y con una extension de 8 cuartillas, incluyendo graficas y referencias (si

pasa de 8 cuartillas se regresara automaticamente al autor para que lo adapte a las 8 paginas).

¢) La primera hoja debe incluir un titulo; sencillo, claro y directamente relacionado con el objetivo (que no debera
exceder 15 palabras).

d) Agregue ademas el nombre completo, institucion de procedencia, departamento de adscripcidon y correo
electronico de cada uno de los autores.

e) Incluya un resumen del articulo, el cual, no debera rebasar las 150 palabras.

f) Identifique y seleccione las palabras clave de su trabajo para incluir al menos tres y maximo seis palabras.

g) El trabajo debera contar con los siguientes apartados:

e Introduccion: se sugiere utilizar una redaccion clara y sencilla. La introduccion incluye la contextualizacion
y/o antecedentes del trabajo, el planteamiento del problema o tema objeto de estudio, el objetivo e hipdtesis si
existieran.

¢ Fundamentacion tedrica: presentar su marco de referencia con los principales elementos que dan sustento al
desarrollo del trabajo, con las citas correspondientes. Es muy importante que en la revision teorica se incluya a los

autores mas importantes y reconocidos del area que estén abordando.

¢ Metodologia: incluye la descripcion de sujetos, instrumentos, procedimiento y tipo de investigacion. El
procedimiento debe ser tan claro y detallado que pueda replicarse.
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¢ Resultados y discusion: en este apartado deben incluirse los principales hallazgos encontrados, incluyendo
cuadros y/o figuras, con la finalidad de mostrar lo mas claro posible estos resultados; asi como los parametros
estadisticos. También se debe incluir la explicacion y argumentacion de los resultados y comparacion con otros
autores.

¢ Conclusiones: resaltar las mas importantes de la investigacion, haciendo particular énfasis en la respuesta a los
objetivos planteados en la introduccion e indicando si se cumplié o no con los mismos. Se pueden incluir algunas
recomendaciones o sugerencias propuestas por el investigador.

¢ Referencias: al final del articulo se incluira la lista de referencias, presentadas por orden alfabético. Todas las
citas que sean mencionadas en el cuerpo del trabajo, deben aparecer en la lista de referencias y no debe incluirse
en dicho apartado la literatura que no haya sido citada en el texto. Se recomienda que la bibliografia consultada no
pase de 10 afios de haber sido publicada.

e Citas: en el texto, deberan incluir el apellido del autor y la fecha de publicacion de su obra. Se debera mencionar
la fuente directamente consultada; por ejemplo, si lo consultado fue un abstract, sera senalada la referencia de éste
ultimo y no del articulo completo. Las citas pueden incluirse en tres formatos dentro del cuerpo del trabajo:

1. Fernandez (2008), menciona que...
2. Con relacion a lo anterior, el estudio sostiene que... (Fernandez, 2008).
3. En 2008 Fernandez realizé un estudio sobre....

Ejemplos de citas:

Un autor: “Castro (1998) llegdé a conclusiones diferentes” o “en un reciente estudio se llegoé a conclusiones
diferentes ...(Castro, 1998).

Dos autores: “Borbon y Rodriguez (1980) muestran resultados similares...”

Mas de dos autores: cuando un trabajo tenga tres, cuatro o mas autores, citelos a todos la primera vez que se
presente la referencia; en citas subsecuentes, incluya tinicamente el apellido del primer autor, seguido de et al. (sin
cursivas y con un punto después de “al”) y el afio, si se trata de la primera cita de la referencia dentro de un parrafo.

Ejemplo:
Wasserstein, Zapulla, Rosen, Gerstman y Rock (1994) encontraron que (primera cita en el texto).
Wasserstein, et al. (1994) encontraron que (asi quedaran en lo subsecuente del trabajo).

Otras recomendaciones al momento de citar:

Cuando un trabajo no tiene fecha de publicacion, cite en el texto el nombre del autor, seguido de una coma y la
abreviatura s. f., para indicar “sin fecha”.

Cuando se citen varias obras en una misma oracion, se colocaran en orden alfabético y -si estan entre paréntesis-
separadas por un punto y coma. Ejemplo “En diversos estudios (Hidalgo, 1969; Poire y Ollier, 1977; SARH, 1977)
recomiendan los métodos tradicionales”.

Los trabajos no publicados, productos de simposium, conferencias, paneles, etcétera, se citan solamente en el texto
y con los datos necesarios, ejemplo: “Esta propuesta ha sido presentada en diversos foros (R. Lopez, Alternativas
para rehuso de agua. V Simposium Nacional de Ciencias del Agua. Torreén, Coah., 1986), ha manifestado su
postura en torno a la explotacion irracional de la tierra”.
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Cuando el autor cite a otro autor; debera indicarse primeramente el apellido del autor original y la fecha entre
paréntesis seguido de una coma, después el apellido del revisor y el afio de la publicacion, ejemplo:
“Thompson (1985), citado por Alfaro (2001) sugiere modificar las conclusiones del estudio”.

¢ Referencias: las referencias utilizadas en la elaboracion del articulo, deberan aparecer al final del mismo, bajo
las siguientes normas:

1. Debera llevar el titulo de “Referencias”.

2. El listado se organiza en orden alfabético. Cuando ordene varios trabajos realizados por el mismo autor,
proporcione ¢l nombre de éste en la primera referencia y en las subsecuentes, utilice las siguientes reglas para
alfabetizar las entradas:

a) Las entradas de un solo autor por el mismo autor se ordenan por el afio de publicacion, primero el mas antiguo.
b) Las entradas de un solo autor preceden a las de autor multiple, que comienzan con el mismo apellido.

¢) Las referencias con el mismo primer autor y segundo o tercer autores diferentes se ordenan alfabéticamente por
el apellido del segundo autor o, si éste tiene el mismo apellido, se tomara el del tercero y asi sucesivamente.

d) Las referencias con los mismos autores en la misma sucesion se ordenan por el afio de publicacion, con el mas
antiguo en primer lugar.

e) Las referencias con el mismo autor (o con los mismo dos o mas autores en el mismo orden) con la misma fecha
de publicacion se ordenan alfabéticamente por el titulo (excluyendo los articulos) que sigue a la fecha.

3. Todas las referencias llevan sangria francesa y a espacio sencillo.

4. Colocar los datos de la fuente consultada, de la siguiente manera:

e Cuando proviene de una revista

Autor, A. A., Autor, B. B. & Autor, C.C. (Afio de publicacion). Titulo del articulo. Titulo de la revista, nimero,
paginas en las que aparece el articulo citado.

Ejemplo: Nicoletti, P. L., Anderson, D. A & Paterson S. B. (1998). Utilization of the cord test in Brucellosis
erradication. Journal of the American Veterinary Medicine, 151, 178-183.

e Cuando proviene de libros
Autor(es). (Afio). Titulo. (Numero de edicion). Lugar de edicion: Editorial.
Ejemplo: Franklin, S. y Terry G. (1991). Principios de administracion. (7ma. ed.). México: Edit. Cia. Editorial Continental.

* Cuando proviene de una fuente electrénica (Internet)

Autor, A. A. (Afio de publicacion). Titulo del trabajo. Recuperado dia, mes y afo, de la fuente.

Ejemplo: Garcia, R. I. (2004). Las comunidades de aprendizaje. Recuperado el 23 de octubre de 2006 de http://
www.monografias.com/documentos/27.pdf

¢ Cuando proviene de una revista

Autor, A. A., Autor, B. B. & Autor, C.C. (Afio de publicacion). Titulo del articulo. Titulo de la revista, nimero,
paginas en las que aparece el articulo citado.

Ejemplo: Nicoletti, P. L., Anderson, D. A & Paterson S. B. (1998). Utilization of the cord test in Brucellosis
erradication. Journal of the American Veterinary Medicine, 151, 178-183.

e Cuando proviene de libros

Autor(es). (Afio). Titulo. (Numero de edicion). Lugar de edicion: Editorial.

Ejemplo: Franklin, S. y Terry G. (1991). Principios de administracion. (7ma. ed.). México: Edit. Cia. Editorial
Continental.

e Cuando proviene de una fuente electrénica (Internet)

Autor, A. A. (Afio de publicacion). Titulo del trabajo. Recuperado dia, mes y afo, de la fuente.

Ejemplo: Garcia, R. 1. (2004). Las comunidades de aprendizaje. Recuperado el 23 de octubre de 2006 de
http://www.monografias.com/ documentos/27.pdf
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e Cuando proviene de un articulo de revista cientifica en prensa

Autor (en prensa). Nombre del articulo. Nombre de la revista.

Ejemplo: Zuckerman, M. & Kieffer, S. C. (en prensa). Race differences in FACE-ism. Journal of personality and
Social Psychology.

* Cuando proviene de un boletin informativo

Autor. (fecha como aparece en el ejemplar). Nombre del articulo. Nombre del boletin, volumen, nimero de paginas.
Ejemplo: Brown, L. S. (1993, primavera). Antidomination training as a central component of diversity in clinical
psychology education. The Clinical Psychologist, 46, 83-87.

e Cuando proviene de una disertacién doctoral no publicada

Autor. (fecha). Nombre de la disertacion. Disertacion doctoral no publicada, nombre de la universidad, lugar.
Ejemplo: Wilfley, D. E. (1989). Interpersonal analyses of bulimia. Disertacion doctoral no publicada, University of
Missouri, Columbia, EE. UU.

* Cuando proviene de una tesis de maestria no publicada

Autor. (fecha). Nombre de la tesis. Tesis de maestria no publicada, nombre de la universidad, lugar.
Ejemplo:Almeida, D. M. (1990). Fathers participation in family work. Tesis de maestria no publicada, Universidad
de Victoria, Columbia Britanica, Canada.

* Cuando proviene de una enciclopedia o diccionario

Nombre del editor (Ed.). (fecha). Nombre del diccionario o enciclopedia (mimero de edicion, volimenes). Ciudad: Editorial.
Ejemplo: Sadie, S. (Ed). (1980). The new Grove dictionary of music and musicians (6. ed., Vols. 1-20). Londres,
Inglaterra: Macmillan.

* Cuando proviene de un capitulo de un libro

Autor. (fecha). Titulo del articulo o capitulo. El nombre de los editores del libro (Eds.), titulo del libro y (nimero
de paginas del articulo o capitulo). Lugar de edicion: Editorial.

Ejemplo: Massaro, D. (1992) Broadening the domain of the fuzzy logical modelo of perception. En H. L. Pick, Jr.
Van den Broek & D.C. Knill (Eds.), Cognition: Conceptual and methodological issues (pp. 51-84). Washington,
DC, EE. UU.: American Psychological Association.

* Cuando proviene de un periodico (articulo con autor y sin autor)

Autor. (fecha). Nombre del articulo. Nombre del periddico, pagina o paginas. Nombre del articulo. (fecha). Nombre
del periddico, pagina o paginas.

Ejemplo: Schwartz, J. (1993, 30 de septiembre). Obesity affects economic, social status. The Washington Post, p.
A12. New drug appears to sharply cut risk of death from heart failure. (1993, 15 de Julio). The Washington Post,
pp- Al, A4

e Cuando proviene de un organismo o empresa como autor

Nombre completo de la empresa u organismo. (fecha). Nombre del libro. (ntimero de edicion) Lugar: editorial (si
el editor es el mismo organismo se pone la palabra Autor).

Ejemplo: American Psychiatric Association. (1991). Diagnostic and statistical manual of mental disorders (4. ed.)
Washington, DC, EE. UU.: autor

NOTA: Cualquier otro tipo de referencia aqui no contemplada, basarse en las especificaciones del Manual de la
APA para ver la forma correcta de presentarse.

i) Cuadros, graficas, mapas, esquemas e ilustraciones.

Deberan incluir su respectiva fuente que apareceran en hojas numeradas, después de la bibliografia. El autor
enviard también los datos numéricos a partir de los cuales de generaron las graficas. Todos los materiales graficos
iran respaldados en formatos .jpg o .gif, a 400 dpi de resolucion; las graficas deberan ser enviadas en Excel. En el
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texto, el autor indicara el lugar donde entrara cada uno de ellos, mediante la siguiente instruccion: “entra Figura 5.

j) Una vez que el autor considere que su trabajo cumple con todo lo anterior entonces puede enviar su articulo al
correo electronico sacademic@itson.mx.

Lineamientos Generales para la Publicacion de Articulos

Los articulos propuestos seran evaluados por especialistas, a través del Consejo Editorial de la revista, y deberan
tener las siguientes caracteristicas:

1. Los trabajos deberan ser originales ¢ inéditos. Cualquier articulo que haya sido publicado en algunos de los
organos informativos internos y externos del Instituto no podra publicarse en La Sociedad Académica.

2. El titulo debera ser atractivo, no ser demasiado extenso. En caso de que éste sea de una investigacion debera
reducirlo y dentro de la investigacion podra hacer referencia al nombre original.

3. El lenguaje utilizado en los articulos debera ser claro y sencillo, sin perjuicio del nivel informativo y adecuado
al tipo de escrito elaborado.

4. Debera evitar en lo posible el uso de abreviaturas, y en caso necesario, se debera explicar su significado mediante
el uso de paréntesis.

5. No incluir en el texto del articulo el nombre del autor o autores; asi como en las propiedades del documento (en
el caso del archivo electronico).

6. Los articulos deberan ser enviados por el autor al correo de la revista: sacademic@itson.mx.

Para ser incluido en nuestra publicacion, todo articulo sera sometido a una base de seleccion y a un proceso de
dictamen. En la primera fase el Comité Editorial seleccionara los articulos que correspondan con la linea editorial
de la Revista y que cumplan con los requisitos académicos indispensables de un articulo cientifico. En la segunda
etapa los trabajos seleccionados seran dictaminados por dos especialistas o0 mas en la materia, los cuales emitiran su
decision de manera andnima. El resultado puede ser: a) aceptado, b) sujeto a cambios, y d) no aceptados. En todo
caso, la evaluacion sera inapelable.

IMPORTANTE: Una vez que el articulo sea aprobado, el autor se comprometerd a firmar una carta de cesion de
derechos de exclusividad a la Revista y a dar su autorizacion para que, eventualmente, el articulo sea reproducido

en formato impreso o digital.

Los autores de articulos recibiran un ejemplar del nimero de la Revista en la que aparezca publicado su trabajo.
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