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Editorial

Docencia, investigacion y extension de todo lo anterior a
la comunidad, son los lineas universitaras sefaladas en los
documentos rectores de la educacion profesional a nivel
internacional; el ITSON como Institucion de Educacion
Superior adherida a la ANUIES desde su creacion, promulga
su compromiso con esas tres funciones sustantivas para
beneficio de nuestro pais.

La Revista Institucional Multidisciplinar “La Sociedad
Académica” ahora en edicion 44 muestra algunos de
los matices de las areas de educaciéon, humanidades,
sociocultural, econdémico-administrativas, de ingenieria y
naturales; en forma de avances y/o resultados de proyectos y
de investigacion.

Nuestra region requiere y se congratula con las respuestas
que aqui se imprimen a sus necesidades; se invita siempre
a trabajar en conjunto y proveer los espacios externos
para la formacion prictica de los alumnos supervizados
desde los grupos colegiados de profesores investigadores y
cuerpos académicos, con lo que se inserta a los jovenes mas
exitosamente y con cada vez menor brecha de desempeno.

Esperamos que las experiencias puestas al alcance de todos
ustedes en nuestra revista, sea de su interés y agrado.
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Percepcion del profesorado universitario sobre
competencias tecnoldgicas en la practica docente

Joel Angulo Armenta, Edith Gloriella Baez
Portillo, Angel Alberto Valdés Cuervo y Maria
Lorena Serna Antelo.

Departamento de Educacion.

joel.angulo@itson.edu.mx

RESUMEN

Se realizd un estudio de tipo descriptivo donde
se pretendié para determinar las necesidades
de formacion en competencias tecnologicas del
profesorado universitario en el uso de las TIC,
en la practica docente e identificar la relacion
del nivel de competencias tecnologicas con
variables como: edad, género, cursos sobre
TIC tomados y su uso en la docencia. Fue un
muestreo no probabilistico donde participaron
260 profesores que imparten clase en el ITSON,
campus Navojoa. Los principales resultados
fueron que los docentes poseen un nivel alto en
los siete factores evaluados; con relacion en la
competencia de los factores y las variables edad,
cantidad de cursos y género, no existe relacion
significativa de estas variables con la percepcion
de competencias de los factores evaluados; y
se compararon los puntajes de los diferentes
factores entre hombres y mujeres, donde los
hombres se perciben con mejores competencias
tecnologicas que las mujeres.

Palabras clave: Practica docente, competencia

tecnologica, profesorado universitario, TIC.

Introduccion

Las instituciones educativas de nivel superior
realizan multiples esfuerzos para potenciar la
incorporacion de las TIC en sus procesos de
formacion, administracién, investigacion y
desarrollo. Esto representa una transformacion
profunda en niveles académicos, que a su vez
implican verdaderos cambios de experiencias e
iniciativas pedagogicas innovadoras y creativas

en educacion superior que en la actualidad se
demandan docentes altamente competentes en
esta area.

Angulo et al. (2012) consideran que la
competencia implica una combinacion de
conocimientos, técnicas, habilidades y valores
que debe practicar el profesor frecuentemente
para hacer un proceso didactico eficiente que
permita acompafiar a los alumnos durante el
proceso de aprendizaje, asimismo, reflexionar
que el uso de las TIC dentro de la clase facilitara
el quehacer pedagogico. La competencia
tecnologica o competencia docente en TIC
es una alfabetizacion adquirida en el uso de
recursos informaticos, se contextualiza en el
sentido basico y util que el profesor da a las
nuevas tecnologias dentro y fuera del salon de
clases.

EnMéxico,lasuniversidadeshanidoincorporado
poco a poco las nuevas tecnologias en la
mayoria de sus procesos académico, mejorando
los espacios de ensefianza y aprendizaje a través
de ambientes virtuales y usando las TIC como
apoyo alas clases presenciales. En este sentido, el
Instituto Tecnologico de Sonora (ITSON) que es
la Universidad objeto de este estudio, promueve
que el uso de las TIC en la ensefianza sea una
practica cotidiana de los docentes; puesto que
la universidad cuenta con gran diversidad de
espacios que incluyen equipamiento de recursos
tecnoldgicos que favorecen la imparticion de
clases creativas e innovadoras, esto ademas ante
la necesidad de incrementar la oferta educativa
de cursos virtuales-presenciales o virtuales.

En el contexto del uso de las nuevas tecnologias
en la ensefianza dentro de la Universidad en
estudio, se plantean la siguientes preguntas
de investigacion: ;Cuales son las necesidades
formativas que el profesorado universitario
tiene con relacidén a las competencias docentes
en TIC en la practica docente?, ;Cual es la
relacion del nivel de competencias tecnologicas
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con variables del contexto del profesor?

Objetivo general
Determinar las necesidades de formacion en
del
universitario en el uso de las

competencias tecnologicas profesorado
TIC en la
practica docente en los aspectos técnicos,
pedagobgicos, sociales, éticos y legales, Gestion
y organizacion escolar, de comunicaciéon con
nuevas herramientas de comunicacién, y de
desarrollo profesional; y aplicacion de las TIC en
la Universidad, con la finalidad de sugerir a la
Institucion temas relacionados con el uso de las
nuevas tecnologias y que en un futuro se creen

programas de capacitacion.

Preguntas de investigacion

(Cudles son los niveles de competencias
tecnologicas del profesorado universitario en
los aspectos técnicos, pedagdgicos, sociales,
éticos y legales, gestion y organizacion escolar,
de comunicacion con nuevas herramientas de
comunicacion, y de desarrollo profesional; y
aplicacion de las TIC en la Universidad?

(Existe relacion significativa entre la edad, el
género, los cursos sobre TIC tomados por los
docentes y los reportes de uso o no de las TIC en
sus practicas de ensefianza con las competencias
tecnologicas que perciben poseer los profesores

universitarios?

Fundamentacion tedrica

En este nuevo modelo universitario se requiere
del profesorado la utilizacion de las TIC para
sus tareas docentes e investigadoras, por lo que
se considera relevante, tal y como describen

en el sentido que el profesorado disponga de

los conocimientos y destrezas necesarias que
le faciliten la tarea docente, con lo que se
evidencia la necesidad de un esfuerzo por parte
de la Universidades, en la formacion didactica
de los docentes en la utilizacion de las TIC.
Cabero, Llorente y Marin (2010); el Ministerio
de Educacion de Chile (2006), y Prendes &
Gutiérrez (2013) consideran siete dimensiones

que engloban las competencias tecnologicas:

1. Aspectos Técnicos o instrumentales (AT).
Los docentes demuestran un dominio de
las competencias asociadas al conocimiento
general de las TIC y el manejo de las
herramientas de productividad.

2. Aspectos Pedagogicos (AP). Los docentes
adquieren y demuestran formas de aplicar las
Tecnologias de Informacion y Comunicacion
(TIC) en el curriculum escolar como una
forma de apoyar y expandir el aprendizaje
y la ensefianza.

3. Aspectos Sociales, éticos y legales (AS). Los
docentes conocen, se apropian y difunden
entre sus estudiantes los aspectos éticos,
legales y sociales relacionados con el uso
de los recursos informadticos y contenidos
disponibles en Internet, actuando de manera
consciente y responsable respecto de los
derechos, cuidados y respetos que deben
considerarse en el uso de las TIC.

4. Aspectos digitales en la gestion y
organizacioén escolar (AGE). Los docentes
hacen uso de las TIC para apoyar su trabajo
administrativo, en el nivel de gestion docente
y apoyo a la gestion de la institucion.

5. Aspectos de comunicacion con nuevas
herramientas de comunicacion (AC). Los
docentes saben usar las TIC para establecer
contacto con sus alumnos y compaiieros a
través de los medios electronicos para tratar
asuntos académicos.

6. Aspectos de desarrollo profesional (ADP).
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Los docentes hacen uso de las TIC como
medio de especializacion y desarrollo
profesional, informandose y accediendo a
diversas fuentes para mejorar sus practicas
y facilitando el intercambio de experiencias
que contribuyan mediante un proceso de
reflexion con diversos actores educativos, a
conseguir mejores procesos de ensefianza y
aprendizaje.

7. Aspectos de aplicacion de las TIC en la
Universidad (AIT) en el uso de las TIC en
la practica docente. Los docentes conocen y
aplican las TIC para su realizar actividades
académicas como en su practica docente.

Metodologia

Tipo de estudio. Se realizo una investigacion de
tipo descriptiva con una metodologia cuantitativa,
este enfoque utiliza la “recoleccion de datos
para probar hipotesis, con base en la medicion
numérica y el analisis estadistico, para establecer
patrones de comportamiento y probar teorias”
(Hernandez, Fernandez & Baptista, 2010, p. 57).
Participantes. La poblaciéon estuvo constituida
por profesores que imparten clase en el ITSON
en el campus Navojoa de los cuales fueron en
total 260 distribuidos en 17 Profesores de tiempo
completo y 243 profesores auxiliares o contrato.
Se utilizé un muestreo no probabilistico donde la
muestra fue de 84 profesores. Con relacion al tipo
de contratacién de los participantes, 12 (14.3%)
manifestaron tener contrato de planta, 11 (13.1%)
interinos y 19 (22.6%) son profesores AAA'y 42
(50%) son profesores auxiliares de asignatura.
La edad de los participantes fue minima de 25
aflos y maxima de 56 afios; en lo referente al
género, 41 (48.8%) son mujeres y 43 (51.1%)
hombres. Por otra parte, sobre la escolaridad
maxima de los participantes que se obtuvo de

en este estudio es significante encontrar que

maestros con licenciatura son 21 (25%), maestros
con maestria 55 (65.5%) y por ultimo profesores
con doctorado son 8 (9.5%) (Ver Tabla 1).

Tabla 1. Distribucion de docentes por nivel

educativo maximo obtenido.

Grado Frecuencia  Porcentaje
Licenciatura 21 25.0%
Maestria 55 65.5%
Doctorado 8 9.5%
Total 84 100%

Con relacion al nimero de cursos tomados por
los profesores en el Gltimo afio se obtuvieron los
siguientes datos, 9 profesores (10.7%) manifiesta
no haber tomado 0 cursos en el ultimo afo, 32
docentes (38.1%) tomo 1 curso, 27 profesores
(32.1) tomo 2 cursos de tecnologias y por ultimo
16 profesores (19%) manifestd haber tomado 3
cursos en tecnologias (ver Tabla 2).

Tabla 2. Cursos llevados durante el ultimo

ano sobre uso de las nuevas tecnologias en la

ensenanza.
Numero de cursos  Frecuencia  Porcentaje
0 9 10.7%
1 32 38.1%
2 27 32.1%
3 16 19%
Total 84 100%
Instrumento

Seutilizé un instrumento de 93 items, fue adaptado
de una version de los autores Cabero, Llorente
y Marin (2010), titulado “Hacia el disefio de
un instrumento de diagndstico de competencias

tecnologicas del profesorado universitario”.

Procedimiento para la recoleccion de datos

Con la previa autorizacion de cada profesor
participante a quienes se les explicaron los
objetivos del estudio, se les pidid autorizacion
para que contestasen el instrumento garantizando

la confidencialidad de los resultados.
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Procedimiento para el andlisis de datos

Siendo el estudio de tipo descriptivo para
analizar los datos se utilizo el paquete estadistico
Statistical Package for the Social Sciences SPSS
v15® para Windows de IBM®, con estadisticos

descriptivos e inferenciales.

Resultados y discusion

Los resultados obtenidos en los Aspectos
Técnicos reflejaron una media de 3.96 en una
escala de 1 a 5; en aspectos de Aplicacion de las
TIC en la Universidad y aspectos Digitales en la
gestion y Organizacion Escolar se obtuvo una
media de 3.89; en aspectos de Comunicacion con
nuevas herramientas de comunicacion se obtuvo
una media de 3.88; en aspectos Sociales, Eticos y
Legales fue una media de 3.56; y finalmente, en
los factores Aspectos Pedagogicos la media fue
de 3.49; y en aspectos de Desarrollo Profesional
una media de 3.34 (ver Tabla 3).

Tabla 3. Media y Desviacion estandar por factor.

Tabla 4. Relacion de los factores con las variables

edad, cantidad de cursos y género.

Factor Variable Cursos
tomados
Aspectos Técnicos 144 .056
Aspectos Pedagogicos -.024 .054
Aspectos de aplicacion de las TIC en la .059 -.049
Universidad
Aspectos Sociales, éticos y legales .042 -.020
Aspectos de Desarrollo Profesional -.033 .009
Aspectos Digitales en la gestion y .059 -.049
organizacion escolar
Aspectos de Comunicacion con nuevas -.055 -.012
herramientas de comunicacion
*p<.05
Mediante una prueba t para una muestra

independiente se compararon los puntajes de
los diferentes factores entre hombres y mujeres
(ver Tabla 5). Los resultados muestran que solo
existieron diferencias significativas entre hombres
y mujeres en la percepcion de competencias
relacionadas con Desarrollo Profesional, en donde
los hombres perciben mejores competencias
tecnologicas que las mujeres.

Tabla 5. Relacion de los factores con el género.

Factor Media Desviacion Factor Género Media T Gl
estindar Aspectos Técnicos F 3.99 299 82
Aspectos Técnicos 3.96 78 M 3.94
Aspectos Pedagogicos 3.49 69 Aspectos Pedagogicos F 3.40 -1.21 82
Aspectos de aplicacion de las TIC en 3.89 .95 M 3.58
la Universidad Aspectos de aplicacion de F 3.75 -1.36 82
Aspectos Sociales, éticos y legales 3.56 94 las TIC M 4.03
Aspectos de Desarrollo Profesional 334 91 Aspectos Sociales F 3.40 -1.50 82
Aspectos Digitales en la gestion y 3.89 95 M 3.71
organizacion escolar Aspectos de Desarrollo F 3.06 -2.80% 82
Aspectos de Comunicacion con nuevas 3.88 815 Profesional M 3.60
herramientas de comunicacion Aspectos Digitales v 378 136 0
Con relacion en la competencia de los factores o 703
y ’ las Var.ie'lbles edad, canjtidad de cursos' ’y p— . = — -
género, utilizando un coeficiente de correlacion Comunicacion
de Pearson, se establecid la relacion entre la v 90
edad y cursos tomados con la percepcion de %5203
competencias tecnologicas de los docentes en los -
diferentes factores. Los resultados muestran que
Discusion

no existe relacion significativa de estas variables
con la percepcion de competencias de los factores
evaluados (ver Tabla 4).

Con base a una media global de 3.71 en una
escala del 1 — 5, existe un nivel de competencias
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tecnologicas alto en los aspectos técnicos,
aspectos sociales, éticos y legales, aspectos
digitales en la gestion y organizacion escolar en el
uso de las TIC en la practica docente y aspectos de
aplicacion de las TIC en la Universidad, mientras
que en los aspectos pedagdgicos y de desarrollo
profesional se manifiesta un medio-alto nivel
de competencias tecnologicas, donde se declara
especificamente en este ultimo aspecto que
existen diferencias significativas entre hombres
y mujeres en la percepcion de competencias
tecnologicas, en donde los hombres se perciben
con mejores competencias tecnologicas que las
mujeres.

Comparando los resultados con otras
investigaciones que tienen su enfoque en este
mismo tema, se encuentra que por parte de los
profesores hay un mayor uso y aplicacion de las
TICen el aula que las profesoras, se ha identificado
un efecto de género al respecto que indica que
los profesores muestran niveles competenciales
superiores al de las profesoras, dichos resultados
de esta investigacion son congruentes con lo
que manifiestan en sus estudios (Maroto, 2007;
Suarez, Almerich, Gargallo & Aliaga, 2010;
Suarez, Almerich, Diaz & Fernandez, 2012),
seria entonces interesante identificar ;Cuales son
los aspectos que hacen que en esta variable se
visualice esta diferencia?, ;Por qué las profesoras
aplican en menor nivel las TIC en su practica
docente?

Conclusiones y recomendaciones

De acuerdo a las preguntas de estudio
establecidas no todos los aspectos de
competencias tecnoldgicas son altos aunado a
los resultados obtenidos alertan de que el docente
especificamente el género femenino manifiesta
algunas necesidades formativas para una optima
utilizacion de las competencias tecnoldgicas en
su practica docente, dichos resultados aportan
informacion valiosa que permite orientar mejor
los programas de capacitacion y actualizacion en
el uso de las TIC, se es consciente que existe
un proceso de transformacion y de reinvencion,
tanto en la practica docente como del propio
agente educativo en el que se contribuye

a promover nuevas practicas pedagogicas
innovadoras que favorezcan el desarrollo integral
del alumno, mediante la adopcidn de estrategias
y modelos para potenciar el uso de las nuevas
tecnologias que permitan indagar, gestionar,
organizar y difundir la informacion, siendo esta
transformada en conocimiento y solucionadora
de problemas que genere una experiencia de
trabajo colaborativo que favorece el sentido de
comunidad y de aprendizaje.

Algunas recomendaciones derivadas de este
estudio son:

1. Ampliar la muestra para que este estudio
tenga mayor validez.
2. Hacer el analisis de otras variables que
se correlacionan con el objeto de estudio.
3. Realizar este mismo estudio en otras
universidades de la ciudad y hacer
un comparativo en diferencias y/o
semejanzas que se presentan en relacion
a las variables que se correlacionan con
el objeto de estudio.
4. Aplicar este mismo instrumento en
un periodo de dos afos en la misma
Universidad para obtener informacion
en relacion a cambios presentados en las
variables relacionados con cada uno de los

factores que se estudian en este trabajo.
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RESUMEN

Abordar el tema, responde a la pregunta de
investigacion de ;Si los objetos de aprendizaje
actian como un recurso educativo que facilita
la instruccion del profesor y dinamizan
el aprendizaje activo y propositivo en los
estudiantes? Se determindé como objetivo:
realizar una revision selectiva de la literatura
sobre el Objeto de Aprendizaje identificando su
uso y aplicacion para ser utilizado como recurso
didactico promotor de la construccion del
conocimiento. La metodologia fue: definicion del
objeto a estudiar, localizacion de fuentes referidas
al tema, discriminar informacion, estructuracion
de las ideas, conformacion y desarrollo de la
tematica y emision de resultados. Los resultados
muestran que los medios y la tecnologia en la
instruccion, proporcionan una atmosfera para el
aprendizaje en la cual los estudiantes participan
activamente, los objetos de aprendizaje son
parte del conocimiento, no fragmentado, sino
contextualizado, su funcion es que, quienes
los usan generan sus propios conocimientos de

forma autoregulada.

Palabras claves: Objetos de aprendizaje,
construccion del conocimiento, modalidad no
convencional, educacion a distancia, tecnologia
educativa.

Introduccion

Hablar hoy en dia de tecnologia educativa,
representa un reto mayor a solo entenderla
como el mero uso o incorporacion de medios
electronicos, telematicos o virtuales a los procesos
educativos. Esta situacion se ha derivado por
el auge que ha tomado la educacién a distancia
en las instituciones educativas como una fuerte
alternativa para enfrentar los retos de la era de la
informacion, lo cual ha llevado a nuevas maneras

de ver y organizar el aprendizaje.

La aparicion y uso de estandares en la tecnologia
educativa ha creado un nuevo marco de accion
en el ambito de la educacion y una oportunidad
para encauzar el trabajo que se esta realizando.
Es una demanda imperante de la sociedad actual
hacia el trabajo de las universidades, donde
se debe reorientar y adoptar nuevos modelos
de referencia en la generacion e integracion de
recursos didacticos, que estén suficientemente
avalados por organismos internacionales y que a
su vez permitan obtener una mayor rentabilidad,
garantizando la interoperabilidad de sus
desarrollos y la reutilizacion de los mismos en

diferentes contextos de aprendizaje.

Los objetos de aprendizaje han sido una tendencia
en el area de la tecnologia educativa aplicada al
entorno de la actividad instruccional, puesto que
retine en su estructura los elementos sustanciales
que enmarcan una accion educativa centrada en el
estudiante. Abarcando procesos de comprension,

apropiacion y construccion del conocimiento, lo
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cual lo prepara con las herramientas necesarias

para desarrollarse a lo largo de su vida.

Sin embargo, pese a lo anterior, la universidad
no ha logrado enmarcar en su accion educativa
la pertinencia del uso de recursos didacticos
digitales que permitan a sus egresados un dominio
de la competencia tecnoldgica que deben poseer
para continuar en su proceso de autoaprendizaje.
Por ello, se hace indispensable realizar una
revision selectiva de la literatura que permita dar
un marco conceptual sobre la situacion actual de
los Objetos de Aprendizaje, identificando su uso
y aplicacion, para que puedan ser utilizados como
un recurso didactico promotor de la construccion

del conocimiento de los educandos.

Fundamentacion Teoérica

De acuerdo con Heinich, R., Molenda, M.,
Russell, J. & Smaldino, S. (2002), el aprendizaje
es el desarrollo del nuevo conocimiento,
habilidades o actitudes que un individuo alcanza
al interactuar con la informacion y el ambiente. El
ambiente del aprendizaje incluye las facilidades
fisicas, la atmosfera psicoldgica, los métodos
instruccionales, los medios de comunicacion y la
tecnologia. Chacon y Sancho (1995) sefialan que
el aprendizaje no s6lo consiste en “exponerse” a
la informacion, sino en entrar en dialogo con ella,
interrogarla, contrastarla y llegar a darle sentido
y significado con lo que se vive cotidianamente.
Para lograr lo anterior, se necesita una situacion
0 hecho que permita al estudiante construir su
propio conocimiento, un minimo de disciplina
de trabajo intelectual, un bagaje previo que
posibilite la comprension y un eje articulador que
guie el aprendizaje, que en términos del presente
documento se habra de definir como OBJETOS

DE APRENDIZAJE (OA).

Los OA se definen como materiales educativos
digitales que facilitan al sujeto, el aprendizaje de
algln tema en particular (Pacheco, 2004). O bien,
otros autores han definido a los OA como una
entidad digital que puede ser usada o referenciada
durante una experiencia de aprendizaje
apoyada en tecnologia computacional o de
telecomunicaciones (Morales y Agliera, 2002). Y
quiza la acepcion mas aceptada al respecto es la
emitida por la Corporacion Universitaria para el
Desarrollo de Internet (CUDI) que expresa que
un OA son contenidos educativos realizados en
diferentes tecnologias informaticas que apoyan
los procesos de aprendizaje (Martinez, Prieto
& Barrera, 2002). No obstante dentro de este
documento, se prefiere entender a los OA como
una entidad, mas que como un contenido, puesto
que éste debe de verse como parte de un todo y no
como el todo mismo. Para apoyar esta idea, Chan
(2002) los define como una entidad informativa
digital desarrollada para la generacion de
conocimiento, habilidades y actitudes que tiene
sentido en funcidn de las necesidades del sujeto

y que se corresponde con una realidad concreta.

Entre los principios basicos que estructuran un
OA, se menciona que estos deben valorarse como
depositarios de un contenido de aprendizaje, ser
apegados a una realidad concreta, considerar una
pertinencia historica, ser integradores como una
unidad coherente, ricos en recursos, relevantes,
poseer una agenda de utilizacion, estar disefiados
para ser inter operables en cualquier Learning
Managament System (LMS), y deben ser

reusables, entre otros atributos mas (Chan, 2002).
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Metodologia

La investigacion abordada en el presente articulo,
es de corte cualitativo (meta-analisis) donde a
través de la busqueda de informacion confiable y
pertinente en literatura especializada, se asumiera
una respuesta a la pregunta de investigacion. Por
el caracter de la investigacion, no se utilizaron

sujetos dentro de la misma.

Instrumentos para la recoleccion de datos.
En el presente estudio se utilizan como
instrumentos para organizar y analizar la

informacion, los siguientes:

Formato de fichas de contenido y de trabajo.
En el cual se hace un vaciado con los datos de
identificacion de cada fuente (Autor, titulo, fecha
de publicacion, tipo de publicacion, base de datos
a la que pertenece, si tuvo o no una revision por
pares). Un apartado para escribir el resumen o cita
textual de la fuente a consultar y un comentario
personal al final que ayude para la ubicacion del

contenido.

Lista de Verificacion Para Valorar y Seleccionar
Fuentes de Informacion. La cual incluye los
criterios de inclusion y exclusion establecidos en
7 reactivos para hacer una revision critica de cada

una de las fuentes de informacion.

Procedimiento

El abordaje metodoldgico atendido para el
desarrollo del presente documento se organizo en
las siguientes etapas: definicion del objeto o tema
a estudiar, localizacion de las fuentes referidas
al tema, discriminar informacion, estructuracion

de las ideas, conformaciéon y desarrollo de la

tematica y emision de resultados.

Para realizar la primera fase se inicié con la
definicion clara y precisa del tema a tratar.
Considerando como criterio de eleccidn, el de
Objetos de Aprendizaje (Learning Objects)
centrandose en el estado del arte que guarda al

momento de la busqueda de informacion.

La segunda y tercera etapa se realizd haciendo
una primera busqueda del tema a través de
de 3610

referencias aproximadamente. Para hacer un

Internet, encontrandose un total
primer filtro se depuraron aquellas que por su
titulo o el organismo que la exponia no sugirieran
relacion profunda y seria con el tema. Después se
seleccionaron aquellas que poseian una estructura
coherente, argumentada y con cierto caracter
de validez para iniciar asi, con la construccion

conceptual del tema.

La siguiente busqueda en libros resultd un tanto
infructuosa relacionada con el tema, puesto que
no se encontrd literatura que abordara el punto
con detalle y precision; sin embargo el hallazgo
de literatura obtenido, ayudo en la definicion del
marco requerido para integrar las ideas, dandoles

orientacion y sentido.

El cuarto momento, se obtuvo definiendo un
esquema tentativo apoyado en un organizador
grafico de las ideas. Este esquema fue sufriendo
modificaciones conforme se avanzaba en las
lecturas y reestructuracion de los elementos

encontrados.

Laquintafasedelmétodo, se caracterizo porasumir

una postura personal y analizada en equipo ante la
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informacién encontrada, definiendo entonces los
elementos necesarios para la argumentacion y el
analisis de las ideas. Esta puede definirse como la
etapa mas compleja, puesto que el adentrarse en
un tema poco explorado por los autores, con mas
preguntas que respuestas, con mas resistencia
(por las implicaciones tecnologicas que demanda
el tema) que seguridad a participar en el proyecto
de construccion, entre otros aspectos; dificultaron

la fluidez y seguridad para abordar una postura.

Tipo de investigacion:  Analisis de Datos
Cualitativos (meta-sintesis)

Los datos son analizados a partir de las
referencias cientificas encontradas, para
guiar este proceso de busqueda de literatura,
se atendieron los siguientes criterios de
inclusiony exclusion: a) lapublicacion debera
ser de una fuente primaria, b) la publicacion
debera ser de tipo arbitrada o referenciada y/o
pertenecer a una base de datos c) los autores
y editoriales de la publicacion deberan ser de

reconocido prestigio en el campo.

Resultados y discusion

Entre los resultados obtenidos en la revision de
la literatura y de acuerdo con Cabero (2001), se
tiene que el sujeto que aprende no logra avanzar
a niveles superiores, atendiendo solamente los
estimulos del ambiente en el que se forma, sino
que ademas requiere de medios, herramientas,
recursos para activar sus procesos mentales y es
aqui donde estriba la importancia fundamental
de la tecnologia instruccional. En este mismo
ambito, inicia en la década de los 90s el término:

Objetos de Aprendizaje (OA), mismo que ha

venido a enriquecer no solo el campo de la
ingenieria de sistemas de software (que es donde
surge propiamente el término), sino también el

ambito de la tecnologia educativa.

Los

construccion de competencias, puesto que ambos

OA son relacionados con modelos de

se basan en la idea de autonomia de los sujetos en
la definicion de su camino de formacion y formas
de acercamiento al conocimiento (Alvarado,
s.f.). En estos dos casos se parte de un perfil
claro, pertinente e integrador de lo que debera de
demostrar como desempenos valiosos el egresado
de programas educativos formado bajo este
enfoque. Y en funcidn a ello, se constituye el OA
que debera de poseer en su estructura nociones,
ejemplos, teorias, materiales, ejercicios, es decir,
una articulacion de componentes basicos de
conocimiento. En concreto, un OA se integra de
dos partes fundamentales: una caracterizacion
que define al componente como recurso educativo
y el contenido que puede ser cualquier tipo de
archivo, texto, imagen, video, etc. (Sanchez,
2002).

Para los altos costos que demanda el usar
una tecnologia instruccional apoyada en las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
(TIC), los OA aminoran los costos de operacion,
puesto que al poseer entre sus atributos las
cualidades necesarias para ser usados en mas
de una intencion educativa, poder operar en
disminuir el

cualquier plataforma, tiempo

de asesoria, potenciar un aprendizaje mas
significativo, independiente y autorregulado,
permiten valorarseles como un medio adecuado

en el desarrollo de la instruccion.
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Un OA debera de especificar ciertas condiciones
para un re-uso enfocado a fines pedagogicos y
no meramente utilitaristas. Al respecto Boyle
and Cook (2001) sefialan la importancia de
esclarecer la estructura pedagogica del OA, en
la cual es posible proveer orientacion al alumno
a cerca de los objetivos, el modelo a seguir asi
como las actividades a realizar. Ademas de lo
anterior, se debera de especificar la estructura de
las interacciones de aprendizaje en la que se hace
necesario suministrar informacién, dar soporte
en las interacciones de los alumnos y proveer
realimentacion. Y de igual forma la estructura
pedagdgica del OA debe de especificar la forma
de administrar la evaluacion.

Mas aun, un OA debe de disefiarse atendiendo las
articulaciones teoricas necesarias para formular
propuestas que conduzcan al alumno a construir
su propio conocimiento de forma coherente y
estructurada, sin dejar a un lado los principios
didacticos de la proximidad (vinculado con la
realidad), autocorreccion (mejora permanente y
reconstruccion de lo aprendido), descubrimiento
(indagacion y procesamiento de la informacion)
e integracion (articulacion de ideas, conceptos
y teorias). Que en gran medida, aseguraran al
aprendiz un acercamiento mayor a poseer en
¢l, los “coémos” ir logrando y transfiriendo sus
formas de aprender y de construir activamente su

realidad.

Uno de los temas mas discutidos en torno a
la practica de la tecnologia instruccional se
encuentra el uso de los medios, recursos o
herramientas para facilitar la instruccion. Siendo
la tecnologia Instruccional el area de interés para

la presente investigacion y dentro de ella los OA.

Lo cual en gran parte de los casos, se debate
entre si el manejo de los mismos “distrae” de la
finalidad ultima que es el aprendizaje o bien, si el
manejo de los medios despersonaliza la funcidén
del mediador. Afortunadamente este debate sale
avante, cuando se introduce un nuevo referente
que es la construccion del conocimiento, el
privilegiar el aprendizaje antes que la ensefianza,
centrarse en la figura del sujeto que aprende y
no en la figura del facilitador o de los medios
que se utilizan para alcanzar los objetivos
educativos (Moreno, M., Chan, M., Pérez, M.,
Ortiz M., Viesca, A., 1998). Al final de cuentas,
lo que importa no es realmente cuales son las
tecnologias presentadas en el salon de clases sino
como guia el maestro a los estudiantes en el uso
de esas tecnologias en beneficio de su propio

aprendizaje.

Para Heinich, et.al, (2002) el como se disefia
y arregla la instruccion tiene mucho que ver
no solo con lo que es aprendido sino también
en como usan los estudiantes lo que aprenden.
Por consiguiente, el proceso de aprendizaje
involucra la seleccion, el arreglo, la informacion
en un ambiente apropiado y la manera en que los
estudiantes interactiian con esa informacion. La
instruccion es el complemento entre informacion
y ambiente para facilitar el aprendizaje. Y mas
aun, el aprendizaje hoy por hoy, ya no consiste
en recibir y procesar informacion ofrecida,
sino en retarse con un objeto de conocimiento
que el mismo alumno ha escogido dentro de un
determinado contexto, situado con interaccion
simultdnea con otros estudiantes en la que
ellos mismos desarrollan o alteran estructuras
cognitivas individuales, es decir, construyen su

propio aprendizaje (Peters, 2002). Resultando
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indispensable para ello, la interaccion permanente
con el contenido educativo, a través de la funcion
misma del mediador, pero también de los
recursos tecnologicos empleados en el proceso

de instruccion.

En términos concretos, hablar de aprendizaje
del

conocimiento usando los recursos tecnologicos

constructivista o de  construccion
y en especifico los OA, permite que el alumno
tenga una implicacion directa con el aprendizaje,
despierta en ellos un deseo natural por investigar
tematicas que alientan su interés y motivacion,
ademas de contribuir al desarrollo de procesos y
capacidades mentales de niveles superiores, tales
como: planteamiento de hipdtesis, contrastacion,
inferencias logicas, comprobacion, observacion,
planificacion de la accion, por mencionar algunos,
atendidos en el momento de realizar la tarea en

un ambiente de construccion (Cabero, 2001).

Conclusiones y recomendaciones

Las ventajas que aporta el desarrollo de
contenidos basados en objetos de aprendizaje,
tanto para el maestro como para el alumno son:
a). Para el alumno: mayor capacidad de cubrir
sus necesidades especificas y de personalizacion,
capacidad de valorar y analizar las habilidades y
competencias que se van adquiriendo a lo largo
de un proceso formativo y mayor capacidad de
organizacion, planificacion y gestion del tiempo.
Y b). Para el maestro: capacidad de adaptar
sus programas formativos a las necesidades
especificas de los participantes, facilidad de
actualizacion y reutilizacion de los contenidos,
facilidad de importacion y exportacion de
diferentes sistemas de

contenidos  entre

teleformacion o plataformas y mayor capacidad

de aplicar diferentes metodologias formativas y

disefios pedagogicos. (Gonzélez s.f.).

Parafraseando a Heinich, et.al, (2002), usar

tecnologia instruccional no excluye una
ensefianza humana o al ambiente del aprendizaje.
Por el contrario, los medios y la tecnologia en
la instruccion pueden ayudar a proporcionar
una atmosfera para el aprendizaje en la cual los
estudiantes participan activamente. Siendo ellos

mismos, protagonistas de su propio aprendizaje.

En resumidas cuentas, se puede aseverar que los
OA son parte del conocimiento, no fragmentado,
sino contextualizado; se diseflan con un
significado logico y en soporte multimedia o
hipermedia (Pacheco, 2004). Su funcion es que
los estudiantes o quienes los usan generen sus
propios conocimientos. Y de aqui la idea, del
papel que juegan en la construccién permanente
por lograr el aprendizaje de forma activa y
propositiva, acorde a los nuevos retos que

demanda la era de la informacion.

Sin lugar a dudas, los OA disefiados bajo el
enfoque constructivista del aprendizaje, son un
apoyo tecnoldgico de gran fuerza para los modelos
educativos centrados en el alumno, pero sobre
todo para las modalidades no convencionales,
puesto que ayudan a satisfacer la necesidad de

una educacion a lo largo de la vida.
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Resumen

En este estudio cualitativo se indag6 la opinion de
41 estudiantes de cuarto semestre de la Licenciatura
en Ciencias de la Educacion (LCE) del Instituto
Tecnologico de Sonora (ITSON) sobre su
experiencia como desarrolladores de cursos
en modalidad blended learning, dirigidos
a alumnos de bachillerato tecnologico.
Se utilizo la técnica de grupos focales, en
donde se recabd informacion referente a los
aspectos favorables y desfavorables de los
cursos en dicha modalidad. Los principales
resultados resaltan como aspecto favorables
la importancia de la flexibilidad que esta
modalidad proporciona a la educacion de los
jovenes, ya que les ofrece la posibilidad de
realizar otras actividades también importantes
para ellos; una opinion desfavorable fue el uso
incorrecto de las Tecnologias de la Informacion
y Comunicacion, lo cual interviene en el éxito

de los cursos en esta modalidad.

Palabras claves: E-Learning, Blended Learning,
Aprendizaje Mixto o Mezclado, Ambientes

virtuales de aprendizaje.

Introduccion

En la actualidad existen diversas investigaciones
relacionadas con los factores que determinan la
calidad en laeducacion a distanciay el aprendizaje
con el apoyo del Internet (e-learning); es decir,
la educacion en modalidades no convencionales.
Tal es el caso del proyecto de innovacion docente
en la Universidad de Cordoba, efectuado por
Hinojo, Aznar y Céceres (2009). En este estudio
se indagaron las percepciones de los alumnos
inscritos en cursos en modalidad mixta o blended
learning (b-learning) en la Facultad de Educacion
de la Universidad de Cordoba y en la Facultad de
Ciencias de la Educacion de la Universidad de
Granada, a través de un cuestionario compuesto
por dos dimensiones, la primera relacionada a
la vertiente descriptiva de la experiencia y otra
metacognitiva. Algunos de los comentarios

positivos ante la modalidad fueron:
comodidad, favorece un aprendizaje activo,
practico y dindmico, ofrece gran flexibilidad
horaria para trabajar, ayuda a manejar mejor
las herramientas informaticas e Internet, el
trabajo que se realiza es mas satisfactorio, se
tiene mayor accesibilidad a la informacion, se
ofrece al alumno un trato mas personalizado,
rapidez en la comunicacion. Sin embargo, se
destaca que aproximadamente el 86% de los
alumnos de la investigacion citada presentan
algin grado de renuencia y/o carencia de
recursos para lograr resultados satisfactorios

en esta modalidad.
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Algunas de las conclusiones de un estudio
efectuado por Cabero (2010) donde se indagd
las percepciones de los profesores y alumnos
sobre los cursos b-learning en Universidades
Andaluzas, fueron que los docentes presentaron
una aceptacion positiva hacia el uso de las
tecnologias. Asimismo, concluyeron que la
formacion de los maestros en el uso didactico de
las tecnologias sigue siendo deficiente a pesar de
que se invirtid en su capacitacion; los alumnos
también requieren capacitacioén en el uso de las
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
(TIC). La mayoria (el 82%) de los alumnos
presenta un alto interés y grado de satisfaccion
hacia el uso de las TIC y los cursos en modalidad
mixta, los que se mostraron en desacuerdo fue
debido a: las fallas en la plataforma tecnoldgica,
aspectos sobre los contenidos, tareas y estructura
de la asignatura, ademas de la interaccion

profesor-alumno.

Establecimiento del problema

En una universidad del Noroeste de México
se ofertan cursos en modalidad b-learning en
dicha
oferta inici6 en el 2005 con el desarrollo de

diversos programas educativos (PE),

cuatro cursos de licenciatura; para el 2008 ya
se contaba con 179 cursos (de licenciatura y
de maestria) y en el 2013 se registraron 409
cursos modalidad mixta, impartidos a través
de una plataforma tecnologica propiedad de la
universidad. Una de las competencias del perfil
del Programa Educativo (PE) del Licenciado en
Ciencias de la Educacion (LCE) es la formacion
de facilitadores en modalidades convencionales
y no convencionales, situando al alumno en
practicas profesionales que le permiten generar

experiencias significativas, enfrentandolos a las

problematicas reales en la formacion de personas
endistintos escenarios. EnlaasignaturadePractica
Profesional I1, los alumnos del cuarto semestre de
LCE desarrollaron cursos en modalidad mixta,
con el fin de contribuir en una de las competencias
genéricas del plan de estudios del bachillerato
tecnologico. Para lograrlo, practicaron sus
habilidades como disefiadores instruccionales y
facilitadores de cursos en modalidad mixta; esta
practica es muy importante para lograr una de
las competencias medulares del perfil de egreso
del LCE:
que ayuden a otros a aprender en diferentes
contextos y modalidades” (ITSON, s.f., Parr. 3).

Dado lo anterior, para el Programa Educativo

“Desarrollar soluciones educativas

es muy importante conocer las opiniones de los
estudiantes respecto a este tipo de actividades ya
que permitird identificar aquellos aspectos que
favorecen o impiden el desarrollo y logro de la
competencia establecida en el perfil de egreso, lo
que redundara en la mejora en los contenidos de

esa practica en particular y del PE en general.

Objetivo

Identificar la opinion de los estudiantes de cuarto
semestre de LCE del ITSON sobre su experiencia
como desarrolladores y facilitadores de cursos en
modalidad b-learning para identificar los aspectos
que favorecieron o limitaron dicho proceso.

Fundamentacion Teorica

Blended learning

Se puede entender el b-learning como un tipo
de formacion mixta, también conocida como
“aprendizaje mixto” o “mezclado” (Pascual,
2003). En esta modalidad convergen y se
complementan los aspectos de la ensefianza

presencial con lo virtual o a distancia; es decir,
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la ensefianza tradicional se complementa con las
acciones o mediaciones apoyadas por las TIC, con
recursos como plataformas virtuales, herramientas
o software que contribuyen en el proceso educativo.
Combina lo positivo de la formacion presencial
(trabajo directo de actitudes y habilidades) con
lo mejor de la formacion a distancia (interaccion,
rapidez y economia), enriqueciendo el método
formativo, individualizando la formacion y
abarcando mas objetivos del aprendizaje (Hinojo,
Aznar y Caceres, 2009; Gonzilez, Padilla y

Rincon, 2012).

Competencias del facilitador de cursos b-learning
El facilitador de cursos e-learning y b-learning,
de: a)
organizacion de actividades en plataforma, b)

requiere desempenar las funciones
motivacion y creacion de un clima agradable
de aprendizaje, c) creacion de un entorno de
aprendizaje constructivista; es decir, propicie
la construccion del conocimientos a través del
trabajo colaborativo y el autoaprendizaje (Silva,
2010). Para lograr lo anterior, el facilitador
requiere ciertas caracteristicas: comprension
de procesos en linea, habilidades técnicas,
habilidades comunicativas, ser experto en el
contenido del curso, en evaluacion del aprendizaje
y algunas cualidades personales (Valenzuela,
2010; Gonzalez y Salmon, 2002, referenciado por
Silva, 2010), tales como “empatia y flexibilidad
para el trabajo online” (Silva, 2010, p. 22).

Seglin Gonzalez, Padilla y Rincén (2012) para
que un profesor pueda desempeiarse como
facilitador de cursos en linea debe de desarrollar
algunas competencias, las cuales definen como
habilidades,

capacidades, actitudes y valores necesarios para

el conjunto de conocimientos,

realizar una actividad docente. La competencias

docentes que requiere son: a) competencias
tutoriales, b) tecnologicas, ¢) sociocomunicativas,
d) pedagogicas y didacticas, e) administrativas
y de gestion, f) competencias en el disefio de
ambientes virtuales de aprendizaje (AVA), vy, g)

disciplinares y de autoformacion.

Metodologia

El tipo de estudio empleado fue cualitativo
basado en el interaccionismo simbolico y utiliza
“un procedimiento sistematico cualitativo para
generar una teoria que explique en un nivel
conceptual una accion, una interaccion o un area
especifica” (Hernandez, Fernandez y Baptista,
2010, p. 492). En esta investigacion se busca
conocer la opinion o el significado de la practica
profesional para los estudiantes, quienes se
desempefiaron como disenadores y facilitadores

de un curso en modalidad b-learning.

Participantes

El estudio se desarrolld con 41 estudiantes del
ITSON, del cuarto semestre de LCE, de los
cuales 17 fueron hombres y 24 mujeres, todos
ellos en un rango de edad de 19 y 31 aios de
edad. La poblacion fue dividida en cuatro grupos,
tres de ellos integrado por 10 estudiantes y uno
mas de 11, cada uno contd6 con un moderador

responsable.

Técnica de recoleccion de informacion

Para la obtencion de informacion se utilizo la técnica
de grupos focales, que consiste en una entrevista
grupal dirigida a pequefios grupos de participantes
que debaten sobre un determinado tema de interés
bajo la direccion de un lider, quien modera la
discusion (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010).

Los grupos focales se desarrollaron de manera
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simultanea, en una sola sesion. Se efectuaron
dos preguntas de analisis; en el trabajo se reporta
la informacion obtenida con los siguientes
cuestionamientos: ;Qué significado tienen para ti
los cursos b-learning? y ;Cuales son los factores
que consideras fundamentales para el éxito en el
disefio y la facilitacion del curso b-learning? Para
dar respuesta a este comentario creo que podria
eliminarse de las preguntas la parte de la practica
y cambiar el titulo del articulo “Opinion de los
estudiantes de LCE sobre los cursos b-learning y

su facilitacion”.

Procedimiento

El estudio se realiz6 al finalizar el semestre de
la asignatura de Practica Profesional II; se invitd
a los 41 estudiantes inscritos en la materia a
participar en la investigacion; esta invitacion
se hizo a través de las profesoras del grupo
y de correos electronicos. La distribucion de
los participantes en los cuatro grupos focales
fue aleatoria, contando con un profesor en el
papel de moderador en cada uno, asi mismo
fueron ubicados en aulas de proyeccion de la
universidad. Al inicio de la sesién, el moderador
dio la bienvenida a los participantes y les
explico el objetivo de la sesion, asegurandose
de la comprension del mismo. A partir de ello,
el moderador lanz6 una pregunta al grupo y
dio oportunidad de que fuera contestada de
manera voluntaria, cuidando y motivando a los
participantes para que todos dieran su opinion al
menos una vez en cada una de las preguntas. Al
finalizar la sesion, el moderador cerrd la mesa de
discusion dando las gracias a los participantes.
Posteriormente, se procedio con la transcripcion
de las respuestas de los cuatro grupos focales,

las cuales fueron videograbadas durante toda la

sesion y para ello se solicitdo la aprobacion de
los participantes. El analisis de la informacion
se realizd a través del método de tipologias,
con el apoyo del software Atlas.ti, en donde se
organizaron los comentarios en dos rubros: a)
aspectos favorables, b) aspectos desfavorables,
con la finalidad de identificar si su opiniéon con
respecto a los cursos en esta modalidad facilita
o limita el desarrollo de habilidades para este

proceso.

Resultados y Discusion
Los

cuestionamientos

resultados se organizaron segun los

realizados,  identificando
comentarios favorables y desfavorables respecto
al disefio y desarrollo de un curso en modalidad
b-learning. En cuanto al primer cuestionamiento,
relacionado con el significado de los cursos
b-learning, como respuestas favorables los
estudiantes que vivieron la experiencia de
facilitadores mencionaron que para ellos esta
modalidad “permite el desarrollo de clases de
manera novedosa”, “responde a las necesidades
actuales en donde cada vez es mas importante el

2% <e

uso de las tecnologias”, “es una buena herramienta
para aquellos alumnos que no pueden estar de
forma presencial en el aula”, asi como “nueva
manera de ensefianza que presenta la informacion
de una manera dinamica e innovadora”. Resaltan
también como aspecto importante la flexibilidad
que esta modalidad proporciona a la educacion de
los jovenes, ya que al no tener que estar al 100%
de forma presencial en un aula de clase con un
horario fijo, les ofrece la posibilidad de realizar
otras actividades como trabajar o desarrollar
alguna otra actividad como deporte o recreacion.
Esto coincide con los resultados obtenidos en

diversos estudios (Hinojo, Aznar y Caceres,
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2009; Cabero, 2010; Dutton, Dutton & Perry,
2002, citados por Lavigne, Organista y Aguirre,
2006) donde los alumnos universitarios eligen
los cursos en modalidad b-learning debido a
que perciben como una ventaja, la flexibilizacion
del tiempo y del espacio, porque requieren de
horarios flexibles que les permitan efectuar otras

actividades.

La segunda pregunta estuvo enfocada en
establecer los factores fundamentales para el
éxito en el disefio y facilitacion del curso, donde
se indicoé la importancia de la incorporacion
de las tecnologias en la educacion, lo cual
beneficia al docente al permitirle innovar en sus
procesos de ensenanza aprendizaje, asi como al
estudiante al darle la oportunidad de tener a su
alcance la informacion que requiere para generar
el aprendizaje de manera auténoma. Algunas
respuestas fueron: “responde a las necesidades
actuales en donde cada vez es mas importante
el uso de las tecnologias”, “incorporan las
tecnologias, lo cual es cada vez mas usual”,
“incorpora las tecnologias, las cuales avanzan dia
con dia, y es importante que la sociedad se forme

en ellas”.

Otro factor importante que limita el éxito de los
cursos en esta modalidad, tiene que ver con el uso
incorrecto que los estudiantes hacen respecto a las
tecnologias, ya que no hacen uso de ellas mas alla
de poder comunicarse con sus pares a través de
redes sociales, mencionaron que: “para el alumno
las tecnologias son las redes sociales, no lo aplican
a la educacion”. También afirmaron que uno
de los principales problemas detectados en los
alumnos de bachillerato que participaron en los

cursos b-learning fue el poco o nulo conocimiento

sobre el uso de buscadores de informacion,
sobre las plataformas tecnoldgicas, el manejo
de correo electronico, entre otros; algunos
ejemplos de sus respuestas fueron: ‘“no saben

2 G

utilizar buscadores”, “se les complica utilizar el

Y

correo electronico para enviar archivos”, “tiene
dificultades para trabajar en plataforma porque
no pueden accesar”, entre otras. Estos resultados
coinciden con las conclusiones obtenidas por
Cabero (2010), en cuanto a la necesidad de formar
a los alumnos para que aprendan a desenvolverse
con las tecnologias en los cursos a distancia o en

modalidad b-learning.

Conclusiones y recomendaciones

A partir del analisis realizado, se puede establecer
que el éxito de un curso en modalidad b-learning
se logrard en la medida en que el estudiante se
familiarice con las peculiaridades de la modalidad
desde niveles educativos inferiores. De acuerdo
con Centeno y Herrero (2005) factores tales como
la escasa familiarizacion de los estudiantes con
los recursos tecnolodgicos, la falta de habilidades
de organizacion y de auto aprendizaje, son los que
determinan el aprovechamiento del participante
en cursos en este tipo de modalidades.

Es importante resaltar la importancia de estos
resultados para los alumnos de LCE en su
experiencia como facilitadores, debido a que los
hace reflexionar sobre sus propias habilidades
en el uso de las tecnologias, que requieren
como alumnos, pero sobre todo como futuros
instructores o formadores de adultos. En este
mismo orden de ideas, algunos autores como
Gros y Silva (2005) y Silva (2010) afirman
que los actuales docentes deben de desarrollar
ciertas habilidades y cualidades para desempefiar

eficientemente sus funciones como facilitadores
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de cursos en linea (organizar las actividades,
motivar, controlar y regular el rendimiento de los
alumnos, entre otras); pero también es deseable
que estas habilidades se desarrollen durante su
formacion, que “los alumnos vivencien estos
modelos de formacion a fin de que los aprendan”
(Silva, 2010, p. 22) y es precisamente esto lo que
se logré con los alumnos de LCE en la asignatura
de Préactica Profesional II, donde los alumnos
adquirieron cierta experiencia como facilitadores
y desarrollaron algunas de las habilidades ya

mencionadas.
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RESUMEN

El objetivo de lainvestigacion fue la evaluacion de
las capacidades condicionales en el adulto mayor
con Alzheimer por medio del Senior Fitness
test. Se tomd una poblacion de (n=14sujetos),
(n=12 mujeres) y (n=2 hombres). El disefo de la
investigacion es descriptivo, cuasi experimental
con un disefio de pre test/pos test. Los resultados
obtenidos son favorables en cada una de las
pruebas siendo la prueba de Evaluaciéon de
resistencia aerdbica,Flexibilidad Tronco brazo
derecho, Evaluacion de agilidad y equilibrio
dindmicono se obtuvo mejorias pero aun asi el
resultado inicial de pos test se mantuvo.

Palabras claves: Alzheimer, activacion fisica,

senior fitness test.

Antecedentes

Un caso clinico estudiado por: Christofoletti,
Olianib, Corazzac, Stellac, Gobbic, Bucken-
Gobbic & Borgesd (2009) analizaron la
influencia de un programa de actividad fisica en
las funciones cognitivas y capacidad funcional
durante tres meses tres veces por semana
en dias no consecutivos, con una duracion
de 50 minutos por sesién, a un paciente de

79 anos del sexo femenino con diagnostico

probable de la enfermedad de Alzheimer, los
resultados en las capacidades funcionales fueron
significativamente positivos. No hubo cambios

en las funciones cognitivas.

Lopez (2012) realizoé un programa de ejercicio
fisico sobre la marcha y el equilibrio en personas
con demencia. Se valoraron a 25 (6 varones
y 19 mujeres; edad media 76,44) sujetos con
demencia (76% Alzheimer) cada seis meses
en un afio durante el cual se realizaron cinco
sesiones semanales de ejercicio fisico en grupo
con 45 minutos de duracion. Para examinar la
marcha y el equilibrio se utilizo el test de Tinetti.
Durante el periodo estudiado hubo un declive
no significativo (1,2 puntos, DE 3,02) en las
capacidades de marcha y equilibrio de los sujetos
de estudio. Se concluyd que no se encontrd
diferencias significativas en las valoraciones de
la marcha y el equilibrio asociadas a la causa de
demencia, pero se observa una tendencia a que
los sujetos con un tipo de demencia diferente a
la de Alzheimer tienen mejores puntuaciones que

los enfermos de Alzheimer.

Planteamiento del problema

El Alzheimer se ha diagnosticado en la poblacion
adulta, como consecuencia de los malos habitos
de vida. La activacion fisica se debe considerar
como principal indicador para el mantenimiento
de las capacidades condicionales, pero faltan
protocolos de evaluacion aplicables por lo que
surge una interrogante: ;Cudl es el efecto de un

programa de activacion fisica en las capacidades
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condicionales aplicando pre test y post test
de Senior Fitness en los adultos mayores con

Alzheimer?

Objetivo

Evaluar por medio del Senior Fitnest test
un programa de activacion fisica, en el
mantenimiento de las capacidades condicionales
en adultos mayores con Alzheimer de la Estancia

Dorita de Ojeda de Cd. Obregon.

Hipotesis

Un programa de activacion fisica mantendra la
flexibilidad, resistencia y fuerza en los adultos
mayores con Alzheimer en la estancia Dorita de
Ojeda de Cd. Obregoén.

Fundamentacion teérica

El Alzheimer es una demencia progresiva que se
caracteriza por el deterioro cognitivo (memoria,
lenguaje, abstraccion desorientacion derecha-
izquierda), de la capacidad funcional falla mas
evidente es la pérdida de memoria de corto plazo
(dificultad para realizar actividades habituales
como: vestirse, aseo personal, manejo del dinero),
de conducta (agitacion, travesuras, agresividad)
y por la aparicion de sintomas no cognitivos
como, depresion, delirios y alucinaciones.
Aumenta progresivamente las dificultades para
realizar compras, dificultad para comunicarse,
porque el paciente ya no encuentra las palabras
y los nombres adecuados, establecer relaciones
sociales, reconocer personas y lugares. En las
fases avanzadas, aparecen problemas fisicos
como dificultad para comer y tragar, incontinencia
y agitacion e inquietud. Pérdida de la marcha, la
persona empieza a perder tono muscular y a tener

rigidez, se pierde la agilidad, el paciente requiere

ayuda, corre riesgo de caer, pérdida de confianza
y sentimientos de miedo, confusion, apatia y
depresion (National Institute for Health and Care
Excellence 2011).

Beneficios de la activacion fisica en el adulto
mayor con Alzheimer.

La practica de actividad fisica ayuda a disminuir
los efectos del envejecimiento, ayuda a combatir
el sedentarismo y ademas contribuye en el
mantenimiento de sus capacidades funcionales
mejoralacalidad de viday previene laenfermedad
de Alzheimer en los adultos mayores (Cairney,
Faulkner, Veldhuizen, Wade, 2009). Aumenta la
salud y la esperanza de vida, la individualizacion
y la retroalimentacion en los ejercicios ayuda
en la prevencion temprana de enfermedades
cronicas y degenerativas que atenten contra la
calidad de vida de estas personas, beneficiando
de forma positiva en los sistemas del cuerpo
(el cardiovascular, respiratorio, nervioso, a
los musculos, huesos, ligamentos y al sistema
inmunitario) haciendo que se coordinen (Chavez,
2012).

Sujetos

A las personas que se les evaluara el programa de
activacion fisica estan inscritas en la Estancia de
Alzheimer Dorita Ojeda de las edades de 65 a 80
afios dos hombres y 12 mujeres de la fase I de la
enfermedad de Alzheimer.

Tipo de investigacion
Eltipo dedisefio de lainvestigacion es descriptivo,

cuasi experimental.

Metodologia

Se administrara un pre y post test de la bateria de
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pruebas fisicas Senior Fitness test para determinar
los niveles de flexibilidad, resistencia aerdbica
y fuerza con la aplicacion de un programa de
activacion fisica. El tiempo de la prueba toma 15

minutos, con cada sujeto.

* En las primeras dos pruebas la duracion es
de 30 segundos, contando el numero de
repeticiones.

e La primera prueba Test de sentarse y
levantarse de una silla, se evaluara fuerza en
extremidad inferior.

* En la segunda prueba test de resistencia
aerObica, sentado en una silla con tronco
recto, realizaran flexiones y extensiones, se
evaluara fuerza de extremidad superior.

* En la tercera prueba test de flexibilidad del
biceps femoral, dos minutos de marcha en el
mismo lugar elevando rodillas, se contara el
numero de elevaciones de rodilla derecha.

* En la cuarta prueba test flexion de tronco en
silla, se realiza una flexion de su extremidad
inferior derecha intentando tocar la punta del
pie. Se mide la distancia desde la punta de
los dedos de las manos hasta la parte alta del
zapato. Tocar en la punta del zapato puntuara
“Cero” Si los dedos de las manos no llegan
a alcanzar el pie se medira la distancia en
valores negativos Si los dedos de las manos
sobrepasan el pie se registra la distancia en
valores positivos.

*  En la quinta prueba test de flexibilidad en
tren superior principalmente en hombros, se
realizara de pie pasando el brazo derecho por
encima del hombro con los dedos de la mano
extendidos pegados a la espalda mientras el
brazo izquierdo pasa por debajo rodeando la

cintura tratando de tocar la punta de los dedos

de la mano derecha se mide la distancia que
hay entre la punta de los dedos de ambas
manos se realizara el mismo procedimiento
con el brazo izquierdo. Si los dedos solo
se tocan puntuara “Cero” Si los dedos de
las manos no llegan a tocarse se medira la
distancia en valores negativos. Silos dedos de
las manos coinciden o se superan se registra
la distancia en valores positivos. Siempre se
mide la distancia desde la punta de los dedos
de una mano a la otra independientemente de
la alineacion detras de la espalda.

* Enla sexta prueba Test de levantarse, caminar
y volverse a sentar, sentado en una silla frente
a un cono a una distancia de tres metros a la
sefial de “ya” iniciara el crondmetro y el sujeto
se levanta realiza el recorrido llega al cono, lo
rodea, regresa, vuelve a la posicion inicial y
se corta el tiempo, se evaluard la agilidad y
equilibrio dinamico (Rikli & Jones 2001).

El programa de activacion fisica se aplico tres
veces alasemana con sesiones individualizadas de
15 minutos por tres meses, parte inicial: activacion
fisiologica lubricacion articular, elevacion de
pulso y ejercicios de flexibilidad, parte principal
se aplico el programa de activacion con duracion
de 15 minutos, se trabajé las capacidades fisicas
coordinativas y condicionales a una intensidad
baja. Para obtener la valoracion de sus aptitudes
fisicas se evalu6 con Senior Fitness Test, y hacer
una comparacion, asi observar si hubo o no
mejoria en el adulto mayor con Alzheimer de la
Estancia Dorita de Ojeda de Cd. Obregon.

Analisis de los datos. El analisis de los datos
se utilizo el programa Microsoft Office Excel

version 2010 y el programa SPS version 19,
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donde

estandar, minima, maxima y se realizo la prueba

se determind la media, desviacion
T Student para muestras relacionadas para ver la
significancia de los datos obtenidos del pre Test
y pos Test de las pruebas fisicas Senior Fitness
Test, para determinar el nivel de eficacia de dicho

programa.

Resultados y discusion

Pruebas fisicas bateria Senior Fitness Test

P=0.039
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Figura 1. Evaluacion de fuerza tren inferior, pre y post
test

Se observa una mejora significativa de (p=0.039),
concuerdan con un estudio realizado por
(Morales, 2012) sobre el efectos de un programa
de ejercicios para evaluar las capacidades
funcionales y el balance de un grupo de adultos
sedentarios, los

mayores independientes

resultados muestran una significancia de (p=000).
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Figura 2. Evaluacion de fuerza tren superior, pre y

post test.

No se obtuvieron mejorias se mantuvieron con
una significancia de (p=0.109), y es favorable, no
concuerda con el estudio realizado por (Sanchez
2008), en la misma prueba al evaluar el efecto de
un programa de actividad fisica en adulto mayor,

con una significancia positiva de (p=0.000).
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Figura 3. Evaluacion de flexibilidad tronco en silla en
biceps femoral Izquierdo, pre y post test

Se muestran una mejoria significativa de
(p=0.833), concuerda con estudio realizado por
(Acufia, 2012). Realizo una Evaluacion fisica en
un grupo de Tai Chi de adultos mayores con una

significancia positiva (p=0.042).

La Sociedad Académica, num. 44 (julio-diciembre de 2014): (28-33) 31



P=0.109

172 ]
g o
g u
e .
h.
=
& 4

pre | pos |
®Seriel -2.89 | 192 |

Figura 4. Evaluacion de flexibilidad en tren superior
principalmente en hombro derecho, pre y post test.

Se muestra una significancia positiva de
(p=0.109) concuerda con un estudio realizado
por (Lorca, Lepe, Diaz & Ayala 2011). Sobre
el efectos de un programa de ejercicios para
evaluar las capacidades funcionales y el balance
de un grupo de adultos mayores independientes
sedentarios muestra una significancia positiva de
(p>0,05).
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Figura 5. Evaluacion de flexibilidad en tren superior

principalmente en hombro izquierdo, pre y post test.

Se muestra una significancia positiva de (p=0.646)
concuerda con un estudio realizado por (Cairney,
Faulkner, Veldhuizen, Wade, 2009), realizaron

un programa de activacion fisica para mujeres
pos menopausicas, los resultados de esa prueba
fueron bajos en la prueba de la flexibilidad de
brazos con (p<0.05).

Conclusiones y recomendaciones

En la presente investigacion, la aplicacion del
protocolo Senior Fitness Test para la evaluacion
de un programa de activacion fisica en el adulto
mayor con Alzheimer de la Estancia de Alzheimer
Dorita de Ojeda de Cd. Obregon Sonora, no
se muestra cambios en los Test: evaluacion de
resistencia aerdbica, flexibilidad tronco brazo
derecho, evaluacion de agilidad y equilibrio
dinamico, pero se mantuvo el resultado inicial.
Cabe mencionar que son personas con Alzheimer,
y que con el simple hecho de mantener las
capacidades fisicas es de gran relevancia. Por lo
cual se deberian realizar proximas investigaciones
o estudios relacionados con el adulto mayor con
Alzheimer evaluando diferentes programas de
actividad fisica que se adapten al adulto mayor y
asi poder ofrecer mejores programas para obtener

mejores resultados.
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RESUMEN

Segiin el Instituto Nacional de Ecologia y
Cambio Climatico (2014) muestra un articulo
del 2007 donde dice que la industria en México
es de importancia trascendental, por impulsar
la urbanizaciéon del pais, favoreciendo la
consolidacion de las grandes y medianas ciudades
através del sector servicio. Sin embargo la falta de
desarrollo industrial castiga el crecimiento social
y economico. La finalidad del sector es elaborar
las materias primas en productos terminados o
semielaborados, ocupando maquinaria y capital
humano y grandes cantidades de inversion.
Existen nuevas teorias de industrializacion que
explican los factores influyentes para mejorarla,
Ritkin (2012), menciona que las energias
renovables y el poder lateral, es la manera de
enfrentar la crisis. Para este estudio se requirio
de una guia con nueve variables, las cuales
arrojaron datos como el aumento del indice de
productividad en el subsectores de la industria.
Se concluyd que la industria manufacturera de
Sonora present6 un desarrollo evolutivo positivo.

Introduccion
Toda

adapte los distintos factores que intervienen en

region busca la estrategia que mejor
el desarrollo economico. Cada region cuenta
con caracteristicas especificas que les dan la
oportunidad de lograr un nivel de desarrollo y
crecimiento. Especificamente la industria en

México desde el 2007 ha tenido una importancia

trascendental, dado que gracias a ella se halogrado
impulsar la urbanizacién del pais, favoreciendo
al mismo tiempo la consolidacion de las grandes
y medianas ciudades (Instituto Nacional de

Ecologia y Cambio Climatico, 2014).

Meéxico por su diversidad de acciones politicas
y capacidades competitivas, ha logrado
posicionarse como un lugar atractivo para operar
y producir bienes de alta tecnologia, ademas de
contar con un dinamismo en las exportaciones
manufactureras, incrementando su participacion
en el mercado de Estados Unidos; paralelamente
se ha convertido el mayor exportador de las
manufacturas de Latinoamérica contribuyendo
con casi el 60% de las exportaciones totales en
esta region (Secretaria de Economia, 2012).

Situandose en un sector demografico como
Sonora, se observa que en el 2012 contribuyd
con un 2.93% del Producto Interno Bruto (PIB)
respecto al total nacional de la manufactura,
teniendo unincremento del 5.64% en comparacion
de un afio anterior. El Censo Econdmico 2009
arrojo datos, tales como que, Sonora cuenta
con 83,141 Unidades Econdmicas, mismas que
emplean a 571,754 personas, que representan
el 2.8% del total del personal ocupado en
México. El Indicador Trimestral de la Actividad
Economica Estatal (ITAEE), es capaz de exponer
la situacion y evolucion econodmica del estado en
el corto plazo, en este sentido al tercer trimestre
de 2013, entre las principales actividades se
encuentran: industrias manufactureras (18.96%),
(15.08%), (12.06%) vy

comercio mineria
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servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes
muebles e intangibles (10.23%). En conjunto
logran representan el 56.32% del PIB estatal,
mineria, industria alimentaria, industria quimica,
fabricacion de productos metalicos, maquinaria
y equipo, equipo de transporte, electronicos,
electronica, equipo de comunicacion y equipo
de medicion son los sectores estratégicos en el

estado (Secretaria de Economia, 2013).

Sin duda la industria en Sonora ha sido importante
para la economia en M¢xico, ya que se ha
convertido en el estado con mayor participacion
en importantes ramos de sub sectores, tales como:
industria automotriz, aeroespacial, eléctrica y
en las tecnologias de la informacion (Secretaria
de Economia y el Consejo para la Promocion

Econémica de Sonora, 2013).

Planteamiento del problema

El desarrollo industrial ha sido, desde tiempo
atras, la preocupacion de muchos personajes
interesados en el crecimiento del pais, en este
sentido se han buscado diversas estrategias que
aseguren un desarrollo industrial sostenible aun
cuando algunas de estas han visto su fracaso
en poco tiempo. Segun la empresa Consultores
Internacionales, S.C. (2011) no en vano, se han
puesto en marcha programas que faciliten y
aceleren la creacion de una industria fortalecida
una vez que se ha tomado conciencia que el sector
industria es uno de los factores cruciales para el

desarrollo econdmico de un pais.

En el ano 2010 el sector industrial en México
PIB en un 31.1%,

responsable de generar el 24% de los empleos

contribuy6 al siendo

de la poblacion ocupada con un total del0.6

millones de personas. Dentro de estas cifras las
manufacturas representan la proporcion mas
importante del sector con un 58% del total. Este
marco es producto de la orientacion que han
seguido los programas de fomento industrial en
el pais que favorecen al sector manufacturero
y a la industria de exportacion (Consultores
Internacionales, S.C., 2011).

En otra de las estadisticas presentadas por
Cable CNN

Expansion (2010), hace mencion del indice de

la Cadena de Noticias por
Competitividad Global del Foro Econémico
Mundial en el 2010 quien posicioné a México
en el nivel 66, seis posiciones abajo respecto al
afo pasado, lo que puso foco rojo al gobierno
nacional, debido a la diferencia de posiciones
entre otros paises emergentes como Corea en el
lugar 22, China en el 27 e incluso Chile en el 30.
Por otro lado la falta de desarrollo industrial
castiga el crecimiento social y econdémico
desde el punto de vista de la urbanizacion, las
regiones rurales suelen estar limitadas en el
abastecimiento de servicios basicos, llegando asi,
hasta la posibilidad de no contar con una calidad
de vida sana. En México, especialmente desde
la segunda mitad del siglo XX, el proceso de
urbanizacion se bas6 en un modelo econdémico de
industrializacion e instantaneamente el desarrollo
economico e industrial y la urbanizaciéon han
mantenido una relacion necesaria y reciproca
(Aguilar y Escamilla, 2014).

Como se observa, el sector industrial es uno
de los principales sectores para reactivar la
economia nacional. Los cambios que se han
hecho actualmente en el pais, deben enfocarse a

resolver los problemas que frenan el desempefio
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del desarrollo de la actividad productiva. Las

inversiones tanto publicas como privadas
son importantes para un mayor crecimiento
economico desde el desarrollo industrial ya
que esto garantiza que las reformas que se
estan aplicando aumenten la productividad y
competitividad en este sector (Instituto para el

desarrollo y el crecimiento economico, 2013).

En cuanto a las reformas que esta realizando el pais
se observa que las politicas que se han planteado
no son propuestas que den al maximo el desarrollo
econdémico ya que las empresas que se dedican a
la industria automotriz podrian quedar en peligro
las inversiones extranjeras y la competitividad
hacia una economia en crecimiento, este riesgo se
ve previsto ya que la reforma hacendaria menciona
la ampliacion del Impuesto al Valor Agregado
(IVA) a todas las importaciones de maquinaria y
material de ensamble y esto causara el aumento en
el costo de produccion. Por otro lado se destaca
el gravamen adicional del 10% sobre el pago
de dividendos al extranjero, esto evitara atraer
inversiones extranjeras porque restaria incentivos
en industria que esta llena de empresas extranjeras
(FORBES México, 2013).

Por lo anterior se elabora la siguiente pregunta de
investigacion: Qué factores deberan identificarse
en el crecimiento del sector manufacturero en
el Estado de Sonora que le permita detectar

oportunidades de desarrollo en la industria?

Justificacion

En este estudio se espera conocer el desarrollo que
ha alcanzado la industria manufacturera en esta
region y si las condiciones que tiene la region son

las adecuadas para lograr una industria saludable

y capaz de aportar crecimiento econémico, ver
las aportaciones que impulsa este sector, los
beneficios y el valor que ha generado la industria
en el Estado de Sonora.

En cuanto a la aportacion tedrica este estudio
apoya algunas teorias econdmicas clasicas que
hacen alusion a que los gobiernos no deben
intervenir en el mercado, que lo relevante es
que los propios mercados actien libremente.
Esta historia econdémica ha ido identificando
los procesos de industrializacién con mas éxito
con aquellos de menor intervencion estatal. Los
paises como Japon, Alemania avalan el modelo
sobre la actuacion del estado como sustituto de la
iniciativa empresarial en los paises mas atrasados,
estos ambitos de actuacion del estado son muchos
y ejercieron su influencia en la industrializacion

(Comunicado de prensa, 2012).

Se ha demostrado que el sector industrial esta
estrechamente relacionado con el desarrollo de
las ciudades, es por eso que un analisis de este
sector se vuelve indispensable para la toma de

decisiones.

Finalmente la aportacion que hace este estudio
a la sociedad es la reflexion que se enriquece
con un estudio de al menos diez afios sobre el
crecimiento de los factores que estan inmersos
en este sector, de ahi que las tendencias y las
acciones que se desprendan seran en beneficio
para incrementar los indicadores que hacen que
un sector pase del crecimiento al desarrollo y no
quedarse solo un crecimiento con poco impacto
en el desarrollo o bien en la mejora de la calidad
de vida de sus habitantes.
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Objetivo

Identificar el desarrollo de la industria en el Estado
de Sonora a través de un estudio longitudinal,
con el proposito de determinar las condiciones
necesarias para lograr un desarrollo constante en

esta region.

Fundamentacion tedrica

En los afios 80°s se hablaba de la especializacion
flexible como un nuevo modelo de desarrollo
industrial, ademas fue presentada como posible
solucién para una prosperidad futura, naciendo
entonces dos modelos: (1) el flexible y el (2)
distritos industriales, el cual consistia en la
produccion masiva de gran escala con base
en una tecnologia de maquinaria dedicada, de
propositos unicos. La otra alternativa era para
la especializacion de ahi su nombre de flexible,
las soluciones se basaban en la manufactura
de productos tUnicamente con especificaciones
de los clientes y con una maquinaria con
tecnologia multifuncional para varios propdsitos
y métodos de produccion flexible, realizados
por trabajadores de calificados y de primer nivel
(Helmsing, 1999).

Los autores Scott, Storper y Walker (1998)
Helmsing (1999)

autores comentan que la acumulacion flexible

mencionados  por estos
estd integrada por tres sectores industriales, la
primera es la industria intensiva que se trata de
un desarrollo de los productos y principalmente
para consumo final. El segundo sector son los
industriales de un alto grado de tecnologia y
cada uno con su red asociada de proveedores
de insumos y el tercer sector esta integrado por
los que representan actividades de ofrecer un

servicio y principalmente los servicios que son

exclusivamente empresariales.

Scott (1998) mencionados por Helmsing (1999)
argumentaba que “la produccion flexible tiene
una tendencia de desintegrar en divisiones
sociales de trabajo extendidas, y de esta manera,
genera muchos subsectores especializados”. Por
estos motivos la produccion va a un camino de
un surgimiento de nuevos sectores industriales y
economias regionales. La especializacion flexible
y el desarrollo del tercer mundo se argumenta con
la teoria de la industrializacion, relacionandose en
la situacion de importaciones ya que se buscaba
trasladar al maximo la produccion fordista
que se refiere a la transformacion del esquema
industrial y la reduccion de costos pero sin
integrar las instituciones sociales y regulatorias.
En Europa estas estrategias fracasaron y unas de
las principales causas fueron que el aumento de
la demanda no era lo suficiente para llevar etapas
mas avanzadas en la industrializacion con base
en la sustitucion de importaciones, los mercados
que eran pequefos se sacaron una presion sobre
las firmas de innovaciones de sus productos, y
con esto la innovacion tomo mas expectativa,
y los grandes aumentos de mano de obra
disminuyeron mucho el poder de los trabajadores
y de los aumentos de salarios y esto produjo la
disminucion del crecimiento de la demanda

interna (Helmsing, 1999).

Metologia

Esta investigacion es documental y se centra en
estudiar el desarrollo o evolucion y los cambios
quehatenido el sectorindustrial a través del tiempo
por lo que es una investigacion no experimental-
longitudinal. El objeto de estudio es el sector
industrial en el Estado de Sonora y el impacto

econémico que ha tenido la industrializacion en
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esta entidad. Esta delimitado especificamente al
sector industrial manufacturero establecido en el
espacio geografico de la entidad en Sonora. Por
otra parte la informacién consultada referente
a ese sector sera a partir del afio 2004, es decir,
la evolucion que ha tenido la industria en los

ultimos diez afnos.

Con el proposito de reunir la informacion necesaria
para el estudio del desarrollo industrial en Sonora 'y
en el municipio de Cajeme se ha desarrollado una
guia, la cual contiene seis variables relacionadas
directamente con los indicadores del desarrollo
econdomico como son: produccion manufacturera,
desarrollo industrial, Producto Interno Bruto
(cuentas nacionales), exportaciones, salarios y
poblacion total. Las variables seleccionadas estan
vinculadas con la contribucion de la industria al
crecimiento y desarrollo econdémico, por tanto, se
considerd pertinente incorporar tales indicadores
en virtud de su consistencia y disponibilidad de

datos oficiales.

El procedimiento que se realiz6 fue: (1) se definid
el tipo de investigacion, siendo esta documental

y no experimental, (2) se determind el objeto de

estudio y delimito al estado de Sonora, (3) se
elabor6 un instrumento que sirviera de guia para
identificar las variables y la definicion operativa
de cada una de ellas, (4) se realizé la busqueda
de informacion en diferentes fuentes primarias y
secundarias, (5) se presentaron los resultados y

las estrategias del estudio.

Resultados y discusion
A continuacion se incluyen los diferentes
indicadores que explican el desarrollo de la

industria en sus diferentes variables.

Producciéon Manufacturera

Como se muestra en la Grafica 1 el promedio de
indice del ano 2003 mostr6 un Sonora de baja
productividad y a Baja California Sur con mayor
produccion, la tendencia de los cinco estados fue
a la alza hasta 2006 cuando Sonora, Chihuahua
y Baja California presentaron bajas promedio en
el indice. Sonora cayo significativamente durante
los siguientes tres afios para después de 2009
comenzar con una recuperacion notoria en el
2013 que le permitio ser el estado del noroeste
de mayor produccion con un indice maximo de
mas de 120.50.
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* Unidad de medida: Indice base 2008 = 100
Grafica 1. Produccion manufacturera de los estados del Noroeste
Fuente: INEGI (2013).
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Desarrollo industrial

Tabla 1. Nuimero de establecimientos activos

Periodo 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Total nacional 5140 3254 5214 5108 5079 5049 5049
Sonora Total 256 252 249 253 249 241 229
Hermosillo 57 57 52 55 56 54 49
Nogales 95 94 97 99 100 90 87
Otros municipios 104 101 100 99 93 97 93

*Datos considerados al mes de Diciembre de cada afio

Fuente: INEGI (2013).

EnlaTabla1semuestraeltotal deestablecimientos
de industria manufacturera a nivel nacional fue
mayor durante el afio 2008, misma situacion del
estado de Sonora al igual que un afo anterior. El
estado de Sonora representé un maximo del 5%
del total de establecimientos de esta indole, en los
afnos 2007 y 2010. Con una menor contribucion

en el afio 2013 con apenas 4.5%. En cuanto a sus

municipios, los que cuentan con mayor industria
de este tipo son Hermosillo y Nogales, este ultimo
aloja un mayor porcentaje de establecimientos
alcanzando el 40.2% en 2011, sin embargo para
finales de 2013 disminuy6 al 38%. En el mismo
afio Hermosillo contribuyo con 21.4% y los otros
municipios alcanzaron su mayor contribucion
desde 2007 con un 40.6%.

Tabla 2. Promedio de personas ocupadas en la industria Manufacturera de Sonora

Periodo 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Total industria 10, 91200 107.812.00 9432900 9682675 10231875  105.675.83 109.736,00
manufacturera

*Promedio considerado con los doce meses de cada ano

Fuente: INEGI (2013). Encuesta Industrial Mensual.

EnlaTabla 2 se presenta el afio en que la industria
manufacturera empled a un mayor niamero de
personas en Sonora, siendo esto en el afio 2013.
Aunado a esto el portal de Uniradio Noticias dio
a conocer que durante el mes de Agosto de 2011
el personal ocupado en estos establecimientos se
distribuy6 en un 13.4% en Chihuahua, 12.3% en
Nuevo Leon, 12% en Baja California, 9.5% en

Coahuila, 8.5% en Tamaulipas, 6.3% en el Estado
de México, 5.6% en Jalisco y 5.3% en Sonora
que en conjunto aportaron 72.9% del total, cabe
destacar que este afio particularmente el estado
de Sonora mostrd una mejoria en sus niveles de
ocupacion después de los descensos ocurridos
durante 2009 y 2010.
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Grafica 2. Subsectores con menor promedio de personas ocupadas en la industria Manufacturera de Sonora
Fuente: INEGI (2013).

En la Grafica 2 se observa como, en Sonora, la
industria de la madera tiene a menos personas
empleadas, apenas superada por la impresion
e industrias conexas, ambas se mantienen
por debajo de las 650 personas con mayores
niveles durante 2007. Por su parte la industria

de la bebida y del tabaco en el afio 2009 y 2010

presentaron una mayor proporcion del total de
la industria con 3.45 y 3.39% respectivamente,
cayendo hasta 3.19% en el 2013. La fabricacion
de maquinaria y equipo ocup6é mayor personal
durante 2013, recuperandose satisfactoriamente

después de su leve caida el 2009.
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Grafica 3. Subsectores con mayor promedio de personas ocupadas en la industria Manufacturera de Sonora
Fuente: INEGI (2013)
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En la Grafica 3 y tomando en cuenta los ocho
subsectores restantes que mayor promedio de
personas ocupadas tienen, es la fabricacion de
maquinaria y equipo la parte de la industria que
altamente se diferencia de los demas, alcanzando
en 2008 el 32.78% del total de personas

empleadas en la industria manufacturera,
igualmente en 2009 y 2010 sus niveles bajaron
hasta los 26,768 empleados para recuperarse
los siguientes tres afios y finalizar el 2013 con
33,040, lo que representa 30.11% del total de

empleados manufactureros.
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Grafica 4. Subsectores con menor valor de la produccion de la industria
Manufacturera de Sonora
Fuente: INEGI (2013).

Se observa en la Grafica 4 que el subsector de
maquinaria y equipo en este grupo logra un mayor
valor de produccion en el afio 2011, a pesar de
que fue en el afio 2009 cuando mayor proporcion

del valor de produccion total aportd con .21%,

del total de su aportacion terminando el 2013
con solo .09%. Por su parte la fabricacion de
muebles y productos relacionados es el subsector
que logra reunir el menor valor de produccion

superado por poco por la impresion e industria

después de este afio a pesar de aumentar el total conexas.
monetario del valor de produccion no lo hizo asi
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Grafica 5. Subsectores con mayor valor de la produccion de la industria Manufacturera de Sonora
Fuente: INEGI (2013).
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La fabricacion de equipo de transporte obtiene un
mayor valor de la produccion, segin la grafica
5, consiguiendo incluso en 2013 cerca del 60%
del total del valor manufacturero estatal, lo que
significo casi el 10% de incremento con respecto

al aflo anterior. Le sigue la industria alimentaria

Exportaciones

con un comportamiento mas constante con mayor
representacion del total de Sonora durante 2008
y 2009. La industria metalica basica muestra un
comportamiento variable a la alza con su mejor
afio en 2012 y cerrando el 2013 con un valor de
produccion de $24, 740,184.00.

Tabla 3. Exportaciones de las industrias manufactureras en el Estado de Sonora.

Cantidad (miles de dolares) 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Estados Unidos Mexicanos 271,875,312 291,342,595 229,703,550 298,473,146 349,375,044 370,705,784
Sonora 13,174,196 12,342,006 9,426,729 13,381,632 14,089,789 14,638,938
Aportacion porcentual del estado de 4.84 4.23 4.10 4.48 4.03 3.94

Sonora

Fuente: INEGI (2013).
La Tabla 3 muestra del periodo 2007 al 2012

las cantidades que Sonora ha aportado a las
del

estado de Sonora ha liderado algunos subsectores

exportaciones sector manufacturero, el

y en otros se ha quedado por debajo de otros

estados y se muestra que ha sido consistente y
disminuyendo sus niveles de exportaciones,
siendo el ultimo afo en el 2012 que ha tenido
su indicador mas bajo pudiendo ser por factores

econdmicos y pocas inversiones extranjeras.
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Grafica 6. Las 3 mayores Exportaciones de las industrias manufactureras en el estado de Sonora.
Fuente: INEGI (2013).

En la Gréfica 6 se muestran los subsectores de
la industria manufacturera que mas ingresos
aportan al estado de Sonora, y la mayor cantidad
de exportaciones al afio. Principalmente en la
fabricacion de equipo de transporte, Sonora ha

sido uno de los lideres a nivel nacional. Los

subsectores de la industria manufacturera que
son los menores en exportarse son: la industria
del plastico y el hule, la industria de productos a
base de minerales no metalicos y la fabricacion

de muebles, colchones y persianas.
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Poblacién total

Tabla 4. Volumen y crecimiento de la poblacion total en Sonora

Periodo 1990 1995 2000 2005 2010
Estados 81,249,645 91,158,290 97,483,412 10,3263,388 11,233,6538
Unidos

Mexicanos

Sonora 1,823,606 2,085,536 2,216,969 2,394,861 2,662,480

Fuente: INEGI (2013).

Esta Tabla 4 presenta el volumen y crecimiento
de poblacion en el estado y se observa que en el
afo de 1990 la entidad de Sonora representaba el
2.24% de la poblacion total y hasta el afio 2010

el total de la poblacion, Sonora tenia el de 2.37%,

obteniendo un incremento de su poblacion en un
0.13%. Sonora es el segundo estado mas grande
del pais y representa una gran cantidad de su

poblacion en el sector manufacturero.
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Grafica 7. Sueldos y salarios pagados a obreros y técnicos
Fuente: INEGI (2013).

Como lomuestra la Grafica 7 el promedio nacional
de sueldos pagados a los obreros y técnicos en
general se recuper6 en el afio 2010, 2011 y 2012,
aunque el promedio de Sonora no siguid esta
misma tendencia, la maxima diferencia se vio

en el 2011, al alcanzar apenas 5,859. 21 contra

6,373.59 del nivel nacional, el cual mostro su
mayor nivel en 2012 con 6,410.12. Si bien 2013
no fue el mejor ano para el nivel nacional, al
menos si para el estado de Sonora mostrando una
mayor competitividad en el monto de salarios

pagados a este tipo de trabajadores.
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En la Grafica 8 se hace una comparacion de ambos
tipos de salarios (entre obreros y empleados
administrativos) y se muestra una diferencia entre
ambos niveles, ya que los obreros y técnicos del
estado representan apenas una cuarta parte del

total del salario de los empleados administrativos.

Las variaciones de los empleados administrativos
no siguen el mismo comportamiento del salario
de obreros y técnicos, es decir, 2011 por ejemplo
disminuy0 el nivel de salario administrativo pero
no en la misma proporcion el salario obrero, y la

recuperacion de 2012 no fue igual.

Conclusiones y recomendaciones

En Sonora los municipios con mayor
establecimiento de industria son Hermosillo
y Nogales, y este ultimo, cuenta con el mayor
porcentaje cerrando el 2013 con un 38%. Sonora
va creciendo en el mismo lugar, en cuanto a
industria se refiere y esto implica que no haya un
nivel de competitividad con otros estados. Uno
de los subsectores que se encuentra por debajo
del nivel a otros estados es el de la industria de
plastico, fabricacion de minerales no metalicos

y la de muebles que son los que menos se

exportan debido a que hay poca capacidad para
retroalimentar estas industrias, son las industrias
que menos ingresos dan al estado y no hay
gran interés por inversionistas extranjeros, de
esta manera se debilita la industria y a falta de
inversion, se compromete el incremento de

produccion.

El indicador de produccion manufacturera del
estado efectivamente de 2003 a 2013 mostrd
un desarrollo positivo superando incluso a
sus estados vecinos de la zona noroeste, aun
cuando por su cercania con el estado de Sinaloa
y similitud en sectores como el sector primario
suelen ser comparados, este ultimo estd por

debajo en produccién manufacturera.

Aun cuando la productividad al 2013 incremento,
no fue asi el numero de establecimientos
manufactureros en el estado, es decir, enun periodo
de siete afios comenzando en 2007, fue incluso en
el séptimo el de menos establecimientos con 229
en total al mes de diciembre, lo cual indica que
menos establecimientos lograron producir mas.
En cuanto al personal ocupado en estas industrias,

el total se vio reducido drasticamente en 2009
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en alrededor del2.5%, siendo el afio de menor

empleo, su recuperacion comenzo en 2010.

Con relacion al empleo que ofrece la industria
manufacturera, es el subsector de la industria
de la madera el que menor nimero de personas
requirié a lo largo del periodo, en contraste la
fabricacion de equipo de transporte alcanzo un
maximo de 35, 345 personas en 2008, para ver su
minimo en 2010. Hasta el pasado 2013, si bien,
el nimero de personas ha aumentado no se ha
logrado igualar las cifras del 2008. La fabricacion
de equipo de computacion, comunicacion y
medicion y de otros equipos componentes y
accesorios electronicos presento el mismo patron

de comportamiento aunque en niveles menores.

El PIB manufacturero contribuyé en mayor
proporcion al total del PIB estatal de la actividad
econdémica en 2006, después de esto los nimeros
reales aumentaron, no asi su contribucion, es
decir hubo actividades de naturaleza diferente que
aportaron mayor valor al PIB estatal, perdiendo
terreno la industria manufacturera, en tanto que

el 2012 fue su afio de peor desempeio.

Sonora no se puede conformar con pocas
industrias, debe innovar en sus modelos de
negocios apostandole a la innovacion y el
desarrollo tecnologico para poder sobresalir
y en un largo plazo estar en los niveles altos
de industrias con desarrollo y generadoras de
riqueza para una entidad y pais con economia al

alza y competitividad en los negocios.
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RESUMEN

El proceso de produccion de productos de
plastico que elabora la empresa se ve afectado
por la carencia de evaluaciones que proporcione
orientacién a la gerencia de manera oportuna
y pertinente al desempefio del personal de
produccién y calidad, debido a lo anterior el
objetivo fue determinar la situacion de su personal
con relacion a su desempeio. Planteando los
siguientes pasos: conocer el area bajo estudio,
elaborar y validar lista de verificacion, aplicar
lista de verificacion, analizar la informacion
obtenida y presentacion de los resultados; en los
cuales el personal considera que las instalaciones
se encuentran en condiciones aceptables (por
arriba de la media) para el trabajo, y con respecto
a la autoevaluacion de sus actitudes y valores que
estos se encuentran por debajo de la media en
mas de la mitad de las categorias evaluadas, por
lo que se recomienda orientacion y capacitacion

focalizada en estos aspectos.

Palabras clave: evaluacion, desempefio,
mejora.

Introduccion

El desarrollo de los plasticos crecid cuando se
descubri6 que las resinas naturales podian emplearse
para elaborar objetos de uso practico. Estas resinas
como el betin, la gutapercha, la goma laca y el
ambar, son extraidas de ciertos arboles. En América
se conocia otro material utilizado por sus habitantes
antes de la llegada de Colén, conocido como hule o
caucho (Escalona, 2002). A lo largo del siglo XX, al
surgir la necesidad en los diferentes ramos como lo
son industrial, agricola y comercial, se dio a la tarea
de buscar otros tipos de materiales que cubrieran las
necesidades de la vida diaria, a partir de entonces
se han ideado diferentes tipos de plasticos (resinas
sintéticas) para diferentes aplicaciones como:
Polietileno tereftalato,  cloruro de polivinilo,
polietileno  baja  densidad, polipropileno y
poliestireno (ANIQ, 2012). En México, el sector
de las resinas sintéticas ha registrado un desarrollo
acelerado, convirtiéndose en uno de los sectores
mas importantes en la quimica y petroquimica del
pais. Sus productos constituyen propiamente la
materia prima para la manufactura de articulos de
plastico, asi como para pinturas y adhesivos (Hules

y plésticos de México, 2011).

La actividad principal de la empresa bajo estudio
es producir peliculas de polietileno, a través de
tres turnos de ocho horas, de lunes a sdbado,
trabajando un total de 40 personas. El proceso
comienza moviendo la mezcla de resina al area
de extrusion para ser procesada, luego pasa al
area de corte y sellado para que el material sea

detallado y al mismo tiempo es revisado por
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calidad para comprobar que el producto termine
con las especificaciones que el cliente ordeno y
para enviarse a almacén. El producto principal
que maneja la empresa son peliculas plasticas con
diferentes especificaciones para diversos usos,
pero actualmente su proceso de produccion en las
areas de extrusion y corte y sellado estan generando
una gran cantidad de defectos, como lo son: fallas
de perforacion o bordos, material deslaminado,
material rayado o dafiado, material con arrugas,
problemas de tonalidad, impresién, de sello,
calibre alto y bajo de espesor de hule, variacion
de medidas, de calibre, error operacional, entre
otros; totalizando 28,670 kilos en un periodo de
ocho meses, los cuales, el 100 % de ellos tuvieron

su origen en el factor humano, (Qualyplast, 2012).

Planteamiento del problema

En los ultimos ocho meses la empresa bajo estudio
ha generado una gran cantidad de desperdicios
debido a diversas causas, pero de acuerdo a la
empresa, todas ellas tienen su origen en el factor
humano; por lo que desean emprender acciones
especificas, desde la perspectiva del trabajador,
que les permita mejorar el comportamiento y
resultados de su personal, para con ello reducir
el desperdicio; pero desconocen la percepcion
actual de los mismos con relaciéon a maquinas,
herramientas, distribucion del area, capacitacion,
relaciones interpersonales, motivacion y sus

actitudes y valores, que les permitan definirlas.

Objetivo

Determinar la situacion actual del personal de las
areas deextrusion, corte y selladoy calidad, en cuanto
a su comportamiento, a través de la evaluacion del
desempefio para establecer areas de oportunidad

hacia el factor humano que permitan emprender

acciones tendientes a reducir el desperdicio.

Fundamentacion teérica

En 2007, Sanchez establece que la evaluacion
es un proceso reflexivo, sistematico y riguroso
de investigacion sobre la realidad que atiende al
contexto, considera globalmente las situaciones,
abarca tanto a lo explicito como lo implicito y
se rige por principios de validez, participacion
y ética. La evaluacion generalmente tiene por
objeto determinar: La pertinencia, la eficiencia, la

eficacia, el impacto y sostenibilidad (Sotilli, 2008).

Saavedra (2007), establece que el desempetfio es la
manera como alguien o algo trabaja, y es juzgado
por su efectividad. Por lo anterior Gajardo (2008)
establece que la evaluacion del desempeifio es
un proceso al servicio del mejoramiento de las
funciones de los trabajadores, lo cual coincide con
Escobar (2005) ya que menciona que las ventajas
de la evaluacion del desempefio, desde el punto
de vista del empleado son: la informacion sobre
el rendimiento obtenido no so6lo es necesaria sino
también deseada, se requiere valoracion previa,
que se midan las diferencias de rendimiento de los
empleados, evaluar su potencial humano a corto,
mediano y largo plazo, definir la contribucion
de cada empleado, entre otras. El desempefio
para Rummler (2007) es determinar como los
distintos factores interactiian entre si afectando los
resultados, en vez de analizarlos separadamente
0 actuar sobre una sola parte de los mismos; a su
vez para Sullivan (2007) es un proceso para lograr
los resultados organizacionales e individuales
deseados y ademas Bernardez (2009) argumenta
que debe generar un valor agregado a la actividad,
provocando sinergia, conviertiendose en un habito

y asegurandose que prevalezca la mejora continua.
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Guevara (2004),

las organizaciones

argumenta en su estudio

que que cuentan con
sistemas de evaluacién claramente definidos
y bien administrados cuentan con ambientes
de trabajo que le proveen la informacion
necesaria y pertinente a los empleados para
realizar sus tareas, mejorando su aprendizaje y
funcionamiento en las organizaciones; de igual
forma Gonzalez (2010) menciona que el proceso
de evaluacion de desempefio tiene caracter
estratégico, porque mientras se mida y evalue el
desempefio de las personas se podran emprender
acciones orientadas a resultados organizacionales
ganadores, lo que se traduce en un proceso de

mejoramiento continuo.

Metodologia

El objeto de estudio es el personal de las areas
de extrusion, corte y sellado y calidad de una
planta productora de peliculas de polietileno,
comprendiendo las instalaciones, la maquinaria,
la herramienta y sus actitudes y valores. La
investigacion es de tipo cuantitativa y su alcance
fue exploratorio (Hernandez, Fernandez vy
Baptista, 2010). Los materiales que se utilizaron
fueron: a) instrumentos de evaluacion del
desempefio; b) modelo de evaluacion de 360
grados. El procedimiento que se siguio es basado
en la metodologia de France (2004) la cual se

detalla a continuacion:

1.- Conocer el area bajo estudio. Se realizo
un recorrido por las areas de extrusion, corte y

sellado y calidad.

2.- Elaborar lista de verificacion. Con el apoyo
del gerente de operaciones y su personal se
determinaron las secciones, las cuales fueron: a)

maquinas;b)herramientas;c)distribuciondel area;

d) capacitacion; e) relaciones interpersonales; f)
motivacion; g) valores; y h) actitudes, teniendo a
su vez un conjunto de items de cada seccion y su
forma de evaluacion, quedando en escala de Likert
considerando lo siguiente: 5=Excelente, 4=Muy
Bueno, 3=Bueno, 2=Regular, 0=Deficiente, del
inciso a hasta el inciso f, y los incisos g y / se
trabajaron con una escala de uno a ocho, siendo
el ocho el de mayor valor. (Todo el estudio y el
disefio del instrumento de evaluacion se realizo
desde la perspectiva o vision del empleado, es
decir como ¢l ve las instalaciones, la maquinaria,
la herramienta y hacia su persona cémo €l se

autocalifica en relacion a actitudes y valores).

3.- Validar lista de verificacion. Lo anterior fue
realizado por expertos en las areas de extrusion,

corte y sellado; y calidad, gerente de operaciones.

4.- Aplicar lista de verificacion. Se realiz6 en
un dia normal de trabajo y en los tres turnos a 17
operadores en extrusion, 17 de corte y sellado, y
seis operadores al area de calidad, con un total

de 40 empleados.

5.- Analizar la informacion obtenida. Se
clasificarony tabularon por areas las evaluaciones,
y fueron analizadas a detalle tomando en cuenta

cada item.

6.- Presentacion de resultados. Los datos
obtenidos de la aplicacion de la lista de

verificacion se muestran a continuacion.

Resultados y discusion

Con relacion a los elementos evaluados en el
area de produccion (extrucion, corte y sellado) y
calidad; la mejor calificacion fue distribucion de

area con un 71.44% y el peor fue maquinas con
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un 54.73%, desde el punto de vista del personal,

ver Figura 1.

80.00%
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10.00%

5.00% -

0.00% -

Figura 1. Evaluacion de las areas de produccion y
calidad

La actidud con la que mayormente se identifica el
personal fue esfuerzo con un 27.50%, y con las
que menormente se identifican fueron justicia,

proactividad y dialogo con un 5.00%, ver figura 2.

30.00% |27.50%

25.00% -

20.00% -

15.00%

10.00%

5.00% 5.00%

5.00%

0.00%

Figura 2. Actitudes con las que se identifica el

personal

Los valores con los que mayormente se identifica
el personal fueron honestidad y responsabilidad
con un 22.50%, y con el que menormente se
identifican fue compromiso con un 5.00%, ver

figura 3.

Figura 3. Valores con los que se identifica el personal

desde la

perspectiva del trabajor, de como éste percibe las

El estudio muestra resultados
cosas en su area de trabajo, lo cual da evidencia
que se trata de valorar de manera sistematica y
objetiva el rendimiento personal, como lo afirma
Sotilli (2008) de igual forma el estudio coincide
también con lo planteado por Sanchez (2007)
en cuanto a tratar de conocer la realidad del
area de produccion para realizar intervenciones
oportunas en un proceso al servicio del
mejoramiento de las funciones de los trabajadores
como lo menciona Gajardo (2008), a su vez
Guevara (2004) y Gonzalez (2010) mencionan
que una evaluacion claramente defina y bien
administrada es estratégica, ya que se podran
emprender acciones orientadas a resultados en
funcién de las tareas y el aprendizaje mismo de

los empleados que impactara en sus actitudes.

Conclusiones y conclusiones

Se puede apreciar en los resultados que desde
la perspectiva del personal en las areas de
produccion  (extrucion, corte y sellado) y
calidad todos los elementos evaluados presentan
resultados buenos o aceptables, en si ellos ven las
instalaciones en condiciones aptas para trabajar;
sin embargo en lo que respecta a actitudes y

valores, ellos se autocalifican por debajo del
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promedio en mas de la mitad de las categorias
evaluadas, lo que respalda el planteamiento del
problema y el objetivo de enfocar propuestas

hacia la mejora del factor humano, dandole

cumplimiento al objetivo de la investigacion. A

manera de propuesta derivada de los resultados;
seria recomendable promover intervenciones
orientadas a reforzar los valores y las actitudes
del personal buscando un mayor compromiso e

involucramiento con sus actividades laborales.
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RESUMEN

El proyecto de Recuperacion y Activacion de
Areas Verdes, es una propuesta para investigar,
revisar, analizar y disefiar los espacios destinados
a areas verdes en Cd. Obregdn, actualmente en
la ciudad existen muchas areas verdes que no
cumplen con su funcion social. El desarrollo de
proyectos Urbanistico-Arquitectonico, hechos
mediante la utilizacion de metodologias de
investigacion, analisis estadistico y actividades
que involucren a los vecinos permitiran la
recuperacion y activacion de éstas areas de suma
importancia para mejorar la calidad de vida de
los habitantes. El sector que se estudioé fue el
fraccionamiento Villa Bonita, que al igual que
algunas otras zonas populares de la ciudad se
encuentran descuidadas en sus areas verdes, por lo
que se presentd como propuesta el desarrollo de un
proyecto Urbano Arquitectonico de recuperacion
de dichas areas verdes, éstas areas activadas
generaran convivencia sana, para disminuir los
indices de vandalismo e inseguridad.

Verde  Urbana,

Recuperacion de parques, Proyecto Urbano

Palabras clave: Area

Arquitectonico.

Introduccion

En las ciudades, los parques urbanos representan
sistemas ambientales a menudo restringidos, pero
juegan un importante papel para el ser humano,
desempefiando una doble funcioén, por un lado
contribuyen en el aspecto social, siendo espacios
publicos, de recreacion, ocio y democratizadores,
ademas de ser un importante factor en el ambito
ecologico, funcionando como pulmones para las
ciudades, generando oxigeno y mitigando el calor
producido por los rayos del sol reflejados en las
calles y banquetas; de modo que la gestion de
estos espacios deberia cumplir con las condiciones
de sustentabilidad ambiental, lo que implica
plantear objetivos bajo la perspectiva ecologica y

la tecnologia del disefio urbano (Romero, 2000).

El Programa Rescate de Espacios Publicos
Federal establece como su universo potencial de
actuacion a las ciudades y zonas metropolitanas
que integran el Sistema Urbano Nacional, en estas
reglas de operacion se establece como ciudades del
Sistema Urbano Nacional (SUN) a Cd. Obregon,
y Esperanza, situadas dentro del Municipio
de Cajeme. En ellas, la SEDATU a través del
Programa Rescate de Espacios Publicos, con la
participacion de los municipios y la concurrencia
de la sociedad civil, impulsa en los espacios
publicos urbanos la ejecucion de proyectos
integrales mediante la realizacion de obras fisicas
y el desarrollo de acciones sociales de beneficio
comunitario, para que la poblacion disponga de
lugares propicios, incluyentes y seguros en donde

realizar viajes urbanos sustentables, actividades
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deportivas, recreativas y artistico-culturales, a
la vez que promueven la consolidacion de los
lazos afectivos, la convivencia, la relacion, el
establecimiento de mecanismos de comunicacion
efectiva, la interaccidén social, como elementos
clave para fortalecer la cohesion social y prevenir
conductas de riesgo (Reglas de Operacion del
Programa de Espacios Publicos, para el ejercicio
fiscal 2014, 2013).

Objetivo
Elaborar un proyecto Urbano-Arquitectonico
del

fraccionamiento Villa Bonita basado en los

de reactivacion de las areas verdes
resultados de una encuesta validada, elaborada
para conocer la percepcion y necesidades que los

vecinos y visitantes tienen de las areas verdes.

Fundamentaciéon Teoérica

Los espacios verdes son, conceptualmente,
el conjunto de areas libres, ordenadas o no,
recubiertas con vegetacion, que desempefian
funciones de proteccion del medio ambiente
urbano, deintegracion paisajisticao arquitectonica
o de recreo (Fadigas, 2009). La vida de la ciudad
esta sujeta a presiones para sus moradores, sin
embargo, la investigacion muestra que las areas
verdes urbanas tienen una influencia benéfica en
la salud y bienestar de la poblacion urbana. De
esa manera, los estudios conducidos en Suecia
y Estados Unidos indican que las visitas a las
areas verdes pueden contrarrestar la presion,
renovar la energia vital y acelerar los procesos
para sanar. Las areas verdes tienen, alin mas, gran
significado ecoldgico y estético para el medio
urbano (Kjell, Thomas y Tilde, 1998).

Las visitas a las areas verdes traen distension y

agudizan nuestra concentracion, debido a que
solamente necesitamos utilizar nuestra atencion

espontanea.

Desde el punto de vista social, un mayor tamafo
de las areas verdes, y de los espacios publicos
en general, permite la realizaciéon de diversas
actividades y con ello facilita la presencia
simultanea de distintos grupos, por ejemplo
nifios, adultos y jovenes. Los distintos grupos de
edad tienen diversos requerimientos y utilizan
de distinta forma los espacios publicos (Reyes y
Figueroa, 2010).

El conocimiento documentado de lo que significa
un parque urbano para sus usuarios facilita
combatir las amenazas frecuentes a las areas
verdes urbanas. Hay una tendencia, en muchas
ciudades grandes, de considerar a las areas verdes
como sitios potenciales para la construccion y
también son vistos como areas de inseguridad.
Es necesario un conocimiento de la percepcion
y expectativas de los habitantes de las areas
verdes, cuando se renuevan esas instalaciones o

se planean nuevas.

Otro factorimportante deamenazaesel vandalismo.
Este fendmeno urbano es predominantemente un
problema social. El arreglo comunitario del paisaje
y la jardineria exitosa, en vecindarios del interior
de ciudades densamente pobladas, ha demostrado
que un freno al vandalismo es desarrollar en los
residentes un espiritu de propiedad (Flint, 1995).
Desafortunadamente en las zonas urbanas con
bajo nivel econdmico es donde se tiene la mas alta
mortalidad de arboles y deterioro en mobiliario

urbano.
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Lasciudades deben consideraralaecologiaurbana
como uno de los elementos mas importantes para
su desarrollo, valorando los servicios ambientales
que cumplen las areas verdes, ptblicas y privadas,
que se encuentran en su interior y su vinculacion
espacial con los terrenos circundantes. Dicha
valoracidon permitira preservarlas o restaurarlas
como parte de un sistema espacial de corredores,
parches y mosaicos, que toda ciudad debe poseer.
La visién meramente estética que ha prevalecido
hasta ahora, debe dar paso a un enfoque funcional
y racional, basado en la aplicacion de las ciencias
ambientales a la planificacion urbana y regional
(Romero, 2000).

Metodologia

El trabajo de investigacion realizado se llevo a
cabo mediante la siguiente metodologia:

Visita y recorridos del sector Villa Bonita,
se hicieron recorridos en las areas verdes del
fraccionamiento y levantamientos fotograficos

para verificar el estado actual de todos ellos.

Serealizo laaplicacion de un instrumento encuesta
a 150 habitantes para lo cual se seleccionaron un
mismo numero de viviendas del area, es decir
se encuesto una persona por cada vivienda,
esto se hizo para detectar las necesidades mas
apremiantes de la poblacion con respecto a su
percepcion sobre las areas verdes que frecuentan,
se hizo estadistica y se graficaron los resultados.
Basados en las encuestas y en las areas verdes
mas concurridas por la poblacion se hizo la
seleccion de las mismas para realizar el proyecto
urbano arquitectonico, ya seleccionadas se hizo
un levantamiento fisico y topografico de los dos

parques seleccionados.

Realizacion del proyecto Urbano y Arquitectonico
con base en los requerimientos de la poblacion.
Para su presentacion se hicieron planos CAD,

dibujos y perspectivas digitales.

Resultados y discusion

La muestra representativa de los 150 habitantes
seleccionados del sector Villa Bonita se hizo
mediante muestreo aleatorio y si la vivienda
seleccionada estaba deshabitada o sus moradores
no se encontraban se encuestaba cualquiera de las
viviendas vecinas como referencia para aplicar la
encuesta. La encuesta consta de 15 preguntas y se
hizo directamente con los habitantes, se realizd
en 2 dias, sdbado y domingo ya que es en estos
dias cuando se encuentran en su casa la totalidad
de los integrantes y se pudo obtener informacion
sobre la percepcion familiar de las areas verdes y
sus necesidades. A continuacion se muestran solo
2 de las graficas, correspondientes a 2 preguntas
que se consideran significativas para elaboracion
del proyecto Urbano. Los datos aportados en
cada una de ellas se estructuran segun: Usos y

frecuencia de las areas, Instalaciones y Mejoras.

La figura 1 muestra que el entretenimiento
de los menores es la actividad mas frecuente
en los usuarios del parque con un 44% de
los encuestados, seguido de las actividades
deportivas con el 23%, esto indica que el
proyecto imperantemente debe contar con juegos
infantiles y equipo para actividades deportivas
incluyendo canchas. Segin la figura 2 las
mejoras mayormente solicitadas fueron Bancas y
Cestos de Basura con un 25% y Alumbrado con
un 24%, el alumbrado se requiere para brindar
una adecuada iluminacién para las actividades

deportivas ademas de evitar el vandalismo que
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2- {Qué actividades realiza en el parque?
E

AlActividad deportiva

B) Reunidn y esparcimiento
C|Entretenimiento de los menores
D)Pasen de mascotas

E)Acortar y Cruce de caming

Figura 1. Grafica de pregunta No. 2

Fuente: Creacion Propia.

en ese sector popular pudiera tenerse al momento

de reactivar los parques.

El proyecto ejecutivo es un instrumento que
se desarrolla de forma sistematica e integra
todas las fases que intervienen en su proceso
de elaboracion, cuya finalidad es valorar,
jerarquizar y mejorar las condiciones de un
sitio. Se compone de un conjunto de planos
y documentos elaborados a partir de datos y
detalles que nos permiten conocer la problematica
que ofrece el sitio, para facilitar la ejecucion y
administracion de la obra dandole una calidad
paisajistica (Cabeza, 2011). Es dificil lograr un
cambio conceptual respecto de los parques y
areas verdes en las ciudades, algunos disefios
unicamente consideran las aportaciones estéticas
y ornamentales del paisaje pero es importante
hacer esfuerzos para incorporar los conceptos de
Arquitectura Sostenible y la Gestion Urbana de
proyectos verdes, ademas existe la voluntad social
de formar un comité de mejoras y mantenimiento
de las areas verdes para solicitar a las autoridades
municipales que se gestiones recursos federales
para la implementacion del proyecto. En la figura

3 se muestra el disefio urbano en una de las areas

5.- ¢Que mejoras prop

en los parques?

A Areas verdes
B) Bancas y cestos de basura
C) Instalaciones para el deporte
D} Alumbrado

E) Jueges infantiles

F) Bebederos

G) Asadores

Figura 2. Gréfica de pregunta No. 5

Fuente: Creacion Propia.

verdes del fraccionamiento Villa Bonita.

Conclusiones y recomendaciones

La funcidén primaria de los parques recreativos y
las areas verdes urbanas es asegurar ambientes
satisfactorios para actividades recreacionales y
sociales, éstas areas son de mayor importancia
para el medio fisico, la biodiversidad y la calidad
del aire. El interés en la problematica urbana,
traerd como consecuencia un aumento en el disefio
de parques y areas verdes y en su mantenimiento
Segun Neckel (2009) al realizar

un estudio de recuperacion ambiental en areas

y cuidados.

verdes en Brasil, recabd a base de cuestionarios
informacion sobre la vida socioecondmica y la
precepcion del medio ambiente de los habitantes
sobre sus areas verdes, encontrando ausencias de
areas de ocio y bienestar para la comunidad, falta
de areas para paseos y utilizacion de las areas
en desacuerdo a las leyes. Similares resultados
fueron encontrados en esta investigacion sobre
las areas verdes del sector, haciéndose hincapié
en la falta de areas verdes y mobiliarios urbanos

para la recreacion y el deporte.

Canosa (2003) utiliz6 una metodologia para

La Sociedad Académica, num. 44 (julio-diciembre de 2014): (52-57) 55



VLA Bonita SHIO FAMILIAR

Py

Figura 3. Proyecto Urbano-Arquitecténico de Parque

Fuente. Creacion Propia

examinar la situacion y los rasgos de los parques
urbanos, con la finalidad de inventariar algunos,
cuyo resultado final fue la delimitacion precisa
y veraz de cada parque estudiado. Esto mismo
se realiz6 en esta investigacion al hacer los
levantamientos fisicos y fotograficos, el objetivo
fue contar con una base de datos que permitiera
conocer con exactitud la ubicacion de plantas,
arboles y mobiliario urbano para tomar la
decision de adecuar el proyecto urbano al entorno

ya existente.

Se debe fortalecer la investigacion y el desarrollo
de las areas verdes y concentrar los esfuerzos en
relacion con los aspectos técnicos del diseno,
establecimiento y la operacion de las areas verdes.
La observacion que los usuarios de los parques
tienen sobre los espacios verdes, asi como el
contacto con la naturaleza que le rodea, permite
adquirir al habitante de la ciudad un aprendizaje
experimental sobre el funcionamiento del disefio
urbano verde. En los proximos afios el principal

reto serd asegurar que el crecimiento de la

infraestructura verde en las areas urbanas sea

dentro del marco de desarrollo sustentable.
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¢) La primera hoja debe incluir un titulo; sencillo, claro y directamente relacionado con el objetivo (que no
debera exceder 15 palabras).

d) Agregue ademas el nombre completo, institucion de procedencia, departamento de adscripcion y correo
electronico de cada uno de los autores.

e) Incluya un resumen del articulo, el cual, no debera rebasar las 150 palabras.

f) Identifique y seleccione las palabras clave de su trabajo para incluir al menos tres y maximo seis palabras.
g) El trabajo debera contar con los siguientes apartados:

e Introduccion: se sugiere utilizar una redaccion clara y sencilla. La introduccion incluye la contextualizacion
y/o antecedentes del trabajo, el planteamiento del problema o tema objeto de estudio, el objetivo e hipotesis si
existieran.

e Fundamentacion tedrica: presentar su marco de referencia con los principales elementos que dan sustento al
desarrollo del trabajo, con las citas correspondientes. Es muy importante que en la revision tedrica se incluya a

los autores mas importantes y reconocidos del area que estén abordando.

* Metodologia: incluye la descripcion de sujetos, instrumentos, procedimiento y tipo de investigacion. El
procedimiento debe ser tan claro y detallado que pueda replicarse.
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¢ Resultados y discusion: en este apartado deben incluirse los principales hallazgos encontrados, incluyendo
cuadros y/o figuras, con la finalidad de mostrar lo mas claro posible estos resultados; asi como los parametros
estadisticos. También se debe incluir la explicacion y argumentacion de los resultados y comparacion con otros
autores.

¢ Conclusiones: resaltar las mas importantes de la investigacion, haciendo particular énfasis en la respuesta a
los objetivos planteados en la introduccion e indicando si se cumplié o no con los mismos. Se pueden incluir
algunas recomendaciones o sugerencias propuestas por el investigador.

* Referencias: al final del articulo se incluira la lista de referencias, presentadas por orden alfabético. Todas las
citas que sean mencionadas en el cuerpo del trabajo, deben aparecer en la lista de referencias y no debe incluirse
en dicho apartado la literatura que no haya sido citada en el texto. Se recomienda que la bibliografia consultada
no pase de 10 afios de haber sido publicada.

¢ Citas: en el texto, deberan incluir el apellido del autor y la fecha de publicacion de su obra. Se debera mencionar
la fuente directamente consultada; por ejemplo, si lo consultado fue un abstract, sera sefialada la referencia de
éste ultimo y no del articulo completo. Las citas pueden incluirse en tres formatos dentro del cuerpo del trabajo:

1. Fernandez (2008), menciona que...
2. Con relacion a lo anterior, el estudio sostiene que... (Fernandez, 2008).
3. En 2008 Fernandez realiz6 un estudio sobre....

Ejemplos de citas:

Un autor: “Castro (1998) llegd a conclusiones diferentes” o “en un reciente estudio se llegd a conclusiones
diferentes ...(Castro, 1998).

Dos autores: “Borbon y Rodriguez (1980) muestran resultados similares...”

Mas de dos autores: cuando un trabajo tenga tres, cuatro o mas autores, citelos a todos la primera vez que se
presente la referencia; en citas subsecuentes, incluya unicamente el apellido del primer autor, seguido de et al.
(sin cursivas y con un punto después de “al”) y el afio, si se trata de la primera cita de la referencia dentro de
un parrafo.

Ejemplo:
Wasserstein, Zapulla, Rosen, Gerstman y Rock (1994) encontraron que (primera cita en el texto).
Wasserstein, et al. (1994) encontraron que (asi quedaran en lo subsecuente del trabajo).

Otras recomendaciones al momento de citar:

Cuando un trabajo no tiene fecha de publicacion, cite en el texto el nombre del autor, seguido de una coma y la
abreviatura s. f., para indicar “sin fecha”.

Cuando se citen varias obras en una misma oracion, se colocaran en orden alfabético y -si estan entre paréntesis-
separadas por un punto y coma. Ejemplo “En diversos estudios (Hidalgo, 1969; Poire y Ollier, 1977; SARH,
1977) recomiendan los métodos tradicionales”.

Los trabajos no publicados, productos de simposium, conferencias, paneles, etcétera, se citan solamente en
el texto y con los datos necesarios, ejemplo: “Esta propuesta ha sido presentada en diversos foros (R. Lopez,
Alternativas para rehuso de agua. V Simposium Nacional de Ciencias del Agua. Torredn, Coah., 1986), ha
manifestado su postura en torno a la explotacion irracional de la tierra”.
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Cuando el autor cite a otro autor; debera indicarse primeramente el apellido del autor original y la fecha entre
paréntesis seguido de una coma, después el apellido del revisor y el afio de la publicacion, ejemplo:
“Thompson (1985), citado por Alfaro (2001) sugiere modificar las conclusiones del estudio”.

* Recomendaciones adicionales sobre Referencias: las referencias utilizadas en la elaboracion del articulo,
deberan aparecer al final del mismo, bajo las siguientes normas:

1. Debera llevar el titulo de “Referencias”.

2. El listado se organiza en orden alfabético. Cuando ordene varios trabajos realizados por el mismo autor,
proporcione el nombre de éste en la primera referencia y en las subsecuentes, utilice las siguientes reglas para
alfabetizar las entradas:

a) Las entradas de un sélo autor por el mismo autor se ordenan por el afio de publicacion, primero el mas
antiguo.

b) Las entradas de un sélo autor preceden a las de autor multiple, que comienzan con el mismo apellido.

¢) Las referencias con el mismo primer autor y segundo o tercer autores diferentes se ordenan alfabéticamente
por el apellido del segundo autor o, si éste tiene el mismo apellido, se tomara el del tercero y asi sucesivamente.

d) Las referencias con los mismos autores en la misma sucesion se ordenan por el afio de publicacion, con el
mas antiguo en primer lugar.

e) Las referencias con el mismo autor (o con los mismo dos o mas autores en el mismo orden) con la misma
fecha de publicacion se ordenan alfabéticamente por el titulo (excluyendo los articulos) que sigue a la fecha.
3. Todas las referencias llevan sangria francesa y a espacio sencillo.

4. Colocar los datos de la fuente consultada, de la siguiente manera:

e Cuando proviene de una revista

Autor, A. A., Autor, B. B. & Autor, C.C. (Afio de publicacion). Titulo del articulo. Titulo de la revista, nimero,
paginas en las que aparece el articulo citado.

Ejemplo: Nicoletti, P. L., Anderson, D. A & Paterson S. B. (1998). Utilization of the cord test in Brucellosis
erradication. Journal of the American Veterinary Medicine, 151, 178-183.

* Cuando proviene de libros
Autor(es). (Afio). Titulo. (Numero de edicioén). Lugar de edicion: Editorial.
Ejemplo: Franklin, S. y Terry G. (1991). Principios de administracion. (7ma. ed.). México: Edit. Cia. Editorial Continental.

e Cuando proviene de una fuente electréonica (Internet)

Autor, A. A. (Afio de publicacion). Titulo del trabajo. Recuperado dia, mes y aflo, de la fuente.

Ejemplo: Garcia, R. 1. (2004). Las comunidades de aprendizaje. Recuperado el 23 de octubre de 2006 de http://
www.monografias.com/documentos/27.pdf

* Cuando proviene de un articulo de revista cientifica en prensa

Autor (en prensa). Nombre del articulo. Nombre de la revista.

Ejemplo: Zuckerman, M. & Kieffer, S. C. (en prensa). Race differences in FACE-ism. Journal of personality
and Social Psychology.

e Cuando proviene de un boletin informativo

Autor. (fecha como aparece en el ejemplar). Nombre del articulo. Nombre del boletin, volumen, nimero de
paginas.

Ejemplo: Brown, L. S. (1993, primavera). Antidomination training as a central component of diversity in
clinical psychology education. The Clinical Psychologist, 46, 83-87.

e Cuando proviene de una disertacion doctoral no publicada

Autor. (fecha). Nombre de la disertacion. Disertacion doctoral no publicada, nombre de la universidad, lugar.
Ejemplo: Wilfley, D. E. (1989). Interpersonal analyses of bulimia. Disertacion doctoral no publicada, University
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of Missouri, Columbia, EE. UU.

* Cuando proviene de una tesis de maestria no publicada

Autor. (fecha). Nombre de la tesis. Tesis de maestria no publicada, nombre de la universidad, lugar.
Ejemplo:Almeida, D. M. (1990). Fathers participation in family work. Tesis de maestria no publicada,
Universidad de Victoria, Columbia Britanica, Canada.

* Cuando proviene de una enciclopedia o diccionario

Nombre del editor (Ed.). (fecha). Nombre del diccionario o enciclopedia (nimero de edicion, voliimenes). Ciudad:
Editorial.

Ejemplo: Sadie, S. (Ed). (1980). The new Grove dictionary of music and musicians (6. ed., Vols. 1-20). Londres,
Inglaterra: Macmillan.

* Cuando proviene de un capitulo de un libro

Autor. (fecha). Titulo del articulo o capitulo. El nombre de los editores del libro (Eds.), titulo del libro y (nimero
de paginas del articulo o capitulo). Lugar de edicion: Editorial.

Ejemplo: Massaro, D. (1992) Broadening the domain of the fuzzy logical modelo of perception. En H. L.
Pick, Jr. Van den Broek & D.C. Knill (Eds.), Cognition: Conceptual and methodological issues (pp. 51-84).
Washington, DC, EE. UU.: American Psychological Association.

* Cuando proviene de un perioédico (articulo con autor y sin autor)

Autor. (fecha). Nombre del articulo. Nombre del perioddico, pagina o paginas. Nombre del articulo. (fecha).
Nombre del periddico, pagina o paginas.

Ejemplo: Schwartz, J. (1993, 30 de septiembre). Obesity affects economic, social status. The Washington Post,
p- A12. New drug appears to sharply cut risk of death from heart failure. (1993, 15 de Julio). The Washington
Post, pp. Al, A4

* Cuando proviene de un organismo o empresa como autor

Nombre completo de la empresa u organismo. (fecha). Nombre del libro. (nimero de edicién) Lugar: Editorial
(si el editor es el mismo organismo se pone la palabra Autor).

Ejemplo: American Psychiatric Association. (1991). Diagnostic and statistical manual of mental disorders (4%
ed.) Washington, DC, EE. UU.: Autor

NOTA: Cualquier otro tipo de referencia aqui no contemplada, basarse en las especificaciones del Manual
de la APA para ver la forma de presentarse.

i) Cuadros, griaficas, mapas, esquemas e ilustraciones.

Deberan incluir su respectiva fuente, apareceran en hojas numeradas, después de la bibliografia. El autor enviara
también los datos numéricos a partir de los cuales de generaron las graficas. Todos los materiales graficos iran
respaldados en formatos .jpg o .gif, a 400 dpi de resolucion; las graficas deberan ser enviadas en Excel. En el
texto, el autor indicara el lugar donde entrara cada uno de ellos, mediante la siguiente instruccion: “entra Figura
5”.

j) Una vez que el autor considere que su trabajo cumple con todo lo anterior entonces puede enviar su articulo
al correo electronico sacademi@itson.edu.mx.

Lineamientos Generales para la Publicacion de Articulos

Los articulos propuestos seran evaluados por especialistas, a través del Consejo Editorial de la revista, y deberan
tener las siguientes caracteristicas:
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1. Los trabajos deberan ser originales e inéditos. Cualquier articulo que haya sido publicado en algunos de los
organos informativos internos y externos al Instituto no podra publicarse en La Sociedad Académica.

2. El titulo debera ser atractivo, no ser demasiado extenso. En caso de que éste sea de una investigacion debera
reducirlo y dentro de la investigacion podra hacer referencia al nombre original.

3. El lenguaje utilizado en los articulos debera ser claro y sencillo, sin perjuicio del nivel informativo y adecuado
al tipo de escrito elaborado.

4. Debera evitar en lo posible el uso de abreviaturas, y en caso necesario, se deberd explicar su significado
mediante el uso de paréntesis.

5. No incluir en el texto del articulo el nombre del autor o autores; asi como en las propiedades del documento
(en el caso del archivo electronico).

6. Los articulos deberan ser enviados por el autor al correo de la revista: sacademi@itson.edu.mx.

Para ser incluido en nuestra publicacion, todo articulo serd sometido a una base de seleccion y a un proceso
de dictamen. En la primera fase el Comité Editorial seleccionard los articulos que correspondan con la linea
editorial de la Revista y que cumplan con los requisitos académicos indispensables de un articulo cientifico. En
la segunda etapa los trabajos seleccionados seran dictaminados por dos especialistas o mas en la materia, los
cuales emitirdn su decision de manera anonima. El resultado puede ser: a) aceptado, b) sujeto a cambios, y d)
no aceptados. En todo caso, la evaluacion sera inapelable.

IMPORTANTE: Una vez que el articulo sea aprobado, el autor se comprometerd a firmar una carta de
cesion de derechos de exclusividad a la Revista y a dar su autorizacion para que, eventualmente, el articulo

sea reproducido en formato impreso o digital.

Los autores de articulos recibiran un ejemplar del numero de la Revista en la que aparezca publicado su trabajo
o podréan descargarla en la pagina de la universidad.
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