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Reporte de Análisis FODAs de los Productos ITSON

Dirección de Planeación

Cd. Obregón, Sonora a Diciembre de 2010
ANALISIS FODAs

1.- ANALISIS FODAs de Zumo de Granada

FORTALEZAS: 

· El sabor que brinda a las personas  y su calidad de producto.

· Es un jugo  rico en vitaminas y minerales.
· La fruta con la que está hecho (granada). tiene propiedades medicinales, las cuales ayudan en algunas enfermedades, como son la diabetes, cáncer de próstata, arteriosclerosis, reflujo gastroesofágico. Etc.
OPORTUNIDADES:

· Alta demanda potencial de EE.UU. 
· Crecimiento del consumo interno de jugos.

DEBILIDADES: 

· Tener un costo más elevado, al de los otros jugos que son nuestra competencia.

AMENAZAS:

· Para nuestro producto las amenazas q existen son las otras empresas que apenas inician. Al igual que las demás compañías que cuentan con un producto similar al nuestro.
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1.- ANALISIS FODAs de Grana Cochinilla
	FORTALEZAS
	DEBILIDADES

	· Existe cultura para el cultivo del nopal y de la cochinilla.
· Existe tierra, gente, y recursos para realizar el proyecto. 

· En México se están realizando investigaciones para mejorar las técnicas de cultivo del nopal y de la crianza de la cochinilla. 

· Existe la figura jurídica para organizar a las PYMES, mediante empresas integradoras.
	· No existe una cultura de trabajo en equipo.
· Las culturas empresariales entre los actores son muy diferentes.
· Los actores pueden estar muy separados geográficamente. 
· La cría de la cochinilla para la producción de grana es una actividad delicada.

	OPORTUNIDADES 
	AMENAZAS

	· Inicio creciente de la demanda de los productos naturales a nivel mundial.
· Reglamentaciones que limitan el uso de colorantes artificiales.
· Políticas de fomento al desarrollo de las PYMES.
· Amplias áreas climáticas favorables al cultivo del nopal y de la cochinilla.
· Demanda creciente tanto en el mercado nacional como internacional. 
	· Oferta internacional de grana cochinilla (Perú, Chile, Islas Canarias, Bolivia).
· Uso alternativo del nopal para verdura, forraje, industria, medicamentos. 

· La falta de control en la crianza de la cochinilla puede afectar el cultivo del nopal destinado a otros usos Plagas y enfermedades que afectan al nopal o a la cochinilla.
· Escasez de lluvias o diferentes situaciones climatológicas como granizadas, tormetantas, huracanes etc.

· Variación del precio.


3.- 1.- ANALISIS FODAs de Flor de Calabaza Deshidratada

	Fortalezas
	Debilidades 

	· Productores con capacidad de recepción y asimilación de nuevas tecnologías.

· Casos exitosos en la inserción de pequeños productores hortícolas 

· Canal de distribución en supermercado
	· Altos costos de producción lo cual resta competitividad

· Falta de oferta nacional

· Atraso tecnológico lo cual implica menor competitividad

· Agroindustria débil

· Falta de desarrollo e innovación tecnológica en procesos agroindustriales

· Baja capacidad de inversión



	Oportunidades
	Amenazas

	· Alzas estratégicas con socios claves.

· Cambio de patrones de consumo hacia hortalizas procesadas

· Mercado externo en expansión

· Fuerte demanda en mercados internacionales

· Mercado externo en crecimiento de productos orgánicos. 
	· Barreras no arancelarias (fitosanitarias) para la inserción en los mercados externos.

· Falta de fondos para la co-inversión  en la fase de producción

· Factores naturales adversos incluyendo plagas y enfermedades

· Deficiente control aduanal

· Distorsión de precios y oferta de hortalizas en los mercados locales debido a los altos niveles de importaciones.

· Mayor nivel tecnológico en aspectos productivos en los países vecinos

· Menor costo de insumo en los países vecinos

· Concesión de franquicias de maquila de hortalizas y la venta de productos de rechazo distorsiona el mercado local. 

· Mayor competencia con productos similares a menores costos




4.- ANALISIS FODAs de Corredor Ecoturistico
OPORTUNIDADES Y AMENAZAS:

* Oportunidades
· Nuevos y diferentes mercados Expandirnos en casi todo el país.
· Crecimiento económico de la región. Dar una buena presentación del servicio.
· Único servicio turístico en la región que ofrece estas actividades.
* Amenazas
· Hay lugares con mayor atractivo turístico como un ejemplo San Carlos. 

· Que el clima no permita la realización de las actividades que se plantearon.

· Violencia generada últimamente dentro de la región. Y que esta avance cada  vez más. Y no ofrezca un servicio seguro
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PROYECTO: PLAN DE INTELIGENCIA DE MERCADO PARA LOS PRODUCTOS ITSON DE LAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS











