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La presente informacion contenida en el Plan Estratégico para la Alianza de productores
de agave y bacanora de Rosario Tesopaco, ha sido desarrollada con una vision de largo
plazo hacia el afio 2026. Toda la informacion recopilada se considera de suma
importancia, asi como confidencial, a su vez, incluye la aportacién metodolégica ademas

de los resultados generados.

La implementacion del plan de desarrollo constituye una oportunidad para el logro de
cierre de brechas de los indicadores claves de desempefio asociado a cada uno de los

objetivos estratégicos planteados.

Asi mismo, el desarrollo de la estrategia para la alianza se fundamenta en las
contribuciones de Porter para el establecimiento de una propuesta organizada, quien
pueda lograr diferencia en los productos y se posicione en el mercado con ofertas de

valor para sus clientes actuales, asi como futuros

A su vez, el plan estratégico, cuenta con un total de 10 objetivos, acompafiados de una
iniciativa estrategia para lograr el cierre de brechas en cada indicado de desemperio, a
su vez, para su cumplimiento se desarrollaron 10 fichas técnicas de proyectos, mismas
gue se requiere ser implementadas y dar un seguimiento posterior a su implementacién

por parte de la alianza de productores de agave y bacanora de Rosario Tesopaco.

Por ultimo, se recomienda que en su implementacion se realicen reuniones trimestrales
entre los miembros de la alianza para exponer los avances anuales, a su vez, es
importancia hacer mencion que cada afio puede hacerse una actualizacion de la
planeacién en términos de los compromisos con los productos que se comprometieron,
siempre y cuando, exista una justificacion técnica y/o econémica para el logro de los

objetivos.
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. INTRODUCCION

11 Antecedentes de la organizacion

La constitucion de la Alianza es reciente, se podria decir que inicié a consolidarse en el
afo 2021, pero esta basada en la tradicion de la produccion del bacanora en la region,
de la cual los productores integrantes son familias que tienen mas de 50 afios de

experiencia en el proceso.

Naci6 de la necesidad de reunir fuerzas entre los productores para potenciar las
oportunidades de crecimiento de negocio y a su vez crecimiento econémico de la region.
Por el momento no se tienen alianzas externas con alguna otra organizacion, sin
embargo, tienen acuerdos informales con otros habitantes o agricultores de la localidad
quienes cuentan con terrenos disponibles para la plantacién de su materia prima, pero
no siempre se cumplen estos acuerdos debido a cambios o escasez de materiales y

sobre todo recursos financieros.

Por otro lado, con ayuda de algunos académicos con carrera y experiencia en turismo,
han ayudado en colaboracion con las familias productoras a formar un evento llamado
“Bacanora Fest”, el cual fue celebrado por primera vez en el 2020 en la localidad y se
planea seguir haciéndolo ciertas fechas de cada afio, utilizando redes sociales para su
difusion mediante fotos y videos del tema y del evento mismo con el fin de impulsar

cultural y econémicamente a la region.

1.2 Datos de la organizacion:

Giro: Produccion y comercializacion

Numero de productores: Ocho productores

Fundada en el afio: comenzo a consolidarse en el afio 2021
Producto: Bebidas artesanales de bacanora

Servicios: Produccion y distribucion de sus propios servicios

Principales clientes: Mercado nacional
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Competencias: Competidores de la region, quienes comparten la denominacion de
origen. Asi mismo, otro tipo de bebidas alcohdlicas artesanales como el sotol, mezcal,
tequila y la lechuguilla

Localizacion: Ubicada en el Municipio de Rosario Tesopaco, Sonora

1.3 Filosofia:

Su filosofia, es plasmada dentro de su mision y vision, asi como en los valores que se

presentan a continuacion.

Mision:
“Somos una organizacion que impulsa el desarrollo y crecimiento de los productores de
bacanora de Tesopaco mediante la coordinacion de esfuerzos, disefio de estrategias y

promoviendo procesos mas eficientes que redunden en beneficio para los consumidores,

asi como para los productores.”
Vision:
“Para el 2026, ser una organizacion consolidada con productores de agave y bacanora

autosustentables, con permanencia y reconocimiento en el mercado nacional e

internacional.”

Valores:

» Compromiso
> Tradicion
> Eficiencia

» Responsabilidad
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1.4 Conformacion de la organizacion

La organizacién se encuentra compuesta por seis productores de agave y bacanora de
Rosario Tesopaco, asi mismo, se encuentra como lider al presidente de la asociacion Sr.
Adalberto Rodriguez Clark, y la Lic. Karina Valenzuela Mendivil, presidenta municipal de

Rosario.

1.5 Objetivo del proyecto

Consolidar la Alianza de Productores de Agave y Bacanora de Rosario Tesopaco, asi
como brindar un plan estratégico que permita describir las medidas de implementacion

en alineacion con el logro de los objetivos estratégicos.
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. METODOLOGIA
2.1 Diagnostico organizacional

A continuacion, se presenta el instrumento que fue utilizado y adaptado para recabar
informacion y formar la filosofia de la Asociacion de Productores de Bacanora de Rosario
Tesopaco, el cual, es una prueba diagnostica que contribuyé con la descripcion y la

identificacion de la vision, mision y los valores de que conforman a los productores.

En la siguiente tabla, se describe el proceso de aplicacion mostrando un total de seis

aplicaciones, asi como la fecha, el lugar de aplicacion y el responsable que aplico cada

prueba.
PLAN DIAGNOSTICO
Instrumento Personal de Fecha de Lugar de Responsable
aplicado aplicacién aplicacién aplicacién de aplicacion
Sujeto 1 Lic. José Maria
Rojo
Productor de
Bacanora
Sujeto 2 Lic. Patricia
Productor de Padilla
Bacanora
Sujeto 3 Lic. Patricia
Test Di . Productor de Vinata de Padilla
est Diagnostico | pacanora 05 de enero | Roberto Clark,
de Identificaciéon del 2021 RoSAr0
para Filosofia Sujeto 4 Tesopaco Lic. Mariby Cota
Productor de
Bacanora
Sujeto 5 Lic. Laura
Productor de Bernal
Bacanora
Sujeto 6 Lic. Paloma
Productor de Gbomez
Bacanora
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De la misma manera, se describe a continuacion el segunda prueba que fue aplicada a
los productores de la Asociacion. El objetivo de la prueba fue identificar el conocimiento
que poseen los productores de Bacanora en relacidbn con la competencia que se
enfrentan en el mercado comercial, asi como identificar sus fortalezas y sus actividades
a mejorar, la deteccion de las necesidades de los clientes, los elementos externos en
relacion con recursos financieros, la identificacion de sus propios proveedores, los

procesos de produccién y distribucion, asi como el conocimiento de su materia prima.

Por lo que se expone en la siguiente Tabla el nombre de la prueba aplicado, los sujetos
gue contribuyeron, la fecha y el lugar de aplicacion y el responsable de aplicacion de

cada prueba.

PLAN DIAGNOSTICO

Instrumento Personal de | Fechade Lugar de Responsable
aplicado aplicacion | aplicacion aplicacion de aplicacion
Sujeto 1 Lic. José Maria
Rojo
Productor de
Bacanora
Sujeto 2 Lic. Patricia
Productor de Padilla
Bacanora
Sujeto 3 Lic. Patricia
Test Diagnéstico de | Productor de Vinatade | Padilla
Conocimientos de la | Bacanora 05 de enero | Roberto Clark,
Organizacion de del 2021 Rosario
Bacanora Tesopaco | Sujeto 4 Tesopaco | Lic. Mariby
Productor de Cota
Bacanora
Sujeto 5 Lic. Laura
Productor de Bernal
Bacanora
Sujeto 6 Lic. Paloma
Productor de Gobmez
Bacanora
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2.11 Situacion real vs situacion deseable

La asociacién de productores de bacanora de Rosario Tesopaco se encuentran en vias
de consolidacion por lo que se detectaron varios aspectos a analizar:

En la actualidad no se cuenta con materia prima suficiente para satisfacer la demanda
del producto sobre todo en épocas de alta demanda ya que la planta de agave
angustifolia haw se recolecta de forma tradicional en campo abierto por lo que en algunas
épocas del afio no se encuentra de manera silvestre. Seria conveniente garantizar el
abastecimiento de la materia prima que permita la elaboracion del producto durante todo
el afo e incluso poder incrementar la produccion, por lo cual seria deseable tener un plan

para cultivar el agave o en su caso formar alianzas con productores de la planta.

Hoy en dia el proceso de produccién de bacanora difiere entre un productor a otro, y por
lo tanto existe variacion en la calidad final del producto y el cumplimiento de los
parametros establecidos para los atributos fisicoquimicos de la bebida. Esto puede
deberse a varios factores, entre ellos la capacidad de adquisicion del equipo, asi como
el desconocimiento de la norma NOM-168-SCFI-2005 (DOF, 2005). La situacion
deseable seria unificar los procesos de todos los integrantes de la asociacién de acuerdo

con la Norma mencionada.

De acuerdo a lo estudiado, actualmente los productores de bacanora desarrollan la
actividad de manera secundaria ya que la mayoria desarrolla otras actividades para
solventar su situacion econdémica, el nivel de ventas actual de bacanora les permite
contar con un ingreso extra, la situacién deseable seria incrementar el nivel de ventas
con el fin de generar mayores ingresos y aumentar el nivel de empleos de la region para
gue sea considerada la actividad principal del productor y de esta manera potenciar la

industria del bacanora.
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2.1.2 Definicion de problema de acuerdo con lo diagnosticado

Mediante el diagnostico se pudo percibir que existe escasez de agave angustifolia haw,
por lo que se propone tener un plan para el cultivo de la planta o buscar productores que
se dediquen al cultivo de esta para garantizar el abastecimiento en todas las épocas del
afio sobre todo durante la temporada alta. Asi mismo, se detectd que los procesos
productivos de bacanora difieren entre los productores debido a deficiencias de equipo y
desconocimiento de la norma NOM--168-SCFI-2005 (DOF, 2005) por lo que se propone
brindar informacion de esta mediante capacitacion a los productores y buscar
financiamientos accesibles que les permitan actualizar el equipo con la finalidad de
estandarizar los procesos. Por ultimo, existe un potencial de comercializaciéon de la
bebida ya que la tendencia del mercado por alimentos organicos y elaborados
tradicionalmente va en aumento, por lo cual se propone realizar campafas para dar a
conocer el producto en redes sociales y de ser posible comercializar el producto

internacionalmente.
2.2 Valoracion de la filosofica

La alianza de productores de agave y bacanora de Rosario Tesopaco, carecia de una
filosofia, por lo cual, de acuerdo con la informacion brindada en el diagnéstico, se plasmo
la siguiente filosofia:

Misién:

“Somos una organizacion que impulsa el desarrollo y crecimiento de los productores de
bacanora de Tesopaco mediante la coordinacion de esfuerzos, disefio de estrategias y
promoviendo procesos mas eficientes que redunden en beneficio para los consumidores,
asi como para los productores.”

Vision:

“Para el 2026, ser una organizacion consolidada con productores de agave y bacanora
autosustentables, con permanencia y reconocimiento en el mercado nacional e

internacional.”
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Valores:
» Compromiso
> Tradicion
> Eficiencia

» Responsabilidad
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23 Andlisis del contexto

El andlisis de los factores externos constituye la fuerza que ejercen todas las compaiiias,
es decir, son todas aquellas variables que se encuentran fuera del dominio de las
organizaciones, por lo que suelen afectar la gestion interna de la misma. Por tal motivo,
se considera prudente que se estén monitoreando y vigilandose para adaptar estrategias
a todos los cambios que subsisten en el entorno, ya sea por un impacto negativo o, por
el contrario, por obtener resultados benéficos que los factores externos puedan
presentar. Entre los factores externos que se pueden presentar, se encuentra la

economia, la globalizacion, la politica, consumos, inflacion, factores sociales, entre otros.

Por otro lado, al igual que se deben considerar todos los factores externos que se
presentan, de la misma manera se toman en cuenta los internos, es decir, al realizar el
diagnostico se debe de igualar todos los recursos, partiendo de la premisa que toda
organizacion posee fortalezas y debilidades en sus areas funcionales. Si bien, al analizar
los factores internos, se le permite a la empresa determinar sus fortalezas y debilidades,
en relacion con sus competidores. Por lo tanto, se debe evaluar toda la capacidad que
posee para aprovechar todas las oportunidades y contrarrestar con las amenazas, siendo
el conocimiento el dominio de las fortalezas de la organizacion, con lo cual se hara frente
a sus competidores. Entre los factores internos que constituyen a la organizacion, se
encuentra: la gerencia estratégica, la mercadotécnica, factores financieros, produccion y
el manejo de los sistemas de informacion de la gerencia, en relacion con la eficacia se
encuentra la planeacion y control y los objetivos y estrategias que la empresa

implementa.

Por lo tanto, el analisis de los contextos de la organizacion se vuelve de valor
fundamental y precede su importancia en los resultados que brinda a la organizacion,
donde se apuesta el crecimiento y la competitividad de esta. Viéndose asi, como una
pieza clave durante el proceso de consultoria, ya que constituye herramientas basicas
para lograr detectar cualquier amenaza que se encuentre en la organizacion, y asi

mismo, lograr corregirla y preparar a la empresa para aprovechar todas esas
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oportunidades con base a las fortalezas que daran una creacion de estrategias que

sirvan de defensa ante cualquier situacion

231 Analisis del contexto interno de la organizacion

El contexto interno de las organizaciones esta desatado bajo la informacion dada por las
personas que conforman dentro de su estructura. Este puede ser definido a través de las
fortalezas y &reas de oportunidad que caracterizan a cada una de las agrupaciones

donde se realiza la planeacion estratégica.

En el caso de la alianza de productores de bacanora, la recoleccién de la informacion fue
de manera cualitativa, a partir de una reunién en plenaria con caracteristicas de grupo
focal donde se les pregunto respecto a las areas fuertes y las de oportunidad dentro de
su rubro, especificamente en la organizacion. Lo anterior fue complementado con
algunos reactivos del instrumento para valorar la filosofia y el de diagnostico de la
estrategia en la agrupacion. Ademas, la observacién directa de los procesos de

elaboracién del bacanora ayudaron a conocer mas al respecto del ambiente interno.

La informacion anterior fue vaciada en distintas herramientas para encontrar las
fortalezas y debilidades, como lo son el formato PEPSU, un diagrama de recorrido, la
elaboracién de un diagrama de cadena de suministro y los resultados de los instrumentos

aplicados.

1. Mapa general de procesos (PEPSU)

Proceso elaboracién Bacanora
Proveedores Entradas (Aimacenes, Proceso de Transformacion o Salidas: Productos o Clientes: tiempos de
(Materias primas o Compras) servicios, almacén de producto servicios, transporte, entrega, calidad,
servicios) terminado zonas de reparto precios, Marketing
Materias primas: Compra de agave/semilla 1- Plantacién del agave Mercado local
-Semilla Compra de botella: vidrio, 2- Cosecha de 6 a 7 afios Bebida alcohdlica -Mercado Regional
-Agua plastico 3-Seleccién y/o compra de agave artesanal Bacanora, en -Mercado nacional
_Fertilizante Compra de etiquetas 4- Proceso de jimado para obtencion | sus diferentes -Mercado internacional:
Botellas dela pifia presentaciones. Estados unidos,
B 5-Proceso de coccion o tatemado Guatemala, Bélgica
-Etiquetas bajo tierra - Altacalidad
. 6-Proceso de machacado y - Precios bajos
Servicios: desmenuzado en molino - Comercializacién a
-Agua 7-Proceso de vaciado para la través de redes
-Electricidad fermentacion (saite) sociales y algunos en
-Paqueteria 8-Primer destilado en alambique 80 domicilio.
-Internet, celular 85 grados de alcohol

9-Segundo destilado para llegar a
42-45 grados

10- Proceso de envasado.
11-Comercializacién producto

Métricas Métricas. Métricas: Métricas: Métricas:
-m3 -unidades -Tiempo de ciclo -Litros -Numero de unidades

KW Kg -Desperdicios ~Mililitros vendidas
-Kg ~Costo de produccion -Numero de
-Mb -Litros producidos devoluciones

-Comparar precios
con la competencia

Fuente: Elaboracién propia
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A partir de dicha figura se pudo obtener un panorama claro acerca del proceso de
produccion del bacanora, tomando en cuenta el antes, durante y después de la

elaboracién de la bebida. Se toman en cuenta los proveedores, entradas, proceso,

salidas y clientes.

2. Diagrama de recorrido

w©
o
£ o Vaciado de Se muele la
£ Cultivacion agua para que | == | pifia en el
2 del agave quede jugoso molino BACANORA
o
o ‘ i &
U’ Coccién Vaciado para
Espera del (tatema)de 2 a fermentacion (3
agave (6 afos) 3 dias dias)
‘ - I Condensacion l
i ] § T
Seleccién del pifia en brazay Colgar (agregar Destilacién (85°
agave la piedra agua- 3 dias ) a 42-452
J i < I
Se obtiene la . | se quemala Segunda N Coccién de la
pifia del agave — Ieﬁg y piedra fermentacion(3 | fermentacion
bajo tierra dias)

Fuente: Elaboracién propia

A partir de la herramienta de diagrama de recorrido se pueden tomar en cuenta todas las
fases por las cuales pasan los productores para transformar las materias primas y

obtener el un panorama de las responsabilidades de los bacanoreros, ademas de la

complejidad misma del proceso.

3. Cadena de suministro

Abastecimiento Distribucion-Cliente

Obtencion de semilla Tatema de las pifias Embotellado
Siembra de agave Etiquetado

Maduracién (6 afios) Vaciado en agua \enta yreventa

Jima Molienda Distribuciona puntos

—» Primeraysegunda — de venta y

ALTERNATIVA fermentacién particulares
Recoleccion de Destilacién Promocién

agave silvestre Condensacion

Fuente: Elaboracién propia
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Dentro del esquema de cadena de suministro se permite observar el como funciona este
elemento dentro de la organizacion, de la misma manera, cabe destacar que este
proceso no puede generalizarse, debido a que los productores manejan procesos,
especificamente, de abastecimiento y distribucion que se distinguen entre si.

4. Deteccion de fortalezas y debilidades

A partir del analisis de la informacion recabada a partir de la interaccion con los
productores de bacanora se pudieron encontrar distintas fortalezas y éareas de
oportunidad que se detectaron en la alianza de productores de bacanora. A continuacion,
se describen.

4.1 Fortalezas

El municipio de Rosario es parte de la regidon a la que se le otorgé la denominacion de
origen por parte del Instituto Mexicano de la Propiedad Intelectual (IMPI), misma que
también comparten otros municipios del estado de Sonora. Esta es una ventaja que
resalta a la alianza sobre otras regiones del pais e incluso entre los mismos municipios

gue comparten la denominacién de origen.

A su vez, el proceso de elaboracion del bacanora fue denominado por los productores
como artesanal, debido a que los productores, a pesar de que su proceso es similar,
cada uno tiene caracteristicas o variaciones que son Unicas y que son una herencia de
generaciones pasadas, lo que también afianza la experiencia que tienen en la
produccion, ya que la mayoria de los bacanoreros tiene mas de 20 afios en el rubro.
Ademas, el producto es organico, no se le afiaden conservadores ni sustancias quimicas

gue perjudiguen su sabor ni caracteristicas.

Lo anterior confirma el sabor Unico que tiene el producto elaborado por cada productor,
la diversidad que se encuentra en la alianza y la calidad en la elaboracion de este.
Sumado a esto, el producto se considera de alta demanda, especificamente en fechas

decembrinas.

4.2 Debilidades
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A pesar de los puntos fuertes anteriormente mencionados, se encontraron distintas areas
de oportunidad en las cuales se podrian realizar mejoras en la alianza de productores de
bacanora. Una de ellas es la de mejorar la imagen que tiene el producto. En la actualidad,
son pocos productores de la alianza los que cuentan con una imagen distintiva sobre su
botella de bacanora. Realmente, algunos productores no cuentan con una botella, sino
gue venden a granel, donde los clientes son los que llevan recipientes propios para ser
llenados con el producto. Lo anterior también se relaciona con la escasa mercadotécnica

utilizada por los productores, para promocionar el bacanora.

Otra de las areas de oportunidad son los recursos limitados a los que acceden los
productores de la bebida. Actualmente, solo una pequefia parte de los productores
cuentan con siembra propia del agave necesario para elaborar el bacanora, sin embargo,
otra parte dependen de los recursos que se encuentran en zonas aledafas, utilizando
agaves silvestres encontrados en la sierra. Es por esto por lo que los procesos de
elaboracién de bacanora no cuentan con la eficiencia 6ptima y con la caracteristica de
autosostenibilidad que los productores desearian obtener, teniendo con esto menores

ganancias por un esfuerzo menor.

Sumado a lo anterior, existe una norma para la elaboracion del bacanora que, similar a
la existente para el tequila y otras bebidas destiladas, ponen los estatutos mediante los
gue se valida la calidad del producto. A pesar de esto, los productores de la alianza
desconocen los contenidos de dicha norma lo que les generaria problemas al momento
de obtener una certificacion para darle validez a su producto ante la perspectiva de los

consumidores.

2.3.2 Analisis del contexto externo de la organizacion

El analisis de contexto externo se llevd a cabo a partir del andlisis PEST, asi como el
andlisis de las 5 fuerzas de Porter. Los resultados se encuentran a continuacion:

Andalisis PEST

Pest- abastecimiento
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Politico

Variable:
Tendencia hacia la regulacidn [ desregulacidn

Descripcidn:

MOM-168-5CF1-2004 Bebidas alkcohdlicas,
bacanora, especificaciones de elaboracion,
envasado y etiquetado.

Hechas referenciadas:
Norma oficial mexicana D.0.F.

Identificacidn: (0/A)

Oportunidad:

= Unificar la materia prima por angustifolia
haw.

= Disefiar y adquirir etiquetas que cumplan
«con los requisitos de [a norma.

= Estandarizar los envases por botella de
vidrio.

Econdmico

Variable:

Disponibilidad de financiamiento
Descripidn:

La Secretaria de economia anuncia un
paguete de 60,000 apoyos a micro negocios
en 2021 con el programa de apoyo
financiero a microempresas familiares
(crédito a la palabra) 51,500 millones de
pesas, distribuidas en apoyos de $25,000

Hechos referenciados:

Secretaria de economia, comunicado de
prensa 28 emero 2021,

hittps: .gob. articu E Fid-
de-economia-anuncia-un-nuevo-paguete-de-60-
000-apoyes-a-micronegocios-en-2001-

262484 Fid ipm=£5

Identificacian: (0fA)

Oportunidad:

* Abastecimiento de materia prima (agave,
semilla), envases, etiquetas.

Sociocubtural

Variable:
Tendencia hacia |z alimentacidn organica

Descripcidn:

Existe una tendencia del mercado hacia el
consumo de bebidas y alimentos naturales, bio
sustentables (BIOCOMERCIO)

Hechas referenciados:

Conferencia de las Naciones Unidas sobre
comercio y desarrollo UNCTAD.

hittps:/functad orgfes/system/files/official:
document/ditcted 2017d6_es.pdf

Articulo de investigacidn para mejorar la
competitividad del sector agroalimentario.

hittps:/ fwnwnw. redalyc.ongfjatsRepo 337433 7450093007
findes.html

Identificacidn: (O/A):

Oportunidad:

* De aumento de la demanda del producto,
incremento de inversidn, créditos, ventas por lo
que aumenta la necesidad de aumentar las
compras de M.P.

Tecnoldgico

Variable:
Inversidn en el germinado, cultivo y cosecha de
angustifolia haw (agave).

Descripcion .

Programa nacional sembrando vida, objetivo de
convertir comunidades en un sector estratégico
incrementando la productividad en sectores
rurales, ejes principales: inclusidn productiva,
cuidado del medio ambiente, fomentao al
aharro y reconstruir el tejido social.

Hechos referenciados:

Plan nacional de desarrollo, programa
sembrando vida.

https:/fwww dof gob. mx/nota_detalle phpfcodigo=

hittps:/fwww. gobomsfbienestar/acciones-y-
proj {programa-sembrando-vid,

Identificacion: (0/A)

Oportunidad:

El incremento de los fondos destinados al
sector agroindustrial permite el desarrollo de
tecnologia e inversién.

Pest- Produccion

Politico

Variable:
Legislacidn para la propiedad industrial

Descripcion:

Establecer que las actividades
industriales y comerciales, tengan lugar
en un sistema permanente de
perfeccionamiento en sus procesosy
productos; promover y fomentar la
actividad inventiva; propiciar e impulsar
el mejoramiento de la calidad de bienes
de servicios y comercios; fomentar la
presentacidn de productos; proteccidn de
la propledad industrial mediante la
regulacidn y otorgamiento de patentes
de invencidn.

Hechos referenciados:

Ley de la propiedad industrial art 22. —
Decreto
https:/www.sep.gob.mx/work/models/s
epl/Resource/Tdc3f003-329b-42ba-
abb3-
b7921ad2edab/l
pdf

ropiedad _industrial.

Identificacién: (0/A).

Oportunidad: adoptar esta modalidad de
actividad industrial para la proteccidn de
patentes, perfeccionamiento de
productos y procesos

Econdmico

Variable:
Disponibilidad de crédito

Descripcion:

Se anuncian nuevos créditos para
micronegocios en 2021, para
microempresas familiares con mentos de
4$25,000.00, con lo cual se podrian
reacondicionar las situaciones de
produccién, maquinaria, equipo, entre
otros elementos que influyan en la
produccién del bacanora.

Hechaos referenciados:

Secretaria de economia.
hittps:/fwww. gob.mx/se/articules/la-

secretaria-de-economia-anuncia-un-

Sociocultural

Variable:
Hébitos de compra hacia el producto

Descripcidn:

El mercado del bacanora, en una parte se
encuentra constituido por consumidores
sonorenses que radican en Arizona, los
cuales representan una opcién segura
para colocar el preducto con un valor
agregado. Ademads, de iniciar con una
internacionalizacién del producto. Lo que
conlleva a los productores a ejercer
mayor preduccion del producto.

Hechos referenciados:
La industria informal del mezcal bacanora
https://www.researchgate.net/publicatio

nuevo-pagquete-de-60-000-apoyos-a-
micronegocios-en-2021-
262484 7idiom=es

Identificacidn: (0/4)

Oportunidad. Existe la posibilidad de que
los productores puedan implementar
mejoras en su método de produccién o
bien, en sus instalaciones (equipos).

n/40852872 la_industria_informal del

mezcal_bacanora

Identificacion: (0fA)

Oportunidad. La posibilidad de
internacionalizar el bacanora, traera
grandes beneficios para los productores,
por lo gue tendran que recurrir a
aumentar la produccion.

Tecnoldégico

Variable:
Inversién y evolucion en la tecnologia
basica.

Descripcién:

Se necesita desarrollar productos
actuales y competitivos, los cuales tomen
en cuenta las necesidades del mercado
(jévenes, adultos, personal local y/o
extranjeros).

Invertir en procesas o productos gue se
vuelven innovadores, permite a los
artesanos contar con originalidad y
calidad que pueda ser compartida en el
mercado, ademds, invertir en innovacion
permite generar un impacto en el medio
ambiente y en la reduccion de costos.

Hechas referenciados:

Innovacidn y competitividad en el sector

artesanal https://www.cairn.info/revue-

recherches-en-sciences-de-gestion-2017-
4-page-

41 . htm#~ text=la%20innovaci%C3%BIn
$20en%2 Dcuanto®20a,un%20hormo%20
det2MexCI%B1a%20para

Identificacian: (0/A):

Oportunidad. La posibilidad de contar con
productos y procesos innovadores que
permitan la reduccion de costosy la
posicidn en el mercado.

Pest- Distribucion
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Politico

Variable:
Relaciones internacionales con palses
fronterizos

Descripcian:

Establece las medidas que debe tener
el alcohol etilico o metanol para su
distribucidn con estados unidos.

Hechos referenciados:
Documento oficial gue establece

medidas para la venta y distribucian
de alcohol etilico y metanol.

https://www.dof gob.mx/nota_detall
.php?codigo=532, ha= 1
/2014

Documento oficial que establece el
etiguetado sanitario y comercial
http:/www.dof.gob.mx/nota_detalle.
php?codigo=5386313&fecha=23/03/2
015

Identificacidn: (0/A)

Oportunidad: adoptar las medidas
estandar para la distribucién del
producto a EE.UU

Amenaza: Costas elevados para la
licencia de distribucion de alcohaol.

Econdmico

Variable: Politica fiscal

Descripcidn:

En méxico, los impuestos hacia la venta de
destilados y fermentados se encuentra
entre 30% a 53% por litro.

Por otro lado, el precio estandar del
bacanora se encuentra entre $150 - 5200
el litro a granel, considerablemente barato
contemplando los tiempos y costos de la
produccion.

Hechos referenciados:
cielo.php?scri

hittp:/fwww.scielo.org.m:
pt=sci_arttext&pid=50188-
4557200%000100006
https:/www. ins p.mxy/avi:
impuestos-salud-
recaudacion.htmi#:~:text=E%20impuesto
#20al%20tabaco%20es, destilados%20ent

re%62030%20v9%62053%25.

4940-

Identificacian: (0/A)

Oportunidad: normalizacidn del precio del
praducto en relacidn con los costos de
produccidn y abastecimiento

Amenaza: Tasas de impuesto elevadas

Sociocultural

Wariable: Hibitos de compra

Descripcidn:

Debido al incremento de la demanda de bacanora en
la regidn, se instalaron 300 puntos de venta para la
comercializacidn de bacanora en Sonora en agosto

del 2020

Hechos referenciados:

Impulsan apertura de mas de 300 puntos de venta

para comercializar el bacanora: secretario de
economia
https://www.sonora.gob. mx/acciones/noticia

impul

san-apertura-de-mas-de-300-puntos-de-venta-para-

mercializar-el-bacanora-secretario-de-

economia.html

Identificacidn: (0fA)

Oportunidad: existe un incremento en la demanda,

por lo cual se puede vender mas producte
Amenaza: Falta del suficiente producto para
abastecer a los clientes.

Tecnoldgico

Variable: Disposicién de la tecnologia

Descripcion:

Los productores de bacanora se encuentran
en un procedimiento artesanal puro, donde
existe una falta de recursos tecnoldgicos
para la mayor produccidn de bacanora

Hechos referenciados:

hittp://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=
sci_arttext&pld=50188-45572015000200009

Identificacién: (0/A)

Oportunidad: Adopcidn de la tecnologia para
incrementar la produccidn de bacanora sin
perder el procedimiento tradicional
Amenaza: Costos elevados de la tecnologia
adecuada.

Analisis de PORTER

—

Fuerza 1. Riesgo de entrada de los competidores potenciales

VARIABLE FREBUN;A DE DESCRIPCION HECHO REFERENCIAL OPORTUNIDAD | AMENAZA PRIORIDAD (C-M-L)
REFLEXION

Nuevos iHay la amenaza que pérez-Hernandez, E., Chavez- Oportunidad. el proceso artesanal del C. contar con una

competidores | amenaza de presenta el bacanora Parga, M., & Gonzalez-Hernandez, | bacanora les brinda una oportunidad ante | cerlificacién que avale
nuevos en relacidén a J.(2016). Revisidn del Agave y el | sus competidores el proceso artesanal
competidares competidores esla Mezcal. revista Colombiana de del bacanora.
enel gran variedad de Biotecnologia, 18(1), 148-164. La amenaza que los productores tienen es

s mezcal, sotol ¥ tequila, | https:/fwww.redalyc.org/pdf776/77 | la industrializacion del proceso, v la mediano plazo
subsector? la cual ha sido 645907016.pdf pérdida de lo artesanal y la denominacién
competencia hace afios de ofigen.

Ingreso al & Qué tan facil Para los competidores Mufiez-Moriega. L., & Salazar- como oportunidad de la presencia de los C. contar con la propia

mercado es para los como el mezcal y el Solano, V. (2009). la Preduccidn y | competidores, es el proceso artesanal que | certificacion del
competidores tequila, el ingreso en el | Comercializacién del Bacanora se maneja en el bacanora. bacanora.
entrar al mercado es mas como Estrategia de Desamollo
mercado? sencillo que para el Regional en la Sierra Sonorense. una de las amenazas a las que se enfrenta | mediano plazo. contar

B bacanora, dado que el bacanora en relacidn al ingreso de con el sembrado de
ellcs manejan un . X competidores, es la escasez del agave agave en mayor
proceso industrializado | p?script=sci_arttext&pid=50188- (recurso), es cual limita la produccidn del cantidad.
45572009000300009 bacanora en comparacidn con los
competidores.
ademads también se implica la ampliacidn
de la denominacian de origen.

Crecimiento | ;El subsector | |a actividad del mezcal | Mofimex. (2019). La Industia de! | El bacanora se mira amenazado debidoa | M. se requiere que el
esta creciendo | y el tequila se Tequila y el Mezcal es la Segunda | la posicion econémica que se encuentran | bacanora cuente con
oesla encueniran en la Actividad Econdmica mas sus compelidores, ya que el bacanora aiin | 5US certificacion y un
decreciendo? | saqunda actividad Importante de México: Inegi. E| ne se encuentra certificado, ni es un mayor culiva de agave.
cAquéritmo? | oonnsmica mas Economista industrializad

. proceso industrializado. .
. | . largo plaza. sitearse con
importante y grande de | https:/fwww.eleconomista.com.mx/ una posicién en el
México. empresas-lndustna-del-ieqmla-y-el- mercada de bebidas
mezcal-es-la-sequnda-actividad- alcohdlicas.
economica-mas-importante-de-
Mexico-Ineqi-20190722-0073.him!

Fuerza 2. Poder de negociacion de los compradores
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VARIABLE PREGUNTA DE DESCRIPCION HECHO OPORTUNIDAD / PRIORIDAD (C-M-L)
REFLEXION REFERENCIAL AMENAZA
Edades, gustos, nivel de | Cantidad promedio | El promedio de clientes semanales Por medio de | Oportunidad: llegar a un C: Seguir
percepcion econdmica |de clientes que [son 20, las edades que mas | enfrevistas mercado mas especifico | cumpliendo con  la
visita el negocio a | demandan el producto son entre 20 | realizadas,  visitas | con mayor  percepeion | demanda de
la semana y 40 afios un destilado con |guiadas al lugar de | econdmica. mercado con menor
aproximadamente 36% de alcohol y | fabricacion del percepcion
los clientes de 50 afos en adelante | producto y grupo de econdmica.
prefieren un destilado arriba del | redes sociales
45%. donde los M: realizar estudio
productores  avalan de preferencias del
las respuestas. cliente  hacia el
producto.
Crecimiento de la| ;Qué ha tenido | Aumentar el volumen que producen | Diagnostico inicial Oportunidad: regir su | L: llegar a cumplir la
demanda de los dltimos [ gque hacer el | en la medida del equipo con el gque | para el conocimiento | producto de acuerdo a la [ demanda de
5 afios negocio para | cuentan, recurso humano vy | de estrategia. nueva normativa y ftratar | temporada alta
adaptarse y | material. de llegar a mas mercado | planeando un
cumplir con la|La demanda se ha incrementado por medio de la publicidad. | proceso  para el
expectativa de sus | en el dltimo afo debido al evento abasto de materia
clientes? realizado de Bacanora Fest. prima.
Cambio en los gustos de | ;Qué  elementos | La demanda que se da en|Por medio de|Amenaza: el mezcal es(L: llegar a un
los clientes (hace 3 afios | asociados a sus | temporada alta puede ser riesgosa | entrevistas mas barato y se considera | mercado con mayor
y tendencia para 2022) clientes pondrian | debido a la falta de equipo, sin |realizadas, visitas | competencia, sin embargo, | poder adquisitivo.
en embargo si  se implementan | guiadas al lugar de | en cuestiones de sabor y
riesgo/crecimiento | acciones para la adquisicion de | fabricacion del | proceso artesanal no tiene | M: renovar el
a su empresa? equipo es un factor de crecimiento. | producto y grupo de | comparacion. producto  para que
Se espera que para el 2022 se |redes sociales | Oportunidad:  planear y|sea  atractivo al
pueda llegar a un mercado de | donde los | crear plataforma de | piblico (imagen,
clientes a nivel nacional y mayor | productores avalan | ecommerce o aprovechar | disefio).
movimiento en ecommerce. las respuestas. las redes sociales como
https:/iivirtual.itson.e | potenciadores de ventas.
du.mx/pluginfile. php/
1145439/mod_resou
e nonlen 2 ens
Fuerza 3. Amenaza de sustitutos
HECHO OPORTUNIDAD /
VARIABLE DESCRIPCION REFERENCIAL AMENAZA PRIORIDAD (C-M-L)
Los productos de | Produccion de mezcal o tequila mismos que | https:/fnube.siap.q | Oportunidad: promover |C. Promover las
diferentes  negocios o |se asemejan al proceso/sabor del bacanora | ob.mx/gobmx_publ | el eriginal y tradicional | diferencias en cuanto
industria que  pueden | por ser destilados de agave. icaciones_siap/pa | bacanora a sabor y textura del
satisfacer necesidades | Venta de bacanora producto del agave | g/2019/Atlas- bacanora original
semejantes de los clientes. | lechugilla™ Agroalimentario- para lograr su
2019. preferencia en el
mercado
Efecto en el precio cuando | E| efecto del precio se wve afectado, el|hitpsi/fnube.siap.g |Amenaza: tender a a|C. Regulacion de
existen productos | bacanora derivado del agave “lechuguilla” asi | ob.mx/gobmx_publ | abaratar el preducto | precio segin costos y
sustitutos cercanos. como la venta de ofros destilados de agave | icaciones_siap/pa |basandose en ofros | tiempos de
son bajos en comparacion del tradicional | g/2019/Atlas- gustos el cliente como | produccion
bacanora de Tesopaco. Por lo cual, los|Agroalimentario- el tequila o mezcal por
precios tienden a asemejarse a los productos | 2019 necesidad econdmica.
similares. Pagina 20 y 21.
Efecto en esta fuerza|Cuando hay pocos sustitutos cercanos hay | Entrevistas  con | Oportunidad: explotar el | C. Marketing acerca
competitiva si los | una oportunidad de mercado para el producto, | productores y | mercado aprovechando |de las propiedades
productos tienen pocos |Sin embargo, en este caso es mucha la|grupos de |su fortaleza de sabor |del bacancra frente a
sustitutos cercanos. competencia gue diferencia como lo que se | contacto directo en | Gnico ¥ proceso | otros  destilados de
hace con el tequila y mezcal segdn el precio. | redes sociales, | artesanal, obtener | agave
Aungue el bacanora no tiene competencia en | avalan las | certificaciones del
cuestion de sabor Unico y procesoe artesanal. | respuestas. proceso.

Fuerza 4. Poder de negociacién con proveedores
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VARIABLE PREGUNTA DE DESCRIPCION HECHO OPORTUNIDAD / PRIORIDAD (C-M-L)
REFLEXION REFERENCIAL AMENAZA
Cambios enla ¢Qué mateniales | Semilla, planta, fertilizante Visita a las distintas | Oportunidad de Mediano plazo
demanda de seocupan para el | Agave Angustifolia Haw vinatas, entrevistas a | unificar criterios para
productos proceso de Mezquite los diferentes ofrecer productos que
transformacion/ Agua productores. tengan la misma
prestacion? Botellas, etiquetas, cajas calidad
Asistencia técnica https://www.redalyc.o
Maquina moledora rg/articulo.0a?id=417
Equipos, alambiques, botes grado | 12087009
alimenticio https:/www redalyc.o
rg/articulo.oa?id=417
42710009
Disponibilidad | ;Quienes son » Existe un proveedor de planta en Entrewista, grupo focal
de crédito estos Etchojoa, Sonora a los distintos Oportunidad de Mediano y largo
proveedores? + Las botellas se compran a productores de plantar semilla para plazo
L Qué tan facil es zmzdo«es de Guadalajara, Bacanora posteriormente
'c)g:;gtsidores Etiquetas, cajas y botellas se Cultivaria y procesaria.
compran por separado cada )
entrar en el productor. Oportunidad de
mercado? comprar botellas,
etiquetas por mayoreo | Corto plazo
para reducir costos
Nivel de Los proveedores | No existen proveedores Entrevista, grupo Oportunidad de Corto plazo
ingresos importantes, ;son | importantes ya que la materia focal a los distintos organizarse y hacer
disponible muchos o pocos? | prima se obtiene de campo productores de un listado de
¢Hay diferencias | abierto. Cada productor se Bacanora, visita a proveedores que
entre ellos? ;O es | abastece de botellas, etiquetas y | vinatas de Tesopaco. | ofrezcan los mejores
igual comprariea | cajas por separado. Hay algunos productos al menor
uno o a otro? productores que rentan la costo y de buena
moledora del agave tatemado calidad
Fuerza 5. Intensidad de la rivalidad (competencia)
OPORTUNIDAD | FRIORIDAD (C-
VARIABLE DESCRIPCION HECHO REFERENCIAL AMENAZA ML) (
Estructura | Cada vez se registran mas productores de bacanora en elsoldehermosille.com.mx/localls | Oportunidad: M.
competitiva | Sonora, debido a una baja de |a licencia En la Alianza de uman-49-productores-de- formalizacion de la | Establecimient
de la | Bacanoreros existen quienes estan registrados ante el SAT | bacanora-regulados-en-sonora- marca o de identidad
industria y el Consejo Regulader del Bacanora (CRE) y quienes se 4977737 himl de producto
encuentran en la informalidad.
Algunos productores se enfocan en la formalizacién de su
marca, mientras que ofros en la supervivencia de la misma,
de acuerdo con sus testimonios.
Condiciones | En épocas navidefias aumenta la demanda segun los https://diariodelyaqui.mx/agricolali | Oportunidad: C. Planeacion
de la | productores mpulsan-certificacion-para- Preferencia de | estratégica
demanda Segln el CRB se producen 300 mil litros de Bacanora por | producir-bacanora/44 166 bacanora en épocas | para las altas
afo https:/fintegraa.org/2019/09/cons | navidefias temporadas
Esa suma aumenta cada afio, ya que el 2020 se aproxima | ejo-regulador-de-bacanora- Amenaza: desabasto
que se produjeron 350 mil litros demanda-mercado-del-bacanora- |de  bacanora  en
Los productos derivados del agave tienen un auge en el una-mayor-produccion/ temporadas
mercado global
Condiciones | No existen datos certeros para afirmar un precio estandar | https://integraa.org/2019/09/cons | Oportunidad: Precio | C. Regulacién
de costos del producto. ejo-regulador-de-bacanora- estandar de precio
Una bisqueda en Internet permitié ver que los precios demanda-mercado-del-bacanora- segln costos y
varian entre maximo de $1210 MXN (Bacanora Mujer de una-mayor-produccion/ tiempos de
Piedra de 750 ml.) y un minimo de $622 MXN (Bacanora produccion
Aguamiel de 750 ml.). Sin embargo, los precios dados por
la Asociacion de Bacanoreros de Rosario Tesopaco varia.
Barreras El cobro del Impuesto Sobre la Renta a los productores de | https://www.eleconomista.com.mx | Amenazas: costos | L. Certificacién
para evitar la | bacanora, debido a que el costo de este no permite un lestados/Productores-de- elevados de|de la alianza
salida de la | recurso rentable bacanora-piden-revisar-ISR-ante- | impuestos de
industria. Las exigencias de la certificacién del CRB piden caida-en-ventas-20190228- bacanoreros
adecuaciones a los productores que implican una inversion. | 0170.html de rosario
Tesopaco

2.4 FODA consolidado

Plan Estratégico “Alianza de productores de agave y bacanora de Rosario Tesopaco” Pagina 20



Las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de una organizaciéon son insumos
importantes para el andlisis de la situacién, tanto interna como externa, de una
organizacion y permitirdn obtener un punto de partida para la generacion de estrategias.
A continuacion, se presenta la introspeccion realizada a la Alianza de Agave y Bacanora

de Rosario, Tesopaco.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

F1. Denominacion de origen por parte del | O1. Existe preferencia en el mercado

Instituto Mexicano de la Propiedad para bebidas artesanales.

Intelectual (IMPI) 0O2. Ampliacién del mercado.

F2. Producto artesanal y organico. 03. La adopcion de la norma del

F3. Sabor anico del producto. bacanora le afade calidad al producto.
O4. Existencia de semilla para plantar
agave.

05. Alta demanda del producto.

DEBILIDADES AMENAZAS

D1. Falta de una imagen corporativa y del | Al. La tendencia a industrializar la

producto. elaboracién de bebidas propiamente
D2. Materias primas limitadas (agave). artesanales.

D3. Desconocimiento de la norma para la | A2. Escasez de agave en estado
elaboracién del bacanora. silvestre.

A3. Esfuerzos por ampliar la
denominacion de origen del bacanora.
A4. Mercado de otros productos del
agave mayor desarrollados.

2.5 Objetivos estratégicos para la Alianza de productores
de agave y bacanora de Rosario Tesopaco, a partir del
FODA

A partir del andlisis FODA se realizé una triangulacién de los datos recolectados y, con
base dicho contraste, se pudieron generar los objetivos estratégicos que fundamentan la
generacion de proyectos. Ademas, dichos objetivos son el resultado de la vinculacion de

dos 0 mas hechos identificados de la realizacion del FODA.

FORTALEZAS DEBILIDADES
OBJETIVOS — , :
- F1. Denominacion de origen | D1. Falta de una imagen
ESTRATEGICOS : i
por parte del Instituto corporativa y del producto.
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Mexicano de la Propiedad
Intelectual (IMPI)

F2. Producto artesanal y
organico.

F3. Sabor anico del
producto.

D2. Materias primas
limitadas (agave).

D3. Desconocimiento de la
norma para la elaboracion
del bacanora.

OPORTUNIDADES

F-O: ofensivos

D-O: defensivos

O1. Existe preferencia
en el mercado para
bebidas artesanales.
02. Ampliacion del
mercado.

03. La adopcion de la
norma del bacanora le
afiade calidad al
producto.

O4. Existencia de
semilla para plantar

O1+F1+F2+F3: Implementar
un programa de promocion
de las caracteristicas Unicas
del bacanora de Rosario.

D2+04+05: Generar un
plan de abastecimiento de
materia prima a largo
plazo.

03+D3+02: Reestructurar
los procesos para la
elaboracién del bacanora
para orientarlos a la norma
oficial.

D1+01+02: Desarrollar un
plan de mercadotécnica

agave. para introducirlos a nuevos
O5. Alta demanda del mercados.
producto

AMENAZAS F-A: reorientacion D-A: supervivencia

Al. La tendencia a
industrializar la
elaboracion de bebidas
propiamente
artesanales.

A2. Escasez de agave
en estado silvestre.

A3. Esfuerzos por
ampliar la denominacion
de origen del bacanora.
A4. Existencia de otros
mercados mas
desarrollados de
productos del agave.

F1+F2+F3+A1+A3: Disefar
un proyecto turistico para
dar a conocer el proceso
artesanal de los productores
de bacanora en Rosario.

D1+D2+A2+A4: Generar
alianzas estratégicas con
ITSON para el desarrollo
de distintas areas
organizacionales de la
Alianza de Bacanoreros.

2.6 Descripcion de la estrategia a partir de los objetivos

estratégicos

La estrategia es generada con base en los objetivos estratégicos que se detectaron en
el apartado anterior. En la siguiente tabla se presentan y se les afiade la perspectiva
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organizacional hacia donde iran orientadas. De la misma manera, se explican sus

generalidades.

las caracteristicas Unicas del

bacanora de Rosario e
introducirlo a nuevos
mercados.

Clientes y mercado

PERSPECTIVA
ES(‘)I'EQ:]AE'EZIOCSOS (Kaplan & Norton, BREVE EXPLICACION
1992)
OEL1: Implementar un Se planteardn y disefiaran
programa para promocionar diferentes = campafias para

promocionar las caracteristicas
anicas que posee el bacanora de
Rosario, Tesopaco frente a la
competencia.

OE2: Disefar un proyecto
turistico para dar a conocer el
proceso artesanal de los
productores de bacanora en
Rosario.

Clientes y mercado
/ aprendizaje e
innovacion

Planear e implementar un
proceso constante de
acercamiento del cliente para
gue conozca como se produce el
bacanora y se cree un vinculo,
ademas de economico, social y
cultural.

OE3: Generar un plan de
abastecimiento de materia

Procesos internos /
financiera

Se coordinaran esfuerzos para
proveer a la Alianza con materia
prima suficiente para alcanzar la

OE4: Reestructurar  los
procesos para la elaboracién
del bacanora para orientarlos

Procesos internos /
aprendizaje e

prima a largo plazo. sustentabilidad y la
autosuficiencia.
Adaptar las actividades que

realizan los productores de
bacanora a la norma oficial del
bacanora, lo que consistird en un

estratégicas con ITSON para
el desarrollo de distintas
areas organizacionales de la
Alianza de Bacanoreros.

Aprendizaje e
innovacion

e innovacion proceso de formacion, cambio de
a la norma oficial. ) .
materiales y equipo y
certificacion.
OES5: Generar alianzas Se vinculard con distintos

programas educativos para que
colaboren con la alianza en
formalizacién de su estructura y
actividades.

2.7 Mapa estrategico

Posicionar al bacanora de la Alianza de Agave y Bacanoreros de Rosario, Tesopaco

como bebida lider en el mercado regional siendo reconocida por su calidad,

caracteristicas Unicas y proceso

artesanal distintivo.
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PERSPECTIVA OBIETIVOS ESTRATEGICOS
SOCIAL Crecimiento econdmico y Creacidn de -
social de la comunidad nuevos empleos
Incremento de ganancias
FINANCIERA en un 10% anual
Implementar un programa It Colocar producto en | Explorar
CLIENTE de ptamnci?n.de <« | Clientesregionalesy mercado
caracteristicas Unicas de nacionales a través de J... internacional
bacanora redes sociales
Consolidar el abastecimiento
- Restructurar los procesos para la
PROCESO5 de materia prima a largo -
elaboracion del bacanora para
- orientar hacia la norma oficial
Realizar un proyecto Consolidar alianzas estratégicas
APRENDIZAJE Y turistico para dar a conocer con ITSON para el desarrollo de
CRECIMIENTO el proceso artesanal de los distintas areas Drganiza[igna'ef.

productores

1. Consolidar alianzas estratégicas con ITSON para el desarrollo de distintas areas

organizacionales de la Alianza de Bacanoreros

2. Realizar un proyecto turistico para dar a conocer el proceso artesanal de los

productores de bacanora en Rosario.

Consolidar el abastecimiento de materia prima a largo plazo.

Reestructurar los procesos para la elaboracion del bacanora para orientarlos a la

norma oficial.

5. Implementar un programa de promocion de las caracteristicas unicas del

bacanora de Rosario.

6. Colocar producto en clientes regionales y nacionales a través de redes sociales

aprovechando las estrategias de marketing.
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Explorar e investigar el mercado internacional para aumentar posibles ganancias.
Incrementar las ganancias en un 10% anual.

y 10. Gracias a las ganancias, la reestructuracion de proceso y la creacion de
alianzas y proyectos turisticos y demdas, se generan nuevos empleos y la

comunidad crece en beneficio econdmico y social.
Relacion de objetivos

A manera de aprendizaje y crecimiento, se encuentra consolidar alianzas estratégicas
con ITSON para el desarrollo de distintas areas organizacionales y en para la misma
perspectiva el realizar un proyecto turistico para dar a conocer el proceso artesanal de
los productores, mismos objetivos que suben al area de procesos internos, bajo los
objetivos de consolidar el abastecimiento de materia prima a largo plazo, y restructurar
los procesos para la elaboracion del bacanora para orientar hacia la norma oficial, ambos
objetivos traeran al objetivo de implementar un programa de promocién de caracteristicas
Unicas de bacanora, lo cual ayudara a identificar a los clientes potenciales y colocar
producto regional y nacionalmente a través de redes sociales, a su vez y con el tiempo
poder explorar el mercado internacional para potenciar utilidades lo cual a nivel financiero
repercutira en un incremento de ganancias en un 10% anual y esto a su vez ayudara al
crecimiento de la comunidad de manera econémico-social gracias a la creacion también

de nuevos empleos.

2.8 Tablero de control
Objetivo Indicador Clave de | Estado actual y Inlc?it;\r/;%aga el reL\;?s?(rjin
Estrategico desempefio (KPI) futuro (KPI'S) e
(prioridad) brechas indicadora
1 - . Sin datos. Identificar la Presidenta de
Medir la actividad actividad la alianza

productiva, la cual se
o obtiene al sumar
Crecimiento cuanto valen en pesos

productiva de los
bienes y servicios

o . ) Ublicos
econémico y social todos los bienes y P
de la comunidad servicios producidos
en un afo.

PIB: 24,650.00 pesos

Plan Estratégico “Alianza de productores de agave y bacanora de Rosario Tesopaco” Pagina 25




PIB:
1 a 8216: bajo
8217 a 16432: medio
16433 a 24650: alto

Creacion de nuevos
empleos

Total, de la poblacion
desempleada (TPD)

Total de la poblacién
empleada actualmente
(TPE)

Total de la poblacién
gue adquieren un
empleo por afio

Creacion de nuevos
empleos = TPD — TPE
/ total de
desempleados x 100.
o)

Creacioén de nuevos
empleos = TPD — TPE

/ total de
desempleados / 100

Porcentaje de nuevos
empleos:

0% a 33%: bajo
34% a 66% medio

67% a 100%: alto

Personas
desempleados
en el ultimo afio

Identificar cual es
la poblacién que
ha adquirido
nuevos empleos

Presidenta de
la alianza

Incremento de las
ganancias en un
10% anual

Aumento de las ventas
(IV-CP) =G1
G2=1.1Gt
Donde:

IV: total de ventas

CP: costo de
produccion;
Gt: ganancia total por
afio
G2 es la ganancia total
del siguiente afio

IGA= afio actual + afio
anterior / suma de los

Afno 2021:
100 litros a $200
el litro
$20000 MXN
Meta: 2026

$30000

Abrir canales de
venta
Identificar nuevos
mercados

Establecer
puntos de
venta

Presidente de
la alianza
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dos (total de ingresos)
x 100

afio actual
afio anterior

suma de los dos

Porcentaje de aumento
de ventas:

0% a 33%: bajo
34% a 66%: medio

67% a 100%: alto

Implementar
programas de
promocion de las
caracteristicas
Unicas del Bacanora

Numero de programas
de promocién anual
(puede ser a nivel
local, nacional e
internacional)

Ndmero de programas
anuales:

0 a 4 programas: bajo
5 a 7 programas:
medio
8 0 méas programas:
alto

Sin datos

Proyectos de
promocion
Spots
publicitarios
Apertura de
nuevos puntos de
venta

Nuevos
distribuidores

Promotor de
ventas y
distribucion

Disefiar proyectos
turisticos para dar a
conocer el proceso

artesanal de los

NuUmero de proyectos
turisticos en el afio.
Atraccion de turismo.
Empleos generados en
el municipio.

Existe el
proyecto de la
feria del

Generar una
estrategia
constante para la
atraccion de
turistas y
consumidores.

Promotor de

bacanora, solo turismo
productores de Numero de proyectos se realizauna | Generar empleos
bacanora en turisticos anuales: vez al afio. indirectos.
Rosario. 0 a 4 proyectos: bajo Mejorar el
5 a 7 proyectos: medio desarrollo del
8 0 més proyectos: alto municipio.
Numero de hectéreas
disponibles (variable)
NUmero de hectareas Alianzas entre
sembradas con productores y
bacanora y el agave- 2021: 5 agricultores.
Consolidar el angustifolia hectareas Capacitaciones
abastecimiento de Tasa de hectareas por expertos en
materia prima a sembradas = namero 202(?1 20 procesos de Productores
largo plazo de hectéreas de agave hectareas siembra y
angustifolia / nimero cuidado de la
de hectéreas planta.

disponibles totales

Promedio mensual
disponible de agave
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maduro para fabricar
bacanora = dato
promedio anual

Hectareas anuales
sembradas:

0 a 5: bajo
6 all: medo
12 a 20: alto

Consolidar alianzas
estratégicas
con ITSON para el

Calcular el nUmero de
convenios por afio con
universidades

Numero de convenios
= suma de convenios
por tipo de
universidades (ITSON,

El municipio se
alié con la Lic. en
Administracion

Plan de
comunicacion
constante con el

7 | desarrollode ITESCA, ULSA, ITVY, | de Empresas _ Depto. de Presidente de
distintas areas TEC DE P I Vinculacion y los la Alianza
organizacionales de turlstlca}s para fa programas

. MONTERREY, UTS) Feria del |
la  Alianza  de i . educativos del
Bacanoreros. NGmero de convenios: Bacanora ITSON
0 a 3: bajo
4 a 7: medio
8 a 10: alto
Numero de
productores
certificados en la
norma NOM-168-
SCFI-2004
Reestructurar los
procesos para la Tasa de certificacion = 1 productor 6 productores
8 elaboracion de no. de productores certificado con la | certificados con la Todos los
bacanora para certificados / no. total | NOM-168-SCFI- | NOM-168-SCFl- productores
onentarlos_ a la de productores 2004 2004
norma oficial
Promedio de
productores
certificados = dato
promedio anual.
Colocar producto en Valor d q
clientes regionales y alor ;;5808
. L 2026 = ’ H
n:mon dales a t_r alves Incremento del 50% de | Valor actual 2021: pesos anuales d??;g;r:?a
9 € redes sociales ventas anuales $20,000 pesos vendidos de
aprovechando las anuales vendidos | (Incremento en q
estrategias de 50% de ventas | Productores
marketing. anuales)
Exol | q Tasa de Presidenta
10 Xplorar €l mercado o ., Valor actual 2021: Valor deseado de la alianza
internacional. comercializacion 59 oos=  10% de
productores
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(costo total + utilidad) /
precio del proveedor

ll. CATALOGO DE PROYECTOS
3.1 Fichas (écnicas de proyecto por objetivo estrategico

Nombre del responsable Presidenta de la alianza de productores,
especialista.

Periodo de Informe del Indicador Semestral

Objetivo Aprendizaje e innovacidn: Consolidar alianzas estratégicas con ITSON para el
estratégico 1 desarrollo de distintas dreas organizacionales

Indicador o indicadores que se atienden

Valor actual 2021: Alianza con 1 Valor deseado 2026 - Alianza con mas de 10
licenciaturay 1 posgrado carreras del ITSON y otras universidades
Métricas de 0 a 3 alianzas = Nivel bajo 4 a 7 alianzas = Nivel medio
seguimiento: ] ]

8 a 10 alianzas = Nivel alto

Iniciativa: Consolidar para recibir practicantes de 3 licenciaturas por afio para colaborar con la
Alianza.

Justificacion del Proyecto:

Las practicas profesionales son una oportunidad que tienen las organizaciones de obtener
mejoras en la calidad de sus estructuras y en la manera en la que desarrollan sus procesos
(Aspar¢ et al.,, 2018).

De la misma manera, es un proceso donde todas las partes interesadas obtienen un beneficio.
Las organizaciones afiaden a sus filas, de manera gratuita, a futuros profesionistas con
conocimientos nuevos para mejorar de manera interna y externa, los estudiantes obtienen un
escenario donde poner en practica lo aprendido en las aulas y las universidades pueden ofrecer
una educacion integral a sus estudiantes, donde puedan desarrollar sus competencias
profesionales (Garcia, 2018).

En el caso de la Alianza, el generar vinculos estratégicos con el ITSON y los distintos programas
educativos le ayuda en su proceso de consolidaciéon como organizacidn, en la formalizacién de
sus actividades, en la generacion de actividades innovadoras y en la mejora del entorno que la
rodea, de forma estratégica y a partir de un enfoque sustentable. Ademas, el costo de solicitar
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alumnos para practicas profesionales y servicio social es minimo, pero las actividades
realizadas por los estudiantes son de gran utilidad para la Alianza.

Sitios de interés:

e (Catalogo de practicas profesionales ITSON

e Formulario de solicitud de alumnos para practica profesional agosto-diciembre 2021

e Norma CONOCER de servicios de consultoria

Principales Acciones para iniciar el proyecto:

1. Formalizar el vinculo con el ITSON y seleccionar a los practicantes, de acuerdo con sus
caracteristicas

2. Ejecutar del programa de consolidacion, a partir de la realizacién de un proyecto de
consultoria por los estudiantes.

3. Evaluar el impacto de la consultoria, la satisfaccion de las partes interesadas, el retorno de
inversion (ROI) y el desempefio de los estudiantes.

4. Ajustar los proyectos de consultoria de acuerdo con los resultados de evaluacion para su
mejora continua.

Inversion en la Iniciativa

Definir el monto: $0

Nombre del responsable Presidenta de la alianza de productores

Periodo de Informe del Indicador Anual

Objetivo
estratégico 2

Realizar un proyecto turistico para dar a conocer el proceso artesanal de
los productores de agave y bacanora en Rosario. Desarrollar iniciativas, que
permitan la creacién de proyectos turisticos para dar a conocer el proceso
artesanal de los productores de agave y bacanora en Rosario, para el crecimiento
de la alianza, asi como un incremento en la popularidad del agave y bacanora de
Rosario Tesopaco.

Indicador o indicadores que se atienden

Valor actual 2021: Un evento anual Valor deseado 2026= 7 0 mas proyectos anuales de

(Bacanora fest)

turismo

Forma de calculo

Numero de proyectos turisticos anuales para la promocién del
agave y bacanora de Rosario Tesopaco

Iniciativa 5: Desarrollar un estudio del mercado y turismo para la promocion del agave y
bacanora de Rosario Tesopaco

Justificacion del Proyecto:
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https://www.itson.mx/servicios/practicas-profesionales/Documents/CATALOGO%20EM21.pdf
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfoLsPz6uAbtS7Ygi6uLcE38pnwjx2BYUOKJD3cydct8sWEQg/viewform
about:blank

La planificacion turista se define como un proceso racional, asi como ordenado para alcanzar el
crecimiento o el desarrollo turistico, donde de manera inicial, se debe abordar el estudio de
turismo desde una perspectiva sistémica que permita identificar los elementos de los que son
constitutivos y que permitan conducir su funcionalidad. La adopciéon de una planificaciéon
turistica consiste en concebir al sistema turistico integrado por los dos grandes componentes: la
oferta y la demanda, donde se considera la oferta todo aquel conjunto de atracciones,
transportes, servicios, asi como promociones que dan lugar a la creacién y comercializacion de
productos turisticos, por otro lado, la demanda constituye aquel mercado turistico actual y/o
potencial (Osorio, 2016).

Segun la Secretaria del Turismo “SECTUR”, (2003), se pueden identificar cuatro enfoques en
relacion con la planificacion turistica: desarrollista, economista, fisica, asi como comunitaria.

Mas informacion:

Osorio, M. (2016). La planificacion turistica. Enfoques y modelos. Quivera 8(1),291-314.
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=40180113

Secretaria de Turismo. (2003). Planeacion y gestion del desarrollo turistico municipal. CEDOC.
https://cedocvirtual.sectur.gob.mx/janium/Documentos/003162Pri0000.pdf

Principales Acciones para iniciar el proyecto:

1. Concretar alianzas estratégicas con la carrera de turismo del Instituto Tecnolégico de
Sonora o contratar servicios de expertos en turismo.

2. Realizar un andlisis de mercado y de turismo en la region

Desarrollar propuestas para la mejora del turismo

4. Implementacion, asi como seguimiento mediante el indicador de desempeno

w

Inversion en la Iniciativa

Definir el monto: $10,000.00

Nombre del responsable Productores

Periodo de Informe del Indicador Semestral

Objetivo
estratégico 3

Procesos internos: Consolidar el abastecimiento de materia prima a largo
plazo.

Indicador o indicadores que se atienden

Valor actual 2021: 5 hectareas Valor deseado 2026= 20 hectareas

Forma de calculo

Numero de hectareas disponibles:

Plan Estratégico “Alianza de productores de agave y bacanora de Rosario Tesopaco” Pagina 31



http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=40180113
https://cedocvirtual.sectur.gob.mx/janium/Documentos/003162Pri0000.pdf

Tasa de hectareas sembradas = nimero de hectareas de agave
angustifolia  / nimero de hectareas disponibles totales

Promedio mensual disponible de agave maduro para fabricar bacanora =
dato promedio anual.

Iniciativa 3: Alianzas entre productores y agricultores. Capacitaciones por expertos en
procesos  de siembra y cuidado de la planta.

Justificacion del Proyecto:

Es indispensable garantizar el abastecimiento de materia prima para mantener la producciéon

comercial de bacanora, en los ultimos afos el agave se ha recolectado de manera silvestre, por
lo que presenta una considerable disminucién de la planta en su habitat lo que hace necesario
elaborar un plan para el cultivo de agave angustifolia-haw.

Es necesario llevar a cabo un plan que incluya una metodologia apropiada para el cultivo de la
planta para las condiciones del suelo y clima de la regién que garantice la maxima produccién
posible y materia prima de calidad.

Sitios de interés:

https://www.gob.mx/cms /uploads/attachment/file /168835 /Agave angustifolia Haw. T cnica
s para el Transplante de Vitroplantas a Condiciones de Agostadero.pdf

Principales Acciones para iniciar el proyecto:

1- Busqueda del recurso econémico por medio de financiamiento privado o apoyos del
gobierno.

2- Contratar los servicios de expertos en el cultivo de agave.

3- Implementar la propuesta basada en condiciones de mercado actuales.

4- Calcular los beneficios de la inversiéon durante los préximos 5 afios

5- Establecer una agenda para dar seguimiento al indicador de desempefio

Inversion en la Iniciativa

Definir el monto: $ 2,146,615.37

e Esta cifra se actualiz6 con la tasa de inflacion, se recomienda cotizar materiales y mano
de obra con precios actuales.

Nombre del responsable Productores

Periodo de Informe del Indicador Semestral
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https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/168835/Agave_angustifolia_Haw._T_cnicas_para_el_Transplante_de_Vitroplantas_a_Condiciones_de_Agostadero.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/168835/Agave_angustifolia_Haw._T_cnicas_para_el_Transplante_de_Vitroplantas_a_Condiciones_de_Agostadero.pdf

Objetivo Procesos internos: Reestructurar los procesos para la elaboracién de
estratégico 4 bacanora para orientarlos a la norma oficial.

Indicador o indicadores que se atienden

Valor actual 2021: 1 productor Valor deseado 2026-= 8 productores
Forma de calculo Numero de productores certificados en la norma NOM-168-SCFI-
2004

Tasa de certificacion = no. de productores certificados / no. total de
productores

Promedio de productores certificados = dato promedio anual.

Iniciativa 4: Alianzas estratégicas entre los productores y universidades para la
reestructuracion de los procesos productivos, capacitacion a los productores en la norma NOM-
168-SCF1-2004.

Justificacion del Proyecto:

Los productores, envasadores y comercializadores de bacanora estan obligados a certificarse
para garantizar la calidad y autenticidad del producto de conformidad con la norma NOM-168-
SCFI-2004.

Es necesario seguir los lineamientos de la norma con el objetivo de cumplir con las
disposiciones legales, pero ademas esto les proporciona una oportunidad para abrir el mercado
al cumplir con estos criterios lo que adiciona calidad a la bebida, mejora la imagen del producto
y reputacién de la region y por lo tanto se incrementa el nivel de ventas e ingresos.

Sitios de interés:

https://dof.gob.mx/nota detalle popup.php?codigo=2088421

https://www.sonora.gob.mx/tramites-y-servicios/todos/tramite servicio/1830.html

Principales Acciones para iniciar el proyecto:

1- Busqueda del recurso econémico por medio de financiamiento privado o apoyos del
gobierno.
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2- Contratar los servicios de un especialista en procesos productivos.

3- Adaptar el proceso productivo de acuerdo con la norma NOM-168-SCFI-2004.
4- Calcular los beneficios de la inversion durante los préximos 5 afios.

5- Establecer una agenda para dar seguimiento al indicador de desempefio.

Inversion en la Iniciativa

Definir el monto: $ Monto por definir

Nombre del responsable Presidenta de la alianza de productores,
especialista.

Periodo de Informe del Indicador | Programas= anuales, clientes captados=, mensual.

Objetivo Clientes:

estratégico 5 L, L, .. ..
Implementacién de programa de promocion de caracteristicas tinicas

del Bacanora.

Indicador o indicadores que se atienden

Valor actual 2021: 0 programas, clientes Valor deseado 2022- Al menos 1 programa
captados por programa. lanzado, nimero de clientes captados por
programa (mensual).

Forma de calculo Suma de numero de clientes captados por programa lanzado

Justificacion del Proyecto:

Dentro de las técnicas que mas se utilizan para la mercadotecnia de un producto son las de
marketing mix, siendo uno de los conceptos centrales del mercadeo moderno, debido a que de
éste se deriva todo aquello que puede hacer la empresa para influir en el mercado para la
demanda de su producto (Morales, 2006), por lo que es de suma importancia la creacién de
programas que sean potenciales para el aumento de clientes lo cual se traduce a ventas.

https://revistaemprende.cl/por-que-es-importante-el-marketing-en-una-empresa/
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Principales Acciones para iniciar el proyecto:

b W e

Establecer claramente las caracteristicas tinicas del Bacanora y las cualidades que posee.
Disefiar un programa atractivo de caracteristicas tnicas de Bacanora.

Desarrollar estrategias de promocion del programa.

Lanzamiento a canales de promocion, redes sociales, marketing digital.

Medicidn de implementacién (lanzamiento) y resultados esperados.

Inversion en la Iniciativa

Definir el monto: $10,000.00

Nombre del Responsable Presidenta de la alianza de productores

Periodo de Informe del Indicador Mensual

Objetivo Colocar producto en clientes regionales y nacionales a través de redes
estratégico | sociales aprovechando las estrategias de marketing.
6
Desarrollar un plan de marketing para la promociéon del producto a nivel
regional, asi como nacional, a partir de las redes sociales populares: Facebook,
Instagram, y tiktok, con el objetivo de incrementar su popularidad, asi como sus
ventas.
Indicador o indicadores que se atienden

Valor actual 2021: $20,000 pesos Valor deseado 2026= $30,000 pesos anuales vendidos

anuales vendidos (Incremento en 50% de ventas anuales)

Forma de calculo Porcentaje de ventas anuales

Iniciativa 5: Desarrollar un estudio de mercado, asi como implementacion de marketing
digital en las redes sociales

Justificacion del Proyecto:

Facebook, Twitter o YouTube son términos que empiezan a ser populares dentro de
cualquier empresa, ya que entienden que hay algo mas alla del marketing tradicional que
dominan (television, prensa, radio, exterior, internet general...). Esa importancia creciente
radica en la creencia de que esas redes suponen un elemento de enganche con un cliente
potencial que puede permitir una mejora en las ventas de los productos o servicios
comercializados por las empresas (Vicepresidencia de la Republica Dominicana, 2017).

El marketing digital hoy en dia se ha vuelto una herramienta eficaz y un facilitador de
procesos para el comercio nacional e internacional, utilizando diversas técnicas se pueden
idear modelos de negocios y estrategias orientadas a detectar oportunidades en los
mercados globales, para lo cual exigen que las empresas desarrollen formas de
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comunicacién y que integren un plan de marketing, con este fin las empresas logren
segmentar sus mercados y conocer los medios sociales que se utilizan en cada pafs, los
profesionales en el campo del marketing digital, consideran que si un producto o servicio
no se encuentra en Internet simplemente no existe. Las Redes Sociales como Facebook,
Twitter, LinkedlIn, Instagram son una nueva forma de llegar al cliente, pero también es
necesario contar con un Sitio Web y el apoyo de E-mail Marketing (Bricio, et al., 2018).

Mas informacion:

Vicepresidencia de la Republica Dominicana. (2017). Manual de Marketing Digital.

Bricio, K., Calle, J., y Zambrano, M. El marketing digital como herramienta en el desempefio

Empowering People Business & Communities. http://ctc.edu.do/wp-
content/uploads/2018/01 /MANUAL-MARKETING-DIGITAL.pdf

laboral en el entorno ecuatoriano: estudio de caso de los egresados de la
universidad de Guayaquil. Universidad y sociedad, 10(4), 103-109.
http://scielo.sld.cu/pdf/rus/v10n4/2218-3620-rus-10-04-103.pdf

Principales Acciones para iniciar el proyecto:

w

Contratacién de un community manager, o bien, asignacion de rol de marketing digital
a uno de los miembros de la alianza.

Identificacion de compradores comunes

Apertura de cuentas digitales del agave y bacanora de Rosario Tesopaco

Desarrollo de reuniones de seguimiento, e indicadores de porcentaje de clientes
concretados influenciados por marketing digital

Inversion en la Iniciativa

Definir el monto: $10,000.00

Nombre del responsable Presidenta de la alianza de productores

Periodo de Informe del Indicador Semestral

estratégico 7

Objetivo Explorar el mercado internacional.

Desarrollar un plan de internacionalizaciéon para la implementacién de
comercio internacional, con el objetivo de incrementar las ventas y
ganancias, el cual posicione a la bebida del bacanora en un producto
comercial a nivel internacional.

Indicador o indicadores que se atienden

Valor actual 2021: 5 % Valor deseado 2026= 10%
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Forma de calculo Tasa de comercializacion

(costo total + utilidad) / precio del proveedor

Iniciativa 5: Desarrollar un estudio de mercado y una estrategia comercial de exportacion.

Justificacion del Proyecto:

El realizar un estudio de mercado, permite identificar una correcta politica de precios, ya que
el comercializar el producto con un mal precio puede perjudicar la imagen de la marca. La
elaboracién de un plan de internacionalizacién facilita también la cohesion entre todas las
personas de la empresa involucradas en el trabajo internacional, y que por tanto todos estén
alapar.

Por lo tanto, el estudio de mercado permite conocer los sistemas de distribucion y los
habitos de consumo, asi como identificar los precios de la competencia en el destino,
posicionar le producto y establecer un precio final.

Para contar con mas informacion, también se puede consultar el siguiente sitio de interés:
https://www.emprendedores.es/gestion/precio-adecuado-
exportacion/#:~:text=Precio%20de%20venta%20en%20destino,que%20los%20cubran%
20el%20exportador

Ademas, sebe disefar una estrategia comercial de exportacion, donde ademas de incluir
costos y gastos, se consideran técnicas y conceptos basicos para la practica.

Para contar con mas informacidn, también se puede consultar el siguiente sitio de interés:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/54289/ComoDeterminarElPrecioDeE

xportacion.pdf

Principales Acciones para iniciar el proyecto:

1. Realizar una bisqueda de mercado internacional

2. Implementar la propuesta basada en condiciones de planes estratégicos de
exportacién y estudios de mercado.

3. Calcular los beneficios de las ganancias que se obtendrian al exportar.

1. Desarrollar reuniones de seguimiento al indicador de ganancia.

Inversion en la Iniciativa

Definir el monto: $10,000.00

Nombre del responsable Presidenta de la alianza de productores,
especialista.

Periodo de Informe del Indicador Semestral

Objetivo Area Financiera:

estratégico 8 ]
Incremento de ganancias en un 10% anual.
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Indicador o indicadores que se atienden

Valor actual 2021: $20,000 pesos aprox. Valor deseado 2022- $30,000 aprox. 10%
anual (basado en ventas, venta promedio
$200.00 pesos el litro de bacanora, 200
litros promedio vendidos).

Forma de calculo Aumento de ventas

(TV-CV)=G;
G2=1.1G;

Donde TV es total de venta y CV es el costo de ventas; donde G1
es la ganancia total del primer afio y G2 es la ganancia total del
siguiente afio.

Justificacion del Proyecto:

Las ventas son el centro de los negocios, por lo que representan una alta prioridad, se puede
consultar en http://centroemprendedor.com/importancia-de-las-ventas-en-los-negocios/

Este proyecto en especial es el resultado de la implementaciéon de los demdas objetivos
estratégicos, la importancia de estar monitoreando su indicador es alta, ya que es este el cual
representara si se esta logrando o no el objetivo. Existen muchos consejos para aumentar las
ventas, cada organizacién tiene su estrategia especial, sin embargo, se puede consultar su
importancia y algunas estrategias en el siguiente enlace:
https://www.entrepreneur.com/article /268441

Principales Acciones para iniciar el proyecto:

Contratar a especialistas en aumento de ventas segun las necesidades de la organizacion.
Disefiar estrategias de venta.

Implementar las estrategias de venta.

Evaluar los resultados esperados.

B W=

Inversion en la Iniciativa

Definir el monto: $10,000.00

Nombre del responsable Presidenta de la alianza de productores,
especialista.

Periodo de Informe del Indicador Semestral
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Objetivo estratégico 9 Social: Crecimiento econdmico y social de la comunidad de Tesopaco
en el municipio de Rosario.

Indicador o indicadores que se atienden

Valor actual 2021: PIB de $24650.00 MXN | Valor deseado 2026- PIB mayor o igual a
$24650.00 MXN

Métricas de PIB de $1 a $8216 = Nivel bajo

seguimiento:
g PIB de $8217 a $16432= Nivel medio

PIB de $16433 a $24650 o mayor = Nivel alto

Iniciativa: Mejorar la situacion actual de la Alianza de bacanoreros para tener como impacto
indirecto la mejora del contexto del municipio de Rosario, Sonora.

Justificacion del Proyecto:

En la actualidad, uno de los factores que definen el desarrollo de las comunidades y las
sociedades es el Producto Interno Bruto (PIB), la cual es una medida que, a partir de factores
econdmicos, se pueden obtener un promedio de ingresos por regién o por comunidad, depende
del interés.

De la misma manera, es conocido que la generaciéon de nuevas oportunidades de empleo, la
apertura de nuevos mercados y su conjunciéon con un enfoque sustentable, permiten que se
generen condiciones favorables para el crecimiento de los nimeros del PIB.

De la misma manera, se conoce que en la actualidad existe una tendencia global de las regiones
a entrar en recesidn, por lo que mantener un resultado realista permite a las personas
encargadas de gestionar una organizacion el predecir escenarios apegados a las posibilidades
de la actualidad.

Es por esto por lo que la generacién de nuevos empleos por parte de la Alianza y de nuevas
oportunidades para otras industrias, provean a la comunidad de Tesopaco de beneficios de
manera sostenibles que le ayuden en su desarrollo y que se vean reflejadas en el PIB.

Principales Acciones para iniciar el proyecto:

Generar nuevos empleos en la region
Reactivar el turismo externo de Rosario
Abrir mercado para inversionistas
Apertura de nuevos mercados

B W N

Inversion en la Iniciativa

Este indicador sera el resultado de la inversion de todos los demas proyectos e iniciativas.
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Nombre del responsable Presidenta de la alianza de productores

Periodo de Informe del Indicador Semestral

Objetivo Creacion de nuevos empleos. Desarrollar iniciativas que fomenten la
estratégico 10 creacion de empleos para el crecimiento de la asociacién de los
productores y el beneficio de la economia y sociedad de la comunidad de
Rosario Tesopaco.

Indicador o indicadores que se atienden

Valor actual 2021: 30 % Valor deseado 2026= 70%

Forma de calculo Tasa de crecimiento de creaciéon de empleos

(Total de poblacion desempleada-Total de poblacién empleada/Total de
desempleados) x100

Iniciativa 5: Desarrollar un estudio de la distribucién econémica de la poblaciéon del municipio.

Justificacion del Proyecto:

La busqueda de poblacion disponible en el municipio funciona para conocer la poblacién que se
encuentra activa y la que no lo esta en relacion con el area laboral. El objetivo radica en identificar
con exactitud la cantidad de poblacion desempleada para poder dar iniciativas a la apertura y
creacion de nuevos empleos, los cuales contribuyan con la actividad econémica y social del
municipio.

Ademas, también se puede encontrar la poblacién econémicamente activa, indicadores laborales
mensuales, afiliaciones al IMSS, poblacién desocupada por grupo de edad y nivel educativo y
rama de actividad econémica.

Para contar con mas informacidn, también se puede consultar el siguiente sitio de interés:
http://siel.stps.gob.mx:304 /perfiles /perfiles detallado/perfil sonora.pdf

Principales Acciones para iniciar el proyecto:

1. Contratar los servicios de expertos en economia.

2. Implementar la propuesta basada en condiciones de estudios socioecondmicos del
municipio.

3. Calcular los beneficios de la apertura de nuevos empleos durante un periodo de 5 afios.
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4. Desarrollar reuniones de seguimiento al indicador de desempefio

Inversion en la Iniciativa

Definir el monto: $10,000.00
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