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PROLOGO

“Fomentar estudios con un enfoque integral de género a partir de la implementacion de
proyectos de investigacion por Instancias de Educacion Superior (IES) para la reivindicacion
de los derechos de mujeres y hombres” es uno de los propdsitos principales de las iniciativas
que ha impulsado la Secretaria de Educacion Publica (SEP) en el ambito del fomento y
desarrollo de la perspectiva de género.

Este esfuerzo gubernamental ha sido apoyado por las Universidades, como es el caso
del Instituto Tecnoldgico de Sonora (ITSON). El camino no ha sido facil de andar, debido
fundamentalmente, a un componente multifactorial vinculado con aspectos socioculturales;
se sigue mostrando recelo para abordar el sin nimero de realidades, desigualdades,
discriminaciones y tipos de violencia que se gestan entre mujeres y hombres. Esto se ha
tornado en un reto para ser trabajado por parte de las Universidades, con la finalidad de
convertirse en el vehiculo de transformacion de las relaciones de poder entre los géneros.

Esta obra constituye una plataforma para el analisis y reflexion de aspectos y
estudios sobre la perspectiva de género asociada con la educacion, la economia, el capital
humano, los negocios, la familia y la violencia; que ademas nos permitira conocer como
se estructuran las desigualdades, desventajas y mecanismos de violencia que vivimos dia a
dia por la imposicion de un modelo de género tradicional (femenino y masculino), que ha
ordenado por mas de 7000 afios -como diria Evangelina Garcia Prince-.

Es importante sefalar, para quienes estén interesadas/os en leer este compendio,
que cada uno de estos temas debe ser leido y comprendido desde una mirada critica y
contextualizada. Sin duda alguna, este material nos aportara el conocimiento de casos y
experiencias que estan de cierta forma interrelacionadas con nuestras vidas y que deben
llevarnos a la reflexion y busqueda de una sociedad mas igualitaria y justa entre mujeres y
hombres.

Mtra. Karla Jannette Ortiz Gomez
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO),
Sede México

Noviembre, 2014
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Capitulo I. Conocimiento de género: impacto de los talleres de género en el personal
del Instituto Tecnolégico de Sonora

Blanca Rosa Ochoa Jaime y Dina Ivonne Valdez Pineda
Instituto Tecnoldgico de Sonora
blanca.ochoa@itson.edu.mx

Resumen

En el Instituto Tecnologico de Sonora se promueve la capacitacion en equidad de género
para el grupo académico, administrativo y estudiantil por considerar que el mundo esta en
permanente cambio y las personas necesitan prepararse para obtener mejores oportunidades
de desarrollo humano, intelectual y profesional. La equidad de género es una filosofia, una
politica y un estilo de vida que promueve sociedades democraticas y respetuosas con los
derechos humanos y con el medio ambiente. La capacitacion y formacion del personal se
promueve de manera igualitaria para hombres y mujeres, ya que esta preparacion les ofrece
mayores oportunidades de desarrollo laboral, asi como la posibilidad de adaptarse mas
facilmente a los cambios organizacionales y tecnologicos. El objetivo es que las mujeres y
los hombres cuenten con conocimientos y habilidades que, junto con su experiencia, mejoren
su competencia en materia de equidad de género; para ello, se cuenta con un programa anual
en el que se ofrecen talleres, conferencias, seminarios y eventos coordinados por el Comité
de Equidad de Género. La capacitacion en género no es simplemente un proceso técnico,
sino que también y fundamentalmente, es un proceso politico, una opcion de desarrollo del
pais. El enfoque de género permite hacer visible el problema de fondo que subsiste en la
sociedad mexicana, que es la situacion de subordinacion y desigualdad de lo femenino en
relacioén con lo masculino y por tanto, su propdsito es que a través de la sensibilizacion y
capacitacion sobre esta realidad a los profesionales y funcionarios/as del Estado, se logre
modificar su accion cotidiana.

Introduccion

En México, la equidad de género, entendida como el acceso de las personas a la
igualdad de oportunidades, ha tenido avances formales, como la creacion del Instituto
Nacional de las Mujeres (INMUJERES); mediante sus programas e investigaciones,
ha alimentado el desarrollo de los estudios de género, la creacion de la Ley General de

Acceso de las Mujeres a Una Vida Sin Violencia, la Fiscalia Especial para la Atencion
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de Delitos Relacionados con Actos de Violencia contra las Mujeres y otras instancias
encargadas de velar por el bienestar de las mujeres y, en el ambito académico han
destacado la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM), a través de su
Programa Universitario de Estudios de Género (PUEG) y el Colegio de México, con su
Programa Interdisciplinario de Estudios de la Mujer (PIEM); no obstante, en muchos

casos la realidad discrepa de lo que institucionalmente se encuentra establecido.

A pesar de los avances y compromisos adquiridos por los diferentes ambitos
de gobiernos, existe un desfase entre los mecanismos juridico - institucionales y los
resultados concretos de la situacion desfavorable que viven las mujeres mexicanas, ya que

no han sido suficientes para modificar la condicion de desigualdad de la mujer.

Segun observaciones que realizan algunos organismos privados del pais como
la Comision Nacional de Mujeres Industriales (CNMI), la Camara Nacional de la
Industria de la Transformacion (CANACINTRA), asi como de la Asociacion Mexicana
de Mujeres Empresarias (AMMIE), sefialan la falta de politicas ptblicas que incentiven
la participacion de la mujer en el aspecto politico, econdmico y social, y que mantiene a
este sector marginado comparativamente inferior respecto de otras naciones del mundo.
Por su parte, en el Foro Economico Mundial del afio 2006, México ocupd la posicion 75
en un listado de 115 paises, que compara la oportunidad econdmica, el poder politico, la
educacion y el acceso a la salud entre hombres y mujeres, los medios de comunicacion

desplegaron tal noticia como reprobatoria para el pais en ese rubro.

Para revertir la situacion desfavorable de las mujeres, se requiere un fuerte
compromiso de las instituciones que conforman el estado mexicano y la propia sociedad
civil e incluso las instituciones educativas, considerando que el trasfondo de los esquemas
de desigualdad y discriminacion de género es un asunto cultural que permea en todas las
practicas sociales. Es por eso que la problematica de género ha adquirido gran importancia
en la comprension social, el desarrollo cultural, las relaciones sociales, politicas, con un
indudable impacto en las instituciones. Considerando que la esfera educacional universitaria
reproduce los estereotipos culturales que predominan en otras areas, se estima necesario el

desarrollo, fortalecimiento y consolidacion de los estudios de género.
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El estado mexicano dispone por primera vez dentro de su politica nacional que
la desigualdad entre los géneros es inaceptable. La Ley del Instituto Nacional de las
Mujeres, aprobada en enero de 2001, decreta la equidad de género en nuestra sociedad,
con la cual toda institucion laboral, educativa, de salud, agraria, entre otras, esta suscrita a
la observancia y cumplimiento de la misma en toda la Republica Mexicana. Sin embargo,
este logro es apenas un paso hacia el establecimiento de nuevas reglas de justicia social

entre los géneros, pero su alcance atn no se ha consolidado.

El principio de toda institucion educativa es la de proveer acceso universal para
todos y todas las personas sin importar el género, la edad, el origen racial, la religion,
etcétera. La nueva ley requiere la implantacion de nuevos cuerpos y mecanismos que le
den seguimiento, aun cuando el sistema de educacion superior, por medio de la Secretaria

de Educacion Publica, no ha dado una respuesta oficial a la ley.

No obstante, desde el 2002 la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) suscribié un convenio de colaboracion
con el Instituto Nacional de las Mujeres para incorporar la perspectiva de género en
las politicas, los programas, los curriculos y los proyectos de investigacion en las
universidades. Ambas instituciones han declarado publicamente su compromiso para
realizar un trabajo conjunto a favor de la igualdad de oportunidades entre los géneros.
Con la nueva ley, las organizaciones laborales, educativas y sociales estan obligadas
no solo a observar una igualdad de derechos y oportunidades entre hombres y mujeres,
sino a promover y proteger el derecho que se tiene al trabajo, educacion, salud, etcétera,

independientemente del sexo.

En este marco el interés por la incorporacion de la perspectiva de género en
el quehacer de las Instituciones de Educacion Superior ha ido creciendo, suscribiendo
convenios de colaboracion con el fin de promover y difundir la perspectiva de género
en las politicas, programas, curriculo y proyectos de las universidades e instituciones
de educacion superior. En agosto del 2009 se reunieron representantes del Programa
Universitario de Estudios de Género (PUEG) de la UNAM, la Comision de Equidad y

Género de la Camara de Diputados y el Instituto Nacional de las Mujeres con el proposito
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de promover el disefio de modelos, estructuras y planes de igualdad.

El Instituto Tecnologico de Sonora es una universidad publica autonoma
comprometida con la formacion de profesionistas integros, competentes y emprendedores,
la generacion y aplicacion del conocimiento y la extension de la ciencia, la cultura y el
deporte, para contribuir al desarrollo sostenible de la sociedad; es por eso que, siendo
sensible a las recomendaciones emitidas, inici6 con el proyecto de Transversalizacion
de la Perspectiva de Género, cuyo objetivo es promover la igualdad, la convivencia e
inclusion social de los actores de las instituciones de educacion superior, para lo cual
ha ofrecido una serie de eventos en la cual ha involucrado al personal administrativo/a,
docente, alumnos/as y publico en general, con el propdsito de sensibilizar a los
involucrados en este tema tan importante por considerar que el mundo esta en permanente
cambio y las personas necesitan prepararse para obtener mejores oportunidades de
desarrollo humano, intelectual y profesional. La equidad de género es una filosofia, una
politica y un estilo de vida que promueven las sociedades democraticas y respetuosas con

los derechos humanos y con el medio ambiente.

La capacitacion y formacion del personal se promueve de manera igualitaria
para hombres y mujeres, ya que esta preparacion les ofrece mayores oportunidades de
desarrollo laboral, asi como la posibilidad de adaptarse mas facilmente a los cambios
organizacionales y tecnologicos. El objetivo es que las mujeres y los hombres cuenten con
conocimientos y habilidades que, junto con su experiencia, mejoren su competencia en
materia de equidad de género se cuenta con un programa anual de talleres, conferencias,

seminarios y eventos coordinados por el Comité de Equidad de Género.

Planteamiento del problema

La promulgacion de leyes y la institucionalizacion de politicas a favor de las
mujeres son un elemento fundamental para lograr sociedades integrales y justas, pero no
son suficientes por si mismas, debe acompafiarse por politicas que incorporen el concepto

de equilibrio entre los géneros, que incluya modificaciones en las estructuras, mecanismos
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e instituciones, ademas de los estereotipos y pautas culturales discriminatorias.

El papel fundamental que han venido desempefiando las instituciones de
educacion superior referente a este tema, han sido relevantes por la contribucion en
cuanto a investigaciones, publicaciones, encuentros, foros, talleres y trabajos conjuntos
con organismos gubernamentales y ONG’s para el diagnodstico de situaciones en los
diferentes ambitos de actividad civil, politico, social y econdmico en que participa la
mujer, asi como en la definicion de politicas de género que contribuyan a erradicar las
desigualdades que ubican a la mujer en desventaja con los hombres ya sea en el campo

como en las ciudades.

Actualmente en el Instituto Tecnologico de Sonora se han llevado a cabo talleres,
seminarios y conferencias dirigido a alumnos y alumnas, personal administrativo
y personal docente, con el objetivo de propiciar aportaciones en la creacion de una
universidad en la construccion de la equidad, la igualdad y la justicia de género, de los
cuales se desconoce el impacto de conocimiento sobre género. Por lo tanto surge el
siguiente cuestionamiento: ;cual es el grado de conocimiento de los administrativos y

administrativas que han participado en talleres de capacitacion de género?

Justificacion

La Capacitacion para la Igualdad de Género es un proceso transformador
orientado a aportar conocimientos, técnicas y competencias de desarrollo y cambios de
actitudes y conductas. Se trata de un proceso continuo y a largo plazo que requiere de
la voluntad politica y el compromiso de todas las partes involucradas (tanto de quienes
toman las decisiones como de quienes se capacitan) con el objetivo de crear una sociedad

sensible, competente y con equidad de género.

La presente investigacion de llevo a cabo con la finalidad principal de conocer
el grado de conocimiento de los administrativos y administrativas del ITSON que han
participado en la capacitacion de equidad de género, lo cual permitira contar con la

informacion necesaria para la toma de decisiones acertadas que favorezcan el aumento de
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participacion de la comunidad estudiantil, docente y administrativa y a su vez, permitira
la elaboracion de estrategias que despierten el interés por parte de los administrativos
de la institucion. Al no llevarse a cabo la investigacion, desconoceriamos el nivel de
participacion, conocimiento e interés que los administrativos y administrativas tienen

sobre el tema.

Objetivo

Identificar el grado de conocimientos de los administrativos y administrativas del

ITSON que han participado en talleres de capacitacion de género.

Fundamentacion teorica

El concepto Género se incorpora al discurso y al analisis sociologico, por la
necesidad de establecer algunas diferencias basicas entre las caracteristicas biologicas,
de mujeres y hombres y los elementos culturales asociados a estas caracteristicas. Las
reflexiones sobre la necesidad de diferenciar las caracteristicas propiamente biologica
de los sexos de las culturas se viene desarrollando desde el siglo XVII. En las ultimas
décadas del siglo XX, el debate se ha centrado sobre qué es lo determinante en el

comportamiento humano, los aspectos bioldgicos o los socioculturales.

El género es un concepto que si bien existe desde hace cientos de afos, circula
en el discurso contemporaneo en una acepcion distinta del uso habitual que tiene en el
idioma castellano. En 1955, el investigador John Money propuso el término “papel de

género” para describir el conjunto de conductas atribuidas a los varones y a las mujeres.

Hay diferencias entre hombres y mujeres que son biologicas y sociales. Sexo,
se refiere a las diferencias bioldgicas que son universales e invariables y nos distinguen
como machos y hembras. Género, se refiere a diferencias sociales que son aprendidas
culturalmente, variables en el tiempo y pueden manifestarte de distintas formas en

distintas culturas, distingue lo femenino de lo masculino.
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Para la antropologa Marta Lamas (1986), género es una categoria en que se
articulan tres instancias basicas: (1) La asignacion de género se realiza en el momento en
que nace la guagua a partir de la aparicion externa de los genitales; (2) La identidad de
género se establece mas o menos a la misma edad en que el infante adquiere el lenguaje
entre los dos y tres afos y es anterior a un conocimiento de la diferencia anatomica entre
los sexo; y (3) El rol de género se forma con el conjunto de normas y prescripciones que

dicta la sociedad y la cultura sobre el comportamiento femenino y masculino.

La capacitacion en género no es simplemente un proceso técnico, sino que
también y fundamentalmente es un proceso politico, una opcion de desarrollo del pais.
El enfoque de género permite hacer visible el problema de fondo que subsiste en la
sociedad mexicana que es la situacion de subordinacion y desigualdad de lo femenino en
relacion con lo masculino y por tanto, su proposito es que a través de la sensibilizacion y
capacitacion sobre esta realidad a los profesionales y funcionarios/as del Estado se logre
modificar su accion cotidiana. “La capacitacion puede ser definida como la expansion o
consolidacion de las calificaciones técnicas para llevar los conocimientos a la practica”
(Moser,1995.) Este proceso de ampliacion de la mirada y de adquisicion de nuevos
conocimientos es un proceso especial que no esta ajeno al surgimiento de resistencias y
hostilidades en los propios capacitados, hombres y mujeres, pues nos estamos metiendo
en ambitos privados e intimos, relacionados con los valores de cada persona y que son
reforzados a nivel publico por prejuicios e ideas estereotipadas sobre el rol de las mujeres

y su lugar como sujeto social.

Desde la perspectiva de género, la capacitacion mediante talleres favorece la
creacion de un espacio de reflexion y analisis que permite problematizar la inequidad de
género, visibiliza las desigualdades y motiva la construccion de estrategias para disminuir
las brechas entre mujeres y hombres. Temas como la division sexual del trabajo, el uso
del tiempo libre, la falta de acceso a la educacion y al crédito, la situacion de violencia,
entre otros, ayudan a las mujeres a entender su condicion y posicion dentro de sus
comunidades, a desarrollar sus potencialidades “en el proceso para aprender a aprender, a
hacer y a ser” (CEO, s.f.: 4; Biaggi et al., 2007).
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Las mujeres adquieren nuevas aptitudes, conocimientos y habilidades que una vez
adquiridas seran efectivas en lo que hacen (Rojas, 2004), al tiempo que descubren que las
relaciones entre mujeres y hombres son normas culturales que pueden cambiarse (Biaggi
et al., 2007). En pocas palabras, la capacitacion es un proceso educativo y un instrumento
para la accion. Las nuevas experiencias de sociabilidad y participacion publica,
adquisicion de autoestima, pérdida de la vergilienza para hablar, son parte importante de la
lucha por la equidad de género (Massolo, 2003; Obando, 2006).

Metodologia
La metodologia que se utilizo en esta investigacion es la siguiente:

Sujeto. Los sujetos de la investigacion fueron 180 administrativos y
administrativas del Instituto Tecnologico de Sonora, formado por 72 hombres y 108

mujeres que participaron en talleres de capacitacion de género.

Materiales. Los materiales utilizados para la recoleccion de informacion de esta
investigacion se describen a continuacion: se aplicaron dos cuestionarios estructurados
(uno inicial y otro final) con las siguientes categorias: (1) datos generales, (2) siete
preguntas sobre conocimientos sobre género, (3) siete preguntas relacionadas con el
interés mostrado sobre temas de género, (4) cinco preguntas sobre habilidades que
considera tener y (5) siete preguntas sobre la opinidén que tienen sobre la aplicacion de los

conocimientos adquiridos; en todas ellas se utilizo la escala de Likert.

Procedimiento. El procedimiento utilizado para esta investigacion fue: (1) se
aplico un cuestionario diagnoéstico al inicio de las capacitaciones, (2) se impartieron
talleres y (3) al final se les aplico otro cuestionario para comparar los resultados y medir

el impacto después de las capacitaciones recibidas mediante los talleres.
Resultados y discusion

Se realizaron seminarios y talleres sobre sensibilizacion de género, en los cuales

participaron 180 trabajadores/as relacionados/as con actividades administrativas de una
18



Equidad de género
Experiencias e investigaciones

institucion educativa de educacion superior; dentro de los datos generales se tiene que el

60% corresponde a mujeres y el 40% a hombres.

El 34% de los participantes cuenta con entre 20 y 30 afios; el 54% entre 31 y 40

afios y el 12% se encuentra entre 41 y 46 afios (ver Figura 1).

Edad participantes

W 17%entre 20 y 25
anos

m17%entre 26 y 30
afos

m 16%entre 31 y 35
afios

W 38%% entre 36 y
40arios

m12%entre 41 y 46
afios

Figura 1. Edad de los participantes.

EI1 58 % de los participantes se encuentran titulados en una licenciatura; el 42% se
encuentra estudiandola. De los que terminaron la Licenciatura el 33% terminaron una maestria y

de los que terminaron el 8% se encuentran realizando estudios doctorales (Figura 2).

Grado de Estudios

m58 % Licenciatura
W 33 % Maestria
w8 % Doctorado

Figura 2. Grado de estudios de los participantes en seminarios y talleres ofrecidos.
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El 67% de los participantes nunca habia tomado un curso o taller relacionado con
temas de género; de los que nunca habian tomado un curso y no estaban interesados, el

80% de ellos son hombres (Figura 3).

éHabia tomado otros talleres de sensibilizacion
de genero?.

mSi 33%
B No 67%

Figura 3. ;Habia tomado algtn curso o capacitacion sobre género?

A continuacion se detallan los resultados dentro de la categoria “Grado de
Conocimiento” que considera tener sobre los siguientes temas relacionados con género:

Al inicio del Seminario de Sensibilizacion en Género, el 43% de los asistentes
no conocia la diferencia entre sexo y género; el 71% no ubicaba que el género podia
ser una categoria de analisis y el 57% no diferenciaba cuales son los roles y las normas
relacionadas con Género. Al término del seminario, el 100% de los participantes
considera que tiene un conocimiento mas concreto sobre las diferencias entre sexo,

género asi como de los roles y las normas relacionadas con género (Figura 4).
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100% 1
90% -
280% -
70% A
B0%
50%
40% ~
30% 7
20% 1
10% A

0%

W\

DIFERENCIA
ENTRE SEXD ¥
GEMERD

GENERD COMOD
CATEGORIA DE
AMNALISIS

ROLESY
KORMAS DEL
GEMERD

B INICIO POCO
CONOCIMIENTO

B ALFINALDE MAS O
MENCHS & BUCHO

CONOCIMIENTO

Figura 4. Conoce la diferencia entre sexo y género, de género como categoria de analisis y cuales
son los roles y las normas de género.

Al inicio del seminario el 40% de los participantes tenia muy poco conocimiento

sobre los estereotipos y desigualdades existentes en género como se observa en la Figura 5.

100%
80%
60%
40%
20%

0%

INICIO POCD
COMOCIMIENTO

FIMAL MAS O
MENGS A MUCHD

M ESTEREQTIPOS DE
GENERO

B DESIGUALDADES DE
GEMNERO

Figura 5. ;Conoce los estereotipos y las desigualdades que existen en género?

21



Equidad de género
Experiencias e investigaciones

Al inicio de los talleres ofrecidos, el 81% de los participantes tenia poco
conocimiento sobre temas relacionados con “Perspectiva de Género”, mientras que el
90% no sabia aplicar la categoria de género; al término del seminario el 96% de los
participantes tiene conocimientos sobre perspectiva y categorias de género, por lo que se

puede apreciar un conocimiento significativo (Figura 6).

100%
95% -
90% -
B PERSPECTIVA DE
85% - GENERO
80% -
75% - B APLICACION DE LA
CATEGORIA DE GENERO
70% -
INICIO POCO FINAL MAS O MENOS
CONOCIMIENTO A MUCHO

Figura 6. ;Conoce el concepto de perspectiva de género y como aplicar la categoria de género?

Los resultados obtenidos de la categoria de “Interés” que considera tener sobre

los siguientes temas los resultados fueron los siguientes:

Arriba del 95%, los participantes mencionaron que consideran tener mucho
interés sobre adquirir mas conocimientos relacionados con sexo, género, roles, normas y

categorias relacionadas con género (Figura 7).
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100% -
99%
98%
97%

96% . HINTERES AL INICIO MAS O MENDS A
MUCHO

0, .
95 ’6 HNTERES AL FINAL MAS O MENOS A

94% . MUCHO
93% -
92%

DIFERENCIA GENERO ROLES Y
ENTRE SEXO Y como NORMAS DEL
GENERO CATEGORIA DE GENERO
ANALISIS

Figura 7. ;Le interesa conocer la diferencia entre sexo y género; género como categoria de analisis

y cudles son los roles y las normas de género?

El 95% de los participantes menciona desde el inicio del curso, que tiene mucho
interés en conocer todo lo relacionado con estereotipos y desigualdades de género, asi

como en la aplicacion de la categoria de género.

En la categoria de “Habilidad” que considera tener sobre género, los resultados

obtenidos se mencionan a continuacion:

Al inicio del seminario, el 38% de los participantes menciono que no tienen
habilidades para reconocer la diferencia entre sexo y género y el 58% menciona no tener
habilidad para reconocer las normas y estereotipos de género para mujeres y hombres;
al término del seminario, el 100% considera haber incrementado significativamente los

conocimientos relacionados con los conceptos anteriores (Figura 8).
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.

N

J/

Figura 8. Habilidades para reconocer la diferencia entre sexo y género; normas de género para
hombres y mujeres y reconocer los estereotipos de género entre hombres y mujeres.

Al inicio del curso, el 62% reconoce no tener las habilidades necesarias para

reconocer las desigualdades de género en su comunidad, mientras que el 66% menciona

no tener la habilidad para aplicar el concepto de perspectiva de género en su localidad.

Al término del curso, el 100% se considera con la habilidad necesaria para reconocer las

desigualdades de género en su localidad y poder aplicar ese conocimiento (Figura 9).
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4 N\

ECTIVA DE

- J/

Figura 9. Habilidades para reconocer las desigualdades y perspectivas de género.

Al final, en promedio, el 70% de los participantes menciona que la capacitacion
les generd nuevas expectativas y que se encuentra mas sensibilizado con el tema y por lo

tanto, piensa seguir participando en las actividades que ofrezca la institucion (Figura 10).

4 N\

- J/

Figura 10. Opinion sobre nuevas expectativas, participacion activa y sensibilizacion sobre el tema

de género.
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Igualmente, los participantes mencionan que tienen mas claridad sobre temas de

género y que podran aplicar la informacion en su practica profesional (Figura 11).

ACION EN

- /

Figura 11. Opinion sobre claridad y uso de informacion en género en su practica profesional

Conclusiones

Desde la perspectiva de género, la capacitacion mediante talleres favorece la
creacion de un espacio de reflexion y analisis que permite problematizar la inequidad de
género, visibiliza las desigualdades y motiva la construccion de estrategias para disminuir

las brechas entre mujeres y hombres.

Temas como la sensibilizacion de la perspectiva de género en la educacion,
sensibilizacion de género, practicas de género en la educacion, investigacion de la
perspectiva de género, formacion de género para jovenes investigadores, ayudan a los/as
alumnos y alumnas a entender su condicion y posicion dentro de su escuela, a desarrollar

sus potencialidades en el proceso para aprender a aprender, a hacer y a ser.

Los/as administrativos y administrativas adquieren nuevas aptitudes,

conocimientos y habilidades que una vez adquiridos seran efectivos en lo que hacen,
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al tiempo que descubren que las relaciones entre mujeres y hombres son normas
culturales que pueden cambiarse (Biaggi et al., 2007). En pocas palabras, la capacitacion
es un proceso educativo y un instrumento para la accion. Las nuevas experiencias de
sociabilidad y participacion publica, adquisicion de autoestima, pérdida de la verglienza
para hablar, son parte importante de la lucha por la equidad de género (Massolo, 2003;
Obando, 2006).

La capacitacion en igualdad de género enriquece los conocimientos y aptitudes,
al mismo tiempo que proporciona técnicas y recursos para mejorar el desempeio y
la calidad de nuestras acciones en pos de cambios positivos que nos conviertan en
sociedades equitativas y pacificas. Los resultados que se obtuvieron no sélo seran
utilizados para la teorizacion académica, sino que pueden influir en la toma de conciencia

de las necesidades de una comunidad estudiantil.

El exponer en qué consiste la perspectiva de género permite que se replanteen
su participacion en sus familias y escuela; favorece el analisis, cuestionamiento y
debate acerca de las situaciones de discriminacion y exclusion que experimentan en su
cotidianidad. El reconocimiento de donde estan situadas y cuales son los recursos con los

que cuentan, les permite proponer intervenciones que reelaboren las estructuras de poder.

Sin embargo, debe quedar claro que capacitar en género implica hablar y conocer
sobre equidad, violencia en género, derechos humanos, politicas ptblicas, entre otros, por
lo que es importante sensibilizar y adquirir dichos conocimientos, pero también, empezar
a practicarlos en sus comunidades y sobre todo, replicar dicho conocimiento. Es por lo
anterior que debemos seguir capacitando a todos los niveles, para construir un mundo
donde se eviten situaciones de discriminacion y exclusion que se experimentan en la

actualidad.
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Capitulo 1. Percepcion de equidad de género del personal de ITSON en su relacion
familia-trabajo
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Instituto Tecnologico de Sonora

grace.rojas@itson.edu.mx

Resumen

La presente investigacion pretende identificar la prevalencia de la percepcion de equidad de
género en las relaciones de hombres y mujeres del personal docente y administrativo dentro
del contexto: relacion familia-trabajo. Para ello se realizé un estudio no experimental,
bajo el enfoque cuantitativo de cardcter descriptivo asimismo, se analizaron dos muestras
independientes conformadas por 66 docentes y 243 administrativos del Instituto Tecnologico
de Sonora (ITSON), unidad Obregdn. Se aplico el cuestionario sobre la Percepcion de las
Relaciones de Género en personal académico y no académico disefiado por el Programa
Universitario de Estudios de Género de la Universidad Nacional Autonoma de México
(PUEG-UNAM) adaptado a las caracteristicas de la institucion. Como resultado se observo
que el papel que desempefian hombres y mujeres tiende a preservar los estereotipos de género
en la relacion familia-trabajo. De igual manera, los resultados refieren que la participacion
de la mujer dentro del ITSON en sus diferentes roles -académica y administrativa- atin
continuia en una lucha constante por una igualdad de género. Asimismo, se encontr6 que la
mujer es quien desempefia una doble jornada debido a la designacion de roles de género en
su familia desde su infancia. Por lo tanto, se concluye que las Instituciones de Educacion
Superior (IES) y en particular el ITSON en su mision educativa tienen el reto de llevar
a cabo acciones afirmativas que promuevan una relaciéon equitativa entre la familia y el
trabajo basada en una cultura de igualdad de género.

Palabras clave: igualdad, equidad, rol, género, estereotipo de género.

Introduccion

La equidad en las relaciones de género implica una participacion equivalente
de varones y mujeres en la familia, en la escuela, en el trabajo, en la vida politica
o publica. Dicha participacion es incipiente, los estereotipos siguen imperando

en nuestra sociedad a pesar de la legislacion respectiva y del aumento de la
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escolaridad en la poblacion mexicana.

Una aproximacion al concepto de equidad de género es la diferencia
sexual y rasgos fisicos entre hombre y mujer, el sistema de practicas, simbolos,
representaciones, normas y valores en torno a dichas diferencias (INMUJERES,
2003). La Norma Mexicana para la Igualdad Laboral entre Mujeres y Hombres
(2009) define equidad de género como “Principio ético de justicia que consiste en
eliminar los desequilibrios existentes en el acceso y control de los recursos entre
mujeres y hombres y lograr el reconocimiento a las diferencias de género, sin que
éstas impliquen una razon para discriminar”.

Las IES como agentes de transformacion social para el mejoramiento de
la sociedad, de su progreso econdmico y cultural, requiere gestionar y promover
practicas que refuercen la equidad de género de no discriminacion ni exclusion en
correspondencia con los derechos fundamentales contenidos en la Carta Magna
asi como de las leyes que derivan de dichos preceptos como por ejemplo la Ley de
No Discriminacion, la Ley General para la Igualdad de Género, entre otras.

El objeto de la Ley de Igualdad entre Hombres y Mujeres (o Ley de
Género) es regular y garantizar la igualdad entre mujeres y hombres asi como
proponer los lineamientos y mecanismos institucionales que orienten al pais hacia
el cumplimiento de la igualdad en los &mbitos publico y privado; los principios
que rigen su aplicacion son la igualdad, la no discriminacion y la equidad.

Diversos estudios muestran que el mundo universitario no esta exento de
las inequidades de género. Se han documentado diferencias a todos los niveles
y en todos los planos de la vida universitaria: desde desigualdades numéricas en
la distribucion de la matricula del alumnado por carreras, como también en la
ocupacion de puestos de toma de decisiones, en donde suelen encontrarse siempre
mas varones que mujeres, pasando por la ausencia de la perspectiva de género en
el disefio curricular de planes y programas de estudio, en la formacion docente

hasta la representacion en los distintos espacios y en las relaciones de poder entre
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los sexos dentro del sistema de las IES (Bustos y Romero, 2003).

Estudios realizados en Espafia por Pastor, Mafias y Moreno (2006) y Pérez
y Alcala (2009), observaron que era evidente la no incorporacion de la mujer en
la comunidad cientifica y por otra parte muestran la existencia del denominado
“Techo de cristal” en el desarrollo de la carrera académica de mujeres en relacion
a los hombres. Asimismo, estos autores encontraron que las diferencias entre
hombres y mujeres en relacion a su desarrollo profesional estan relacionadas
tanto con factores institucionales como con las trayectorias familiares y las cargas
doméstico-reproductivas que asumen en su mayoria las mujeres.

En México, Gonzalez y Rico (2009) en el estudio sobre género y
universidad realizado con personal administrativo de la Universidad de
Guadalajara, encontraron una segregacion ocupacional basada en la creencia de
que existen trabajos adecuados para las mujeres asociados con sus capacidades.
Se reflejo ademas que las mujeres evidenciaron que sus prioridades estaban
determinadas por las necesidades familiares y otros factores de desigualdad de
género.

La Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM), en coordinacion
con el PUEG realiz6 un estudio sobre la presencia de mujeres y hombres en la
UNAM: una radiografia. Buquet, Cooper, Rodriguez y Botello (2006) analizaron
la poblacion académica, estudiantil y administrativa. Entre los resultados
relevantes se encontraron: una creciente presencia femenina en la vida académica,
presencia que se ha dado fundamentalmente en puestos y niveles de menor
jerarquia y reconocimiento en comparacion con la de los hombres.

En el estudio realizado en el ITSON, el cual tuvo como objetivo describir
las percepciones de los y las estudiantes respecto a practicas y acciones de
equidad de género dentro de su contexto familiar-escolar, se encontré que alumnos
y alumnas consideraron que la realizacion de tareas, trabajos escolares, tiempo
para el estudio y preparacion de examenes eran afectados por los roles de género
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asignados tradicionalmente dentro y fuera de su familia (Castillo, 2011).

Por lo anterior, la presente investigacion resalta la importancia de la
igualdad y equidad de género dentro del contexto universitario y a su vez
pretende hacer visible la necesidad de llevar a cabo en la practica institucional un
comportamiento basado en una cultura de género que permita el pleno desarrollo

del personal docente y administrativo que forma parte del ITSON.

Fundamentacion tedrica

En casi todas las sociedades y esferas de actividad la mujer es objeto de
desigualdades manifestadas en la familia, en la comunidad y el lugar de trabajo.
Aunque sus causas varian de un pais a otro, la discriminacion contra la mujer
es una realidad difundida y perpetuada por la supervivencia de estereotipos,
practicas, creencias culturales y religiosas tradicionales que la perjudican. En
varios paises del mundo se les priva de sus derechos legales, incluso el voto y el
derecho a la propiedad, diferencias que no tiene otro nombre que discriminacion.
Este sistema de creencias y restricciones solo obstaculizan el crecimiento
econdmico, la prosperidad y propicia la violencia.

El papel de la mujer se encuentra en desventaja respecto al del hombre
en muchos ambitos, incluyendo en los contextos universitarios. Buquet, Cooper,
Rodriguez y Botello (2006) sefialan que se ha incrementado la presencia de las
mujeres en la vida universitaria, sin embargo, en puestos de trabajo se les asocia a
puestos de menor jerarquia y reconocimiento en comparacion con los companeros
hombres. Asimismo, Tomas y Guillamoén (2009) refieren que las mujeres en su
estatus de profesoras investigadoras estan poco presentes en las IES y en mucho
menor grado en puestos directivos.

Segun Buquet (2011) se ha avanzado en el estudio de tematicas de género,
sin embargo faltan acciones institucionalizadas como espacios académicos para la

creacion e instalacion de centros dedicados a los estudios de género.
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Por otro lado, para Castillo (2011) las mujeres se enfrentan al hecho
de compartir su desarrollo profesional con la maternidad, el cuidado y el
crecimiento de sus hijos e inclusive el cuidado de sus padres o parientes cercanos
con discapacidades a diferencia de la mayoria de los varones con los mismos
compromisos de trabajo tienen mayor tiempo para generar conocimientos,
desempenarse profesionalmente y alcanzar el éxito especificamente, llegar a
ocupar puestos de decision y poder en las instituciones; por lo que se espera que
en un futuro no muy lejano haya igualdad total en la relacion de pareja, el trabajo
del hogar se reparta en forma equitativa entre hombres y mujeres y la educacion
de los hijos sea responsabilidad de ambos padres (Vega, 2007).

Datos de la Encuesta Nacional sobre la Dindmica de las Relaciones en los
Hogares (ENDIREH, 2011) indican que del total de mujeres de 15 afios y maés,
el 46.1% sufri algin incidente de violencia de pareja a lo largo de su actual o
ultima relacion conyugal, el 42.4% declar6 haber recibido agresiones emocionales
en alglin momento de su actual o Ultima relacion, el 24.5% recibio algln tipo de
agresion para el control de sus ingresos y del flujo de los recursos monetarios del
hogar, asi como cuestionamientos con respecto a la forma en que dicho ingreso
se gasta. Respecto a la violencia y discriminacion contra las mujeres en el ambito
laboral, los resultados de dicha encuesta sefialan que hay problemas respecto
a menor pago, menores oportunidades para ascender y menos prestaciones, asi
como despidos por causa de su situacion conyugal o embarazo, entre otros.

Varios estudios, incluyendo el presente, enfatizan la importancia de
visibilizar y tomar conciencia de la desigualdad e inequidad de género asi
como proponer medidas y acciones en pro de la igualdad de trato, condiciones
y oportunidades de desarrollo de las mujeres y de los hombres. De ahi que el
objetivo de esta investigacion sea el conocer la percepcion de equidad de género
del personal docente y administrativo del ITSON respecto a practicas y acciones
establecidas dentro de su contexto familiar-laboral con el propdsito de sensibilizar
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y desarrollar acciones para construir entornos mas igualitarios.

La desigualdad e inequidad de género es un grave problema en el pais
con implicaciones graves en la vida social, laboral, educativa y familiar. Las
IES principalmente como agentes de transformacion social y progreso estan
comprometidas a establecer una nueva cultura que permita el trato justo,
respetuoso y equitativo entre las personas, razon por la cual hoy en dia esto forma
parte de uno de los retos del ITSON.

Garcia (2005) considera que las causas de las inequidades de género
especificas de las universidades son multiples y complejas, y estan vinculadas
a diversos factores estructurales y del contexto. Por lo tanto, es fundamental
ubicar dichas inequidades, documentarlas y buscar mecanismos que combatan su
continuidad al mismo tiempo que se aseguren estrategias para la conquista de una
verdadera equidad de género. Asimismo, en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-
2018 se contempla la perspectiva de género como un eje transversal para enfocar
la accion del Estado y garantizar el ejercicio de los derechos sociales y cerrar las
brechas de desigualdad que atin prevalecen. El objetivo es que el pais se integre
por una sociedad con equidad, cohesion social e igualdad sustantiva para el logro
de un México incluyente.

Con base en los argumentos anteriores y en busca de la implementacion
de una transversalidad para la equidad de género en las IES, se requiere de la
realizacion de estudios que permitan transformar y generar cambios orientados
a prevenir la desigualdad e inequidad entre hombres y mujeres. Con el presente
estudio se pretende ubicar si el personal docente y administrativo han pasado por
barreras y obstaculos por cuestiones de género que les hayan impedido seguir con
su desarrollo profesional-laboral.

La equidad en las relaciones de género implica una participacion
equivalente de varones y mujeres en el trabajo, la educacion, la vida politica y
familiar. Participacion que ain deja mucho que desear en la sociedad mexicana
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de hoy en dia. Por tal, el crear nuevos esquemas de vida que concilien el trabajo
y la familia posibilitaran mover los esquemas estereotipados tradicionales

entre hombres y mujeres abriendo posibilidades para que estos se desarrollen
plenamente como seres humanos.

Los estereotipos de papeles asignados a los géneros no son sino
conductas, rasgos de personalidad que las personas esperan de varones y mujeres,
comportamientos asignados por la cultura en la que viven y se desarrollan estos
hombres y mujeres. Es decir, los estereotipos son creencias sobre los papeles
asignados a cada género o de los roles tipicos que hombres y mujeres deben
desempenar dada su pertenencia a una determinada cultura o grupo social.

Para Porras (2007) los estereotipos son creencias sociales compartidas
sobre las caracteristicas de un determinado grupo o categoria social. El contenido
de estas creencias incluye multiples facetas como la forma de ser, los rasgos mas
caracteristicos, o las costumbres que suponen que poseen los miembros del grupo
estereotipado.

Segun Hyde (1995) las diferencias de género pueden deberse a
factores biologicos, ambientales o a la interaccion de ambos. En los procesos
de socializacion los nifios y nifias adquieren conductas que son aprobadas o
castigadas segun su género lo que constituye el proceso esencial para crear las
conductas tipicas de cada género o estereotipos de género.

Existen pruebas transculturales que evidencian que cada sociedad destaca
los papeles asignados a los géneros y la socializacion. Antropologos como
Margaret Mead, descubrieron que la mayoria de las culturas tienen papeles
propios de cada género que difieren considerablemente; por ejemplo en algunas
culturas los hombres tienen fama de chismosos y se cree que las mujeres son las
mas aptas para realizar los trabajos pesados como lo plantea Mead (citada por
Hyde, 1995).

A pesar de la diversidad transcultural de los papeles propios de cada
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género si parece existir un principio universal: todas las sociedades conocidas
aceptan y crean diferencias entre los géneros. Asimismo, las relaciones sociales de
género estan determinadas por una manera de comprender la division entre la vida
publica y la privada que ha contribuido a segmentar los espacios de accion para
las mujeres y los hombres a lo largo de la historia.

En esta division la vida publica refiere a la esfera en que se produce el
reconocimiento y ejercicio de los derechos y la privada, al espacio donde se
satisfacen los intereses particulares de las personas y las familias. Conforme a esta
division las mujeres quedaron excluidas de la esfera publica sin prerrogativas para
participar para participar en las decisiones del Estado y en los intercambios del
mercado por derecho propio. En su lugar se les asigno la salvaguarda interna del
ambito privado y familiar, quedando subordinadas a la autoridad masculina y con
un estatus juridico diferente al concedido a sus congéneres varones (INMUJERES,
2007).

Lo anterior estriba en la diferencia de la naturaleza humana femenina
cuyas cualidades reproductivas la acercan al mundo de las emociones y el cuidado
de la familia, distanciandola del mundo de la razon, el interés y el bienestar
colectivo. De esta manera las sociedades modernas han construido un imaginario
que segmenta la participacion de mujeres y hombres en la sociedad afectando
inequitativamente su acceso a las oportunidades y a la disposicion de recursos
materiales (tierra, maquinaria, créditos, capital) y no materiales (capital cultural,
derechos, autoridad).

Algunas teorias como las Feministas consideran que el género es
semejante a una variable de clase de nuestra sociedad. Es decir, los hombres y
las mujeres son desiguales del mismo modo que lo son la clase baja, la clase
trabajadora, la clase media y la alta. Los hombres y las mujeres tienen categorias
desiguales y la de las mujeres es inferior (Hyde, 1995).

De la observacion de la categoria inferior de la mujer se deriva otro
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argumento feminista basico: la omnipresencia del sexismo. Este se manifiesta
en ataques directos a sus intereses o a ellas mismas y en ataques indirectos,
provocados por el funcionamientos del sistema social. Es decir, las mujeres
son discriminadas de distintos modos, desde el androcentrismo de las teorias
psicoldgicas, las escalas salariales diferentes para mujeres y hombres, hasta
el acoso del jefe a su secretaria. En consecuencia el sexismo existe en muchas
esferas: politica, académica, economia e interpersonal (Hyde, 1995).

Un concepto que tiene relacion con lo anterior es la desigualdad de poder
entre hombres y mujeres, ya que los hombres tienen mayor poder que las mujeres.
Una de las obras clésicas del movimiento feminista define la “politica” como el
estudio del poder y analiza la politica sexual, centrandose en las relaciones de
poder entre mujeres y hombres. Una vez mas, las areas de mayor poder masculino
son varias. La mayor parte de los lideres politicos son hombres, por lo que €stos
tienen poder para aprobar leyes que afectan a la vida de las mujeres.

El papel masculino, cualquiera que sea, siempre se valora mas de acuerdo
a Rosaldo (citado por Hyde, 1995). Se trata de un ejemplo evidente del poder
masculino. La teoria del Aprendizaje Social brinda una explicacion muy popular
acerca del condicionamiento social y del aprendizaje observacional o modelos
sociales. Albert Bandura (1977, citado por Carena y Ferranti, s.f.) sostiene que los
seres humanos adquieren destrezas y conductas de modo operante e instrumental y
que entre la observacion y la imitacion intervienen factores cognitivos que ayudan
al sujeto a decidir si lo observado se imita o no. La observacion e imitacion se
da a través de modelos sociales que pueden ser integrantes de los padres, los
educadores o pares. Segun esta teoria tanto los nifilos como las nifias actan de
acuerdo con su género porque les han premiado por hacer ciertas cosas y castigado
por hacer otras cosas. Los principios del condicionamiento operante explican la
adquisicion de los papeles correspondientes a cada género, por ejemplo: a las
nifias pequenas se les premia por estar calladas, ser obedientes y femeninas y se
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les castiga por conductas masculinas como las agresivas, mientras que los niflos
pequefios reciben premios por su ejercicio deportivo y por su rendimiento. En
consecuencia tanto los nifios como las nifias adquieren conductas propias de su
género respectivo porque se premian o aprueban. En esto consistiria el proceso
esencial para crear las conductas tipicas de cada género.

La teoria cognitivo-evolutiva creada por Jean Piaget en 1954, en
colaboracion con su colega Bérbel Inhelder, descubrieron que las organizaciones
cognitivas de los nifios cambian de modo sistematico en el transcurso del tiempo y
elaboraron una teoria de etapas del desarrollo cognitivo (intelectual) para describir
la progresion de estos cambios. De acuerdo a esta teoria, los papeles asignados a
cada género y la constancia de género logra observarse desde edad temprana. Si se
pregunta a una nifia de 3 afios si es una nifia o un nifio respondera correctamente
que es una nina. Pero si se le pregunta si puede llegar a crecer hasta convertirse en
un papa, respondera incorrectamente que si. Una nifa de 6 6 7 afios no cometera
este error, debido a que la nifia de 3 afios comprende el concepto de género, pero
todavia no adquiere el de constancia de género, el conocimiento de que el género
constituye un aspecto diferente del yo o de la identidad.

La nifa que esta motivada para tener una idea positiva de si misma,
llega a considerar buena la feminidad. Asocia, entonces, esta valoracion con los
estereotipos culturales de manera que el papel femenino se convierte en algo
atractivo para ella. Por ultimo, se identifica con su madre, que constituye un
ejemplo a su disposicion del papel femenino que desea adquirir. En cambio el
nifio aprende un conjunto de reglas sobre que hacen los varones y lo que hacen
las mujeres y se comporta de acuerdo con ellos. Seglin esta teoria el aprendizaje
de los papeles propios del género no se imponen desde afuera, sino que, en gran
medida es automotivado.

Esencialmente, la teoria Cognitivo-Evolutiva considera que el aprendizaje
de los papeles propios del género constituye un aspecto de la evolucion cognitiva.
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Esta teoria plantea un importante problema potencial que puede surgir en la
evolucion femenina. Las nifias pequefias empiezan a crecer pensando que

“ser mujer es bueno”. Por desgracia esto no corresponde con las valoraciones
culturales de los papeles asignados a cada género, segun las cuales el masculino
se valora mas. Por tanto la nifia se introduce en una situacioén conflictiva en la que
tiene la necesidad humana de valorar el papel femenino, pero la cultura le informa
que ese no es un papel valorado.

La teoria del Esquema Cognitivo del Sexo propuesta por Bern (19817,
citado por Cabral, 1983) sefiala que el nifio y la nifia, ademas de aprender los
contenidos especificos que la cultura asigna a cada sexo, aprende a utilizar una red
heterogénea de asociaciones relacionadas con aquél para evaluar y asimilar nueva
informacion. Con dicha teoria se enfatiza la importancia del procesamiento de la
informacion en conexion con el esquema cultural de referencia al individuo dando
pautas a las diferencias comportamentales.

Bern en 1981 aplico la teoria de los esquemas a la comprension del
proceso de tipificacion del género en su teoria del Esquema de Género. Su
propuesta consistid en que cada uno de nosotros tenemos integrado en nuestra
estructura de conocimientos un esquema de género, un conjunto de asociaciones
vinculadas al mismo. El esquema es un concepto procedente de la psicologia
cognitiva, la parte de la psicologia que investiga como pensamos, percibimos,
procesamos y recordamos informacion. Un esquema es un marco general de
conocimientos que tiene una persona con respecto a un tema determinado. El
esquema sirve para organizar y guiar la percepcion.

De acuerdo a la autora, el proceso evolutivo de tipificacion del género
o de la adquisicion de papeles adecuados al género de los nifos es el resultado
del aprendizaje gradual del nifio en los contenidos de esquema de género de la
sociedad. Las asociaciones relacionadas con el género que configuran el esquema
son diversas, por ejemplo: las nifias llevan vestidos y los nifios no; los nifios son
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fuertes y brutos; las nifias son lindas; las nifias crecen para ser mamas y los nifios
no. A partir del desarrollo de la teoria de género, se empezo6 a comprender que

la valoracion de lo masculino sobre lo femenino deviene de su posicionamiento
social, de las representaciones y significados culturales atribuidos a la
masculinidad y a la feminidad, asi como de los principios sexistas incorporados
en las reglas de funcionamiento de las instituciones sociales (Camacho y Moguel,
2010).

Por lo anterior, el analisis sobre las teorias de la desigualdad de género
pretenden explicar las limitaciones que tienen las mujeres para su desarrollo
personal y profesional en el contexto historico y geografico en el que vivan.
Segun Mendizabal (2010) cada sociedad debe ocuparse de las circunstancias y los
contextos que provocan las desigualdades entre hombres y mujeres, de tal forma
que las personas puedan realizarse en sus propositos de vida sin importar sus

diferencias de género.

Metodologia

Participantes. El disefio de la investigacion fue un muestreo dirigido no
probabilistico, de corte transversal, con dos muestras independientes; dichas muestras
constituidas por 66 docentes de tiempo completo y 243 administrativos de los diversos
departamentos del ITSON Obregon. Del personal docente, fueron 24 mujeres y
42 hombres, con edades entre 30 y 70 afios de edad, pertenecientes a los diversos
departamentos académicos; del personal administrativo, fueron 154 mujeres y 89

hombres, con edades de 25 a 70 afios.

Instrumento. Se utilizd una encuesta sobre la situacion de mujeres
y hombres en la UNAM dirigido al personal académico y administrativo
respectivamente obtenida de la pagina electronica del Programa Universitario
de Estudios de Género (PUEG) de la UNAM (s.f.). Cada encuesta incluye las

categorias de: (1) Datos generales, (2) Aspectos laborales, (3) Relacion familia—
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trabajo y (4) Ambiente institucional. Para fines de este trabajo, se consideraron las
categorias: Datos generales y Relacion familia-trabajo en relacion con su género.
Los datos generales solicitados fueron el sexo, edad, estado civil, grado
académico, entre otros. La categoria Relacion familia-trabajo incluye preguntas
dicotémicas y politdmicas sobre: 1) Cudntas horas a la semana le dedica a los
quehaceres del hogar, compra de viveres, 2) Si los tltimos tres afios ha tenido
que cuidar o responsabilizarse de algin familiar u otras personas, 3) Si el cuidar
o responsabilizarse de su familiar u otras personas tuvo un efecto en el progreso
de su trayectoria laboral y 4) Aspectos de su carrera académica o administrativa
que hayan sido afectados por el cuidado y responsabilidad de su familia u otras
personas.
Procedimiento. La aplicacion del instrumento a los docentes se llevo
a cabo en el mes de Abril del 2012; y la obtencion de datos del personal
administrativo fue en los meses de Agosto-Septiembre del mismo afio. Los
datos fueron procesados a través del programa estadistico para Ciencias Sociales
Sofware version 15. Para la elaboracion de gréficos y tablas, se utiliz6 el sofware

Excel.

Resultados y discusion

La informacioén se describe con base al sexo y de acuerdo a la variable
analizada: Relacion familia-trabajo considerando que las poblaciones analizadas
estuvieron dentro de un contexto universitario.

Docentes. Se obtuvo un panorama de las horas que dedican hombres y
mujeres a la semana en actividades consideradas como estereotipos en los roles
de género, actividades tales como: preparacion de alimentos, compra de viveres
y abarrotes, arreglo y cuidado de la ropa, labores de limpieza de la casa, pago de
servicios, cuidado de nifios (as) u otras persona. Se observé que el 13% de las
mujeres le dedican mas de 10 horas a la semana a la preparacion de alimentos,
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compra de viveres y abarrotes y arreglo y cuidado de la ropa versus 0% en
relacion a los hombres asi como el 24% de las mujeres cuida a la familia u otras
personas versus 5% de los hombres y el 8% de las docentes realizan actividades
que les gustan o les divierten versus el 5% de los docentes.

De igual manera se encontrd que el cuidar de los hijos/as y de personas
adultas mayores durante los ultimos tres afios, refleja que ha tenido un efecto
negativo en el progreso de la trayectoria laboral, observandose un 17% y 25%
respectivamente de mujeres docentes afectadas por tales razones en comparacion
con sus compaieros varones donde se observa un 10% y 0% respectivamente

(Figura 1).
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Figura 1. Personas que se han afectado en su trabajo al cuidar o responsabilizarse de otras
personas.

En la siguiente figura se puede observar que han sido las docentes mujeres
quienes se han visto en mayor porcentaje afectadas en aspectos relacionados con su
carrera académica en comparacion de sus colegas varones. Se observa un 35% de mujeres
afectadas en su participacion a seminarios, congresos, etc. y un 22% de mujeres afectadas

en la investigacion y aplazamiento de obtencion de grados académicos (Figura 2).
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Figura 2. Porcentajes de los aspectos de la carrera académica que se han visto afectados en su
trayectoria laboral.

Personal administrativo. Se encontrd que es la mujer quien prevalece en
comparacion del hombre en el tiempo de dedicacion a la preparacion de alimentos,
arreglo de la ropa, labores de limpieza, etc. En la tabla 1, se puede apreciar que un 27%
de mujeres dedican mas de diez horas a la semana en el cuidado de los hijos (as) en
comparacion con un 20% de los hombres. De igual manera, se observa que un 23% de las
mujeres se ocupan de la preparacion de alimentos en contraste con un 8% en los hombres
y un 13% de las mujeres ocupan mas de diez horas semanales en la limpieza del hogar

contra un 7% de los hombres (Tabla 1).
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Tabla 1. Porcentajes de las horas a la semana que dedican en actividades hombres y mujeres.

Mujeres Hombres
Horas
Actividades
0-3 4-7 8-10 Mas de 10 0-3 4-7 8-10 Mas de 10

Preparacion de alimentos 36% 25% 16% 23% 52% 28% 12% 8%

Compra de viveres y abarrotes
67% 24% 5% 4% 79% 10% 4% 7%

Arreglo y cuidado de la ropa

39% 39% 10% 12% 64% 23% 7% 6%

Labores de limpieza de la casa
36% 32% 19% 13% 49% 30% 14% 7%
Pago de servicios 88% 8% 3% 1% 92% 5% 1% 2%

Cuidado de nifios (as) u otras
personas 50% 8%  15% 27% 56% 13% 11% 20%

Actividades que le gusten o le
divierten

En la siguiente figura, se observa que han sido las mujeres administrativas

en mayor porcentaje afectadas en su trayectoria laboral por cuidar o

responsabilizarse de otras personas. Un 12% de mujeres ha sido afectado por el

cuidado de hijos/as en comparacion con un 8% de sus compaiieros de trabajo.

Asimismo, un 7% de mujeres se han visto afectadas en su trabajo por el cuidado

de personas adultas mayores en contraste con un 5% de hombres que se han visto

afectados (Figura 3).
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Figura 3. Porcentajes de personas que se han afectado por cuidar o responsabilizarse de otras
personas.

En la tltima figura se puede observar que han sido las mujeres del personal
administrativo quienes se han visto en mayor porcentaje afectadas en aspectos de su
trabajo principalmente en la capacitacion e ingresos econdmicos en comparacion de sus

colegas varones por tener que cuidar o responsabilizarse de otras personas (Figura 4).
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Figura 4. Porcentajes de mujeres afectadas en aspectos de su trabajo.
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Los resultados encontrados, coinciden con lo citado por Bustos y Romero
(2003) al afirmar que el mundo universitario no est4 exento de las inequidades de
género, documentandose desigualdades a todos los niveles y en todos los planos
de la vida universitaria.

Al analizar la variable relacion familia-trabajo, se encontraron diferencias entre
los géneros en algunas actividades que continuan siendo consideradas estereotipos de
género. Es decir, se observo una tendencia hacia un mayor porcentaje en las horas que
dedican las mujeres al cuidado del hogar y de los hijos (as), nifios (as) u otras personas en
comparacion de sus compafieros de trabajo varones. Existiendo concordancia con lo que
menciona Buquet (2011) sobre que las mujeres invierten mas tiempo que los hombres en
las labores domésticas como la preparacion de alimentos, cuidado de la ropa y labores
de limpieza. Asimismo, coinciden los resultados en relacion al cuidado de los hijos u
otras personas, donde la misma autora menciona que las mujeres invierten mas del doble
del tiempo del que invierten los hombres. Esto afecta claramente de manera directa a las

mujeres académicas y las pone en desventaja ante sus colegas varones.

Por otro lado, Castillo (2011) comenta que para obtener ciertas distinciones
o grados académicos, se requiere de cierta continuidad en las tareas de investigacion
y en la publicacion de los resultados obtenidos, lo que representa para las mujeres
un esfuerzo extra, puesto que los ciclos de vida y las dobles jornadas de trabajo son
dificilmente compatibles con los trabajos de tiempo completo y las investigaciones a
largo plazo. Lo cual indica una coincidencia con los resultados, ya que se encontr6 que
un 25% de las mujeres académicas y un 12% de las mujeres del personal administrativo
mencionan que el responsabilizarse o cuidar de otra persona ha tenido efecto negativo
en su trayectoria laboral, afectando aspectos de su carrera tales como: participacion en
seminarios, congresos, etc.; en aplazamiento para obtencion de grados académicos, en la

investigacion e incluso en la docencia, entre otros.
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Conclusiones

Se constata un hecho por demas relevante que se sigue observando presente en
la vida de las mujeres es el referido a la llamada doble jornada que la mujer tiene que
enfrentar y la cual se refleja en su rendimiento laboral generando limitantes para su
desarrollo profesional. También, se observa la persistencia de los roles asociados
al género y una serie de estereotipos que refuerzan las dinamicas de invisibilidad de la
mujer. De igual manera se observa la prevalencia de estereotipos de género que refuerzan
ciertas creencias sobre los roles de hombres y mujeres que laboran en ITSON en relacion

a las practicas familia-trabajo.

Por otro lado, los hallazgos encontrados reflejan que existe una desigualdad de
género dentro de las muestras analizadas en la institucion a partir del cumplimiento del

objetivo general de la presente investigacion.

En resumen, los resultados obtenidos en este trabajo confirman las brechas de
equidad de género existentes entre hombres y mujeres atn en pleno siglo XXI dentro del
contexto de la educacion superior, lo cual representa un area de oportunidad para incidir
en cursos de derechos humanos orientados hacia el logro de mejores practicas a partir de

la no discriminacion y de un lenguaje incluyente.

Se recomienda continuar con la tarea de investigar mas sobre esta tematica para
fundamentar mas ampliamente la necesidad existente de impulsar medidas de equidad
e igualdad de género en esta institucion. Asimismo, con la presente investigacion se
fundamenta la necesidad de crear un centro de equidad de género dentro del ITSON
que permita a través de la inclusion de acciones afirmativas un pleno desarrollo del
ser humano en un ambiente donde prevalezca la igualdad de oportunidades, la no

discriminacion y el respeto a la diversidad.
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Resumen

En el Instituto Tecnologico de Sonora se promueve la capacitacion en equidad de género
para el grupo académico, administrativo y estudiantil por considerar que el mundo esta en
permanente cambio y las personas necesitan prepararse para obtener mejores oportunidades
de desarrollo humano, intelectual y profesional. La equidad de género es una filosofia, una
politica y un estilo de vida que promueve sociedades democraticas y respetuosas con los
derechos humanos y con el medio ambiente. La capacitacion y formacion del personal se
promueve de manera igualitaria para hombres y mujeres, ya que esta preparacion les ofrece
mayores oportunidades de desarrollo laboral, asi como la posibilidad de adaptarse mas
facilmente a los cambios organizacionales y tecnoldgicos. El objetivo es que las mujeres
y los hombres cuenten con conocimientos y habilidades que, junto con su experiencia,
mejoren su competencia. En materia de equidad de género se cuenta con programa anual
de talleres, conferencias, seminarios y eventos coordinados por el Comité de Equidad de
Género. La capacitacion en género no es simplemente un proceso técnico, sino que también
y fundamentalmente es un proceso politico, una opcion de desarrollo del pais. El enfoque
de género permite hacer visible el problema de fondo que subsiste en la sociedad mexicana
que es la situacion de subordinacion y desigualdad de lo femenino en relaciéon con lo
masculino y por tanto su proposito es que a través de la sensibilizacion y capacitacion
sobre esta realidad a los profesionales y funcionarios/as del estado se logre modificar su
accion cotidiana.

Introduccion

En México, la equidad de género, entendida como el acceso de las personas a la
igualdad de oportunidades, ha tenido avances formales, como la creacion del Instituto
Nacional de las Mujeres (INMUJERES), mediante sus programas e investigaciones,
ha alimentado el desarrollo de los estudios de género, la creacion de la ley General de

Acceso de las Mujeres a Una Vida Sin Violencia, la Fiscalia Especial para la Atencion
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de Delitos Relacionados con Actos de Violencia Contra las Mujeres y otras instancias
encargadas de velar por el bienestar de las mujeres; y en el ambito académico han
destacado la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) a través de su
Programa Universitario de Estudios de Género (PUEG) y el Colegio de México con su
Programa Interdisciplinario de Estudios de la Mujer (PIEM), no obstante, también en

muchos casos la realidad discrepa de lo que institucionalmente se encuentra establecido.

En este marco el interés por la incorporacion de la perspectiva de género en
el quehacer de las Instituciones de Educacion Superior ha ido creciendo, suscribiendo
convenios de colaboracion con el fin de promover y difundir la perspectiva de género
en las politicas, programas, curriculo y proyectos de las universidades e instituciones
de educacion superior. En agosto del 2009 se reunieron representantes del Programa
Universitario de Estudios de Género (PUEG) de la UNAM, la Comision de Equidad y
Género de la Camara de Diputados y el Instituto Nacional de las Mujeres con el propdsito

de promover el disefio de modelos, estructuras y planes de igualdad.

Las instituciones de educacion superior han sufrido un proceso de feminizacion
notable sobre todo en la matricula estudiantil (Correa, 2006). De acuerdo con el
Informe Educacion Superior en Iberoamérica (2007), la matricula femenina representa
50% o mas del total en la mayoria de los paises, con excepcion de Chile (48%). En el
Instituto Tecnologico de Sonora actualmente representa un 45.66 % de su matricula,
cabe mencionar que en algunas carreras supera el 50 %. Sin embargo tal aumento no
supone por si mismo condiciones de equidad entre mujeres y hombres dentro de las

universidades.

Diversos estudios han documentado la segregacion disciplinaria donde las
mujeres suelen encontrarse mayoritariamente en las areas relacionadas con la salud, el
cuidado y la educacion. Por su parte las de ingenieria y ciencias aplicadas estan ocupadas
en gran medida por los varones, lo que constituye reductos” que limitan los margenes de
eleccion y las condiciones de insercion laboral de las mujeres y los hombres (Papaddpulos
y Radakovich, 2006). También se presenta una segregacion por nivel educativo en la

que disminuye notoriamente la proporcion de acceso de las mujeres en los niveles de
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posgrado (Buquet, et. al., 2006). Otra tendencia de segregacion puede observarse en su
baja participacion en los espacios de toma de decisiones y en su escasa representacion en
los nombramientos académicos de mayor jerarquia. Lo anterior se justifica y normaliza en
la academia bajo el concepto de meritocracia confundiendo la igualdad de oportunidades

con lo que se denomina “discriminacion indirecta o no intencional” (Tirado, 2007).

Todo ello revela que la presencia de mujeres en las instituciones de educacion
superior (IES) no les permite automaticamente alcanzar la equidad de género. Por ello
es necesario disefar y poner en marcha planes y programas, adecuados a las necesidades
particulares de cada institucion. Las IES de acuerdo con la Ley de Fomento a la Igualdad
entre Mujeres y Hombres para el estado de Sonora, tienen la responsabilidad social
de contar con ambientes equitativos que favorezcan la igualdad de oportunidades

académicas, laborales y profesionales entre los sexos.

La contribucion de las IES al desarrollo nacional tiene una funcion socializadora
y un efecto multiplicador que irradia su influencia hacia afuera de sus comunidades;
los logros que alcancen en relacion con la equidad de género siempre repercutiran
en distintos ambitos de nuestra sociedad. Las medidas que se tomen para conocer la
problematica asociada con las relaciones de género y erradicar las consecuencia de las
desigualdades, seran fundamentales para los procesos democratizadores y de justicia de la

sociedad en su conjunto.

En el Instituto Tecnolégico de Sonora se promueve la capacitacion en equidad de
género para el grupo académico, administrativo y estudiantil por considerar que el mundo
esta en permanente cambio y las personas necesitan prepararse para obtener mejores

oportunidades de desarrollo humano, intelectual y profesional.

El objetivo es que las mujeres y los hombres cuenten con conocimientos y
habilidades que, junto con su experiencia, mejoren su competencia En materia de equidad
de género se cuenta con programa anual de talleres, conferencias, seminarios y eventos

coordinados por el Comité de equidad de género.

El presente documento describe el impacto de conocimientos en la capacitacion

53



Equidad de género
Experiencias e investigaciones

en género en los/as alumnas y alumnos del ITSON. El esfuerzo de capacitacion formo

parte del proyecto Institucional de Transversalizacion de Perspectiva de Género.

Planteamiento del problema

La promulgacion de leyes y la institucionalizacion de politicas a favor de las
mujeres son un elemento fundamental para lograr sociedades integrales y justas, pero
no son suficientes por si mismas, deben acompafarse por politicas que incorporen
el concepto de equilibrio entre los géneros que incluya modificaciones en las
estructuras, mecanismos e instituciones, ademas de los estereotipos y pautas culturales

discriminatorias.

El papel fundamental que han venido desempefiando las Instituciones de
educacion superior referente a este tema, han sido relevantes por la contribucion en
cuanto a investigaciones, publicaciones, encuentros, foros, talleres y trabajos conjuntos
con organismos gubernamentales y ONG’s para el diagnostico de situaciones en los
diferentes ambitos de actividad civil, politico, social y econdomico en que participa la
mujer, asi como en la definicion de politicas de género que contribuyan a erradicar las
desigualdades que ubican a la mujer en desventaja con los hombres ya sea en el campo

como en las ciudades.

La problematica de género ha adquirido gran importancia en la comprension
social, el desarrollo cultural, las relaciones sociales, politicas con un indudable
impacto en las instituciones. Tomando en cuenta que enel sector educativo es
dénde se reproducen los estereotipos culturales que predominan en otras areas, se
considera necesario el desarrollo, fortalecimiento y consolidacion de los Estudios de

género

Actualmente en el Instituto tecnoldgico de sonora se han llevado a cabo Talleres,
seminarios y conferencias dirigido a alumnos y alumnas, personal administrativo /(a) y
personal docente maestros y maestras con el objetivo de propiciar sus aportaciones en

la creacion de una universidad en la construccion de la equidad, la igualdad de género
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y la justicia de género de los cuales se desconoce el impacto de conocimiento sobre
género. Por lo tanto surge el siguiente cuestionamiento: ;cual es el grado de conocimiento

de los alumnos y alumnas que han participado en talleres de capacitacion de género?

Justificacion

La Capacitacion para la Igualdad de Género es un proceso transformador
orientado a aportar conocimientos, técnicas y competencias de desarrollo, y cambios de
actitudes y conductas. Se trata de un proceso continuo y a largo plazo que requiere de
la voluntad politica y el compromiso de todas las partes involucradas (tanto de quienes
toman las decisiones como de quienes se capacitan) con el objetivo de crear una sociedad

sensible, competente y con equidad de género.

La presente investigacion se llevo a cabo con la finalidad principal de conocer el
grado de conocimiento de los alumnos y alumnas del ITSON que han participado en la
capacitacion de equidad de género., lo cual permitira contar con la informacion necesaria
para la toma de decisiones acertadas que favorezcan el aumento de participacion de la
comunidad estudiantil, a su vez permite la elaboracion de estrategias que despierten el
interés por parte de los alumnos de la institucion. Al no llevarse a cabo la investigacion

se desconoceria el nivel de participacion e interés que los alumnos y alumnas tienen.

Objetivo

Identificar el grado de conocimientos de los alumnos y alumnas del ITSON que

han participado en talleres de capacitacion de género.

Fundamentacion teorica

El concepto Género se incorpora al discurso y al analisis sociologico, por la

necesidad de establecer algunas diferencias basicas entre las caracteristicas biologicas, de
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mujeres y hombres, y los elementos culturales asociados a estas caracteristicas.

Las reflexiones sobre la necesidad de diferenciar las caracteristicas propiamente
bioldgica de los sexos de las culturas, se viene desarrollando desde el siglo XVII. En las
ultimas décadas del siglo XX, el debate se ha centrado sobre qué es, lo determinante en el

comportamiento humano, los aspectos bioldgicos o los socioculturales.

El género es un concepto que si bien existe desde hace cientos de afios, circula
en el discurso contemporaneo en una acepcion distinta del uso habitual que tiene en el

1dioma castellano.

En 1955, el investigador John Money propuso el término “papel de género” para

describir el conjunto de conductas atribuidas a los varones y a las mujeres.

La capacitacion en género no es simplemente un proceso técnico, sino que
también y fundamentalmente es un proceso politico, una opcion de desarrollo del pais.
El enfoque de género permite hacer visible el problema de fondo que subsiste en la
sociedad mexicana que es la situacion de subordinacion y desigualdad de lo femenino en
relacion con lo masculino y por tanto su propdsito es que a través de la sensibilizacion y
capacitacion sobre esta realidad a los profesionales y funcionarios/as del Estado se logre
modificar su accion cotidiana, ““ la capacitacion puede ser definida como la expansion o
consolidacion de las calificaciones técnicas para llevar los conocimientos a la practica”
(Moser, 1995.) Este proceso de ampliacion de la mirada y de adquisicion de nuevos
conocimientos es un proceso especial que no estd ajeno al surgimiento de resistencias y
hostilidades en los propios capacitados, hombres y mujeres, pues nos estamos metiendo
en ambitos privados e intimos, relacionados con los valores de cada persona y que son
reforzados a nivel publico por prejuicios e ideas estereotipadas sobre el rol de las mujeres

y su lugar como sujeto social.

El enfoque de género no hace referencia a las mujeres o a los hombres, sino a la
relacion entre ambos, es decir al modo como estas relaciones se construyen socialmente,
por lo tanto es una capacitacion dirigida a mujeres y hombres. La capacitacion en género

plantea dos momentos claves en el desarrollo de la intervencion: El primero consiste
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en provocar de manera intencionada una sensibilizacion sobre el tema, lo que se debe
traducir en un cambio de actitud y de mirada frente al problema de la desigualdad y
discriminacion de la mujer y la segunda consiste en la capacitacion propiamente tal que
supone la entrega de conocimientos, de herramientas e instrumentos metodologicos, que

faciliten el traspaso de la sensibilizacion de género a la practica.

Hay diferencias entre hombres y mujeres que son biologicas y sociales. Sexo,
se refiere a diferencias biologicas que son universales e invariables y nos distinguen
como machos y hembras. Género, se refiere a diferencias sociales que son aprendidas
culturalmente, variables en el tiempo y pueden manifestarte de distintas formas en

distintas culturas, distingue lo femenino de lo masculino.

Para la antropdloga Marta Lamas (1986), género es una categoria en que se articulan
tres instancias basicas: (1) La asignacion de género, esta se realiza en el momento en
que nace la guagua a partir de la aparicion externa de los genitales; (2) La identidad de
género, se establece mas o menos a la misma edad en que el infante adquiere el lenguaje
entre los dos y tres anos y es anterior a un conocimiento de la diferencia anatomica entre
los sexos; (3) El rol de género, se forma con el conjunto de normas y prescripciones que

dicta la sociedad y la cultura sobre el comportamiento femenino y masculino.

Metodologia
La metodologia que se utiliz6 en esta investigacion fue la siguiente:

Sujetos. Los sujetos de la investigacion fueron 250 alumnos y alumnas del
Instituto Tecnologico de Sonora, de los cuales 75 fueron hombres y 175 fueron mujeres
que participaron en talleres de capacitacion de género.

Materiales. Los materiales utilizados para la recoleccion de informacion de esta
investigacion fueron: dos cuestionarios estructurados (uno inicial y otro final), con las
siguientes categorias: (1) Datos generales, (2) Conocimientos sobre genero, (3) Interés

de temas y (4) Habilidad. En todas ellas se utiliz6 la escala Likert, donde se analiza el
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conocimiento, interés y habilidad.

Procedimiento. El procedimiento utilizado para esta investigacion fue: (1) la
aplicacion del cuestionario inicial antes de impartir el taller, (2) se impartio el taller y (3)

al finalizar se les aplico el cuestionario final.

Resultados y discusion

Los resultados de esta investigacion son los siguientes:

Conocimiento que considera tener sobre los siguientes temas

Como se puede apreciar en la grafica el conocimiento de la diferencia
entre género y sexo, al inicio del taller el 80% los alumnos dijo tener nada o poco
conocimiento, mientras que al final del taller, un 90% afirmo6 tener de mas o menos a
mucho conocimiento. En lo que respecta a género como analisis, al inicio el 60% dijo
tener un conocimiento de nada o poco conocimiento, mientras que al final un 85% afirmoé
tener entre mas o menos a mucho conocimiento. En cuanto a roles y normas de género, un
60% de los participantes indicd al inicio que poseian nada o poco conocimiento, mientras

que al final, el 90% declar6 tener entre mas o menos a mucho conocimiento (Figura 1).

100%
80%
B AL INICIO NADA O POCO
60% CONOCIMIENTO
40%
20% -
H AL FINAL MAS O MENOS
0% ' ' A MUCHO
Diferencia Género Rolesy CONOCIMIENTO
entresexo como  normas de
y género categoria  género
de analisis

Figura 1. Diferencia entre género y sexo, género como categoria de analisis y roles y normas de género.
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En la siguiente grafica se puede apreciar el conocimiento sobre estereotipos
de género, donde al inicio del taller, un 52% de los alumnos/as dijo tener nada o poco
conocimiento, mientras que al final del taller, un 80% de los participantes indicaron
tener de mas o menos a mucho conocimiento. En lo que respecta a desigualdad de
género, lo participantes afirmaron que tanto al inicio como al final conservaron el mismo

conocimiento (Figura 2).

4 N\

& Estereotipos de género

E Desigualdad de género

Figura 2. Conocimiento de estereotipos de género y desigualdad de género.

Con lo que respecta al conocimiento de perspectiva de género, al inicio del
taller un 40% de los alumnos/as dijo tener nada o poco conocimiento y al final del taller,
un 65% de mas o menos a mucho conocimiento. En cuanto a como aplicar la perspectiva
de género, al inicio, un 90% dijo tener un conocimiento de poco o nada, y al final, un 87%

tenia de mas o menos a mucho conocimiento (Figura 3).
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Figura 3. Conocimiento de perspectiva de género y como aplicar la perspectiva de género.
Interés que considera tener sobre los siguientes temas

Como se puede apreciar en la grafica siguiente, el interés sobre los temas de la
diferencia entre sexo y género al inicio del taller fue de 80% que dijo tener un interés de mas o
menos a mucho, y al final del taller un 82% indic6 tener interés de mas o menos a mucho. En
lo que respecta a género como analisis, al inicio el 60% dijo tener un interés de mas o menos a
mucho, pero al final, un 85% sefald tener entre mas o menos a mucho de interés. Con respecto
aroles y normas de género, un 65% al inicio indic6 tener de mas o menos a mucho interés, al
final, el 90% sefal6 tener de mas o menos a mucho interés (Figura 4).
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Figura 4. Interés sobre los temas de la diferencia entre sexo y género, género como categoria de
analisis y roles y normas de género.
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En la grafica siguiente se puede apreciar el interés de estereotipos de género al
inicio del taller un 80% de los alumnos/as dijo poseer de mas o menos a mucho interés y al
final del taller, un 82% de mas o menos a mucho interés. En lo que respecta a desigualdad
de género, el 88% al inicio del taller indico que era de mas o menos a mucho, mientras que

al final fue un 86% quien dijo tener de mas o menos a mucho interés (Figura 5).

' N\
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Figura 5. Interés de sobre el tema de estereotipos de género y desigualdades de género.

En lo que respecta al interés sobre la perspectiva de género al inicio del taller, un
82% de los alumnos/as dijo tener de mas o menos a mucho interés; al final del taller, un
92% dijo que de mas o menos a mucho interés. En cuanto a como aplicar la perspectiva
de género, el interés de los participantes al iniciar; es decir, el 86% sefialo tener de mas
0 menos a mucho, mientras que al final, fue un 91% quien dijo tener de mas o menos a

mucho interés (Figura 6).
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Figura 6. Interés de sobre el tema de perspectiva de género y como aplicar la perspectiva de género.

Habilidad que considera tener

Como se puede apreciar en la grafica siguiente, con respecto a la habilidad que
se considera tener para reconocer la diferencia entre género y sexo, al inicio del taller
el 80% de los alumnos y alumnas dijo tener nada o poca habilidad; al final del taller, un
90% indic6 tener de mas o menos a mucha habilidad. En lo que respecta a reconocer
las normas y mandatos de género para hombres y mujeres, al inicio del taller, un 60%
tenia nada o poca habilidad; al final, un 90% reconocié tener de mas o menos a mucha
habilidad. En cuanto a reconocer cuales son los estereotipos de género para hombres y
mujeres, un 60% aceptod al inicio del taller, tener de nada a poca habilidad; al final, un

90% reconocid tener de mas o menos a mucha habilidad (Figura 7).
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Figura 7. Habilidad que considera tener de reconocer la diferencia entre género y sexo, cuales son
las normas, mandatos y estereotipos de género para mujeres y hombres.

Como se puede apreciar en la grafica siguiente, con respecto a la habilidad que
los participantes consideran tener para reconocer las desigualdades de género existentes
en su contexto, al inicio del taller el 78% los alumnos y alumnas dijo tener nada o poca
habilidad; al final del taller, un 90% aceptd tener de mas o menos a mucha habilidad. En
lo que respecta a reconocer la perspectiva de género en su labor profesional, al inicio del
taller, un 60% tenia nada o poca habilidad; al final, un 85% reconoci6é mas o menos a
mucha habilidad (Figura 8).
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Figura 8. Habilidad para reconocer las desigualdades de género y la aplicacion de perspectiva de
género en la labor profesional.
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Aplicacion

Un 93% opind que participd activamente en la capacitacion del taller y un 7%
pino que p p

no participd. En cuanto a la sensibilizacion sobre el tema, el 89% opind que esta mas

sensibilizado/a sobre el tema (Figura 9).

Ve

-

Titulo del grafico

/

Figura 9. Participacion activa durante la capacitacion y sensibilidad sobre tema.

Ademas, un 96% opin6 que tiene mas claridad sobre el tema; el 92% sefiald que

podra usar la informacion brindada en su practica profesional, mientras que el 90% lo

har4 en su vida cotidiana (Figura 10).

-
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Figura 10. Claridad del tema y el uso de informacion brindada en la practica profesional
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Conocimientos previos

El 97% declard que no habia tomado ningln taller de sensibilizacion de género,

mientras que el 3% indicé que si lo habia hecho (Figura 11).

Titulo del grafico

HSi 3%
BENo 97%

- J

Figura 11. Habia tomado otros talleres de sensibilizacion de género.

Es importante sefialar que el 75% de los participantes corresponde a las mujeres,

dejando el 35% correspondiente a hombres (Figura 12).

4 N
SEXO0
“ Mujeres
EHombres
AN i

Figura 12. Sexo.
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Conclusiones

Desde la perspectiva de género, la capacitacion mediante talleres favorece la
creacion de un espacio de reflexion y andlisis que permite problematizar la inequidad de
género, visibiliza las desigualdades y motiva la construccion de estrategias para disminuir

las brechas entre mujeres y hombres.

Temas como la sensibilizacion de la perspectiva de género en la educacion,
sensibilizacion de género, practicas de género en la educacion, investigacion de la
perspectiva de género, formacion de género para jovenes investigadores, ayudan a los/as
alumnos y alumnas a entender su condicion y posicion dentro de su escuela, a desarrollar

sus potencialidades en el proceso para aprender a aprender, a hacer y a ser.

Los/as alumnos y alumnas adquieren nuevas aptitudes, conocimientos y
habilidades que, una vez adquiridas seran efectivas en lo que hacen, al tiempo que
descubren que las relaciones entre mujeres y hombres son normas culturales que pueden
cambiarse (Biaggi et al., 2007). En pocas palabras, la capacitacion es un proceso
educativo y un instrumento para la accion. Las nuevas experiencias de sociabilidad y
participacion publica, adquisicion de autoestima, pérdida de la verglienza para hablar, son
parte importante de la lucha por la equidad de género (Massolo, 2003; Obando, 2006).

La capacitacion en igualdad de género enriquece los conocimientos y aptitudes,
al mismo tiempo que proporciona técnicas y recursos para mejorar el desempefo y
la calidad de nuestras acciones en pos de cambios positivos que nos conviertan en
sociedades equitativas y pacificas. Los resultados que se obtuvieron no sélo seran
utilizados para la teorizacidén académica, sino que pueden influir en la toma de conciencia

de las necesidades de una comunidad estudiantil.

El exponer en qué consiste la perspectiva de género permite que los alumnos/as
replanteen su participacion en sus familias y escuela, favorece el analisis, cuestionamiento
y debate acerca de las situaciones de discriminacion y exclusion que experimentan en su
cotidianidad. El reconocimiento de donde estan situados/as y cuales son los recursos con

los que cuentan, les permite proponer intervenciones que reeclaboren las estructuras de
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poder. Sin embargo, debe quedar claro que un taller no movera la montafa, que cuando

éstos no son suficientes se corre el riesgo de simplificar, fragmentar, promover verdades
a medias, dejar los temas mas controvertidos para después. Es innegable que el cambio

se construye entre muchos/as y no hay esfuerzo que salga sobrando cuando se trata de

construir un mundo donde quepamos todos
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Capitulo IV. Participacion social femenina y su importancia en el control de
brotes epidemiologicos en San Ignacio Rio Muerto, Sonora

Oscar Daniel Nufiez Gallegos' y Myriam Guadalupe Gonzalez Gutiérrez?
'Programa de Inclusion Social PROSPERA, Secretaria de Salud; *Universidad de la Salle
nugaos@hotmail.com

Resumen

En la actualidad la globalizacion incluye mayor interaccion tanto entre las naciones, como
entre los seres humanos; por tanto, el tema de salud publica juega un rol vital, puesto que
las epidemias que antes so6lo se focalizaban en una sola poblacion, nacion o continente, hoy
dia viajan por diversos medios hacia otros destinos por lejanos que estos fueren. El dengue
es un padecimiento infeccioso de reciente aparicidon en el pais: se confirmo6 su introduccion
a finales de la década de los setenta, en la frontera sur. A partir de 1980 ha permanecido con
tasas de incidencia moderadas, aunque existe el riesgo potencial de que pueda aumentar
considerablemente su participacion en la mortalidad general. Dentro del estado de Sonora
las instituciones de salud publica a través de sus programas realizan esfuerzos titanicos
para la erradicacion del dengue, mas no se han logrado alcanzar en su totalidad el impacto
proyectado, lo que ha llevado a buscar alternativas para la erradicacion del vector causal
de esta enfermedad, siendo la participacion social la de mayor importancia. La presente
investigacion es de corte cuantitativo, busca evidenciar una alternativa al problema a través
de un analisis de la participacion social femenina de las y los habitantes de San Ignacio Rio
Muerto, Sonora y de sus comunidades vecinales, a través de la imparticion de talleres para
el autocuidado de la salud del Programa de Desarrollo Humano Oportunidades; buscando
disminuir la incidencia de casos por dengue virus y los indices de morbi-mortalidad,
asi como la expansion del mosquito Aedes Aegypti. Los participantes son personas
inscritas en el patron Programa de Desarrollo Humano Oportunidades, siendo un total
de 659 mujeres titulares y 8 ajenos al programa que voluntariamente se integraron. Los
resultados evidencian el poder de la participacion social femenina para el control de brotes
epidemiologicos, marcando un cambio de paradigma dentro de la secretaria de salud; al
demostrar la importancia de manejar los factores biopsicosociales de la enfermedad y las
repercusiones positivas que esto significa.

Palabras claves: participacion social femenina, programa de desarrollo humano
oportunidades, dengue virus, epidemia, salud, saneamiento, entornos.
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Introduccion

9 ¢

La fiebre “quebranta huesos”, “el abrazo de la suegra”, o en el idioma suajili
“ka-dinga pepo”, haciendo referencia a “la enfermedad causada por fantasma” (Dengue
Fever, 2013), es probablemente una de las enfermedades epidémicas de origen vectorial,
que demanda mayor intervencion por parte de los Servicios de Salud Publica, en especial

en estados donde se ha tornado una enfermedad endémica, como lo es Sonora.

Poder mesurar de una forma fidedigna el impacto de una enfermedad vectorial es
realmente dificil, maxime cuando en la poblacion afectada no se cuenta con la cultura de

la atencion médica oportuna.

Si bien los esfuerzos de las instituciones de salud publica son titanicos, estos no
logran tener el impacto proyectado, si la comunidad beneficiaria no se suma coadyuvando

en el esfuerzo de erradicacion del vector causal de esta enfermedad.

El dengue es un padecimiento infeccioso de reciente aparicion en el pais: se
confirmo su introducciodn a finales de la década de los setenta, en la frontera sur. A partir
de 1980 ha permanecido con tasas de incidencia moderadas, aunque existe el riesgo
potencial de que pueda aumentar considerablemente su participacion en la mortalidad
general. La demanda de servicios médicos en las épocas de mayor transmision del dengue
indica que éste se incorpora como causa importante de consulta, y la hospitalizacion de
los casos severos requiere de atencion médica especializada. Las epidemias de dengue
experimentadas en el pais, a partir de su reintroduccion a finales de los afios setenta,
demuestran que los grupos humanos en edad productiva son los mas afectados, sin que a
la fecha exista un estudio en las areas endémicas del pais que evalue el efecto econdémico
de la atencion de los casos y, menos atn, de lo que representaria la atencion de casos de
dengue hemorragico (DH). Dicha estimacion resulta relevante al considerar los resultados
de los estudios realizados en Tailandia (1980), en los que se calcularon los costos de
atencion de la epidemia de DH en aproximadamente 6.8 millones de dolares, mientras que
en la epidemia de Cuba (1981) el costo estimado fue de 103 millones de dolares. Cifras
de tal magnitud ponen de relieve el impacto social y econémico que tendria para nuestro

pais la aparicion de una epidemia de esta naturaleza y lo imperativo que resulta fortalecer
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los programas de vigilancia, prevencion y control (Narro-Robles, 1995).

En los Gltimos afios la transmision ha aumentado de manera predominante
en zonas urbanas y semiurbanas y se ha convertido en un importante problema de
salud publica, hasta el punto de que en la actualidad, mas de la mitad de la poblacion
mundial estd en riesgo de contraer la enfermedad. Segiin la OMS mas de 2500 Millones
de Habitantes (mas del 40% de la poblacion mundial) esta en riesgo de contraer la
enfermedad. Calcula que cada afio se producen entre 50 y 100 millones de infecciones por
Dengue Virus en el mundo. Antes de 1970, s6lo nueve paises habian sufrido epidemias
de dengue grave (antes, dengue hemorragico). Ahora, la enfermedad es endémica en mas

de 100 paises incluidas las Américas (Narro-Robles, 1995).

En 2008, en las regiones de las Américas, Asia Sudoriental y Pacifico Occidental
se registraron en conjunto mas de 1,2 millones de casos, y en 2010, mas de 2,3 millones
(seglin datos oficiales presentados por los paises miembros a la OMS). En fecha reciente
el nimero de casos notificados ha seguido aumentando. En 2010, se notificaron 1,6
millones de casos tan solo en la Region de las Américas; 49 000 de ellos fueron de dengue
grave. Muchas de las cuales son epidemias con brotes explosivos. De los casos positivos
de dengue grave, alrededor de 500 000 (principalmente nifios) necesitan hospitalizacion.

Aproximadamente 2.5% muere (Narro-Robles, 1995).

La prevencion y el control del dengue dependen exclusivamente de las
medidas eficaces de lucha contra el vector transmisor, €l mosquito. Aunque no existe
un tratamiento especifico para el Dengue y Dengue Grave, y la taza de morbilidad va
en aumento cada temporada. La deteccion oportuna y el acceso a la asistencia médica

adecuada, disminuyen las tasas de mortalidad por debajo del 1%.

La accion comunitaria se compone de reflexiones y actividades. Es importante
destacar que no se trata de que las comunidades realicen actividades cualesquiera que
no se relacionen con los objetivos que el grupo comunitario se haya planteado, sino
que mas bien haya una cierta coherencia interna, definida por el grupo comunitario que
acttia, sobre el sentido de las acciones que se deben realizar. La relacion entre la reflexion

y la accién es que, por un lado, la reflexion conjunta sobre cudles son los problemas y
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necesidades que existen en el ambito comunitario y las vias de solucion o transformacion
posible nutren la definicion y direccion de las acciones de la comunidad; y, por otro lado,
que las actividades programadas y realizadas sirven de estimulo para continuar la acciéon
comunitaria y proporciona elementos de evaluacion (reflexion) de las situaciones vividas,
sus causas y las consecuencias que se han logrado con las tareas ejecutadas. Ademas,
como hemos dicho antes, la accion comunitaria, al estar jalonada de elementos afectivos,
tiende a fortalecer las relaciones sociales presentes en la comunidad y, por ende, el
sentido de comunidad (Musitu, 2004).

En las acciones comunitarias, las personas se reunen para decidir los objetivos
de su accidn, asi como las formas de planificacion y distribucion de tareas en actividades
concretas. Esta accion se realiza a partir de un grupo comunitario. Generalmente no se
moviliza a toda una comunidad para realizar la acciébn comunitaria, ya que, existe cierta
heterogeneidad entre sus miembros. Mas bien, lo mas frecuente es que las acciones que se
llevan a cabo sean promovidas por un grupo de personas que se organizan y desarrollan
la accion, y que comparten afinidades e intereses. En este sentido, la relacion de los
equipos profesionales se dirige en un primer momento al trabajo conjunto con un grupo
comunitario, para posteriormente desarrollar acciones mas amplias hacia lo que se ha
definido como necesidades colectivas de la comunidad (Musitu, 2004).

Acorde a la informacion proporcionada por los Servicios de Salud de Sonora, al
24 de Octubre del 2013 se habian presentado 253 casos de los cuales el 52% es del tipo
grave. Para el 31 de Octubre ya eran 337 los casos registrados en la Jurisdiccion Sanitaria
IV (SSA, 2013). En la semana epidemiologica 40 surge un brote explosivo de dengue en
el municipio de San Ignacio Rio Muerto, llegando a ser 246 casos confirmados, de los
cuales 22 requirieron hospitalizacion, es decir, fueron del tipo grave (SSA, 2013). Dentro
de lo que cabe destacar es que el 68% de los criaderos del mosquito se encuentran dentro
de los hogares, los cuales se pueden clasificar como eliminables y controlables, es decir,
tanques, piletas, tinacos, aljibes, floreros, plantas acuaticas, y bebederos de animales de

granja presentes en los hogares por su naturaleza rural (SSA, 2013).

La participacion social de la poblacion afectada en medio de brotes
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epidemiologicos es de suma importancia para la erradicacion de los agentes patogenos.

Los gobiernos consideran que el creciente interés por las diversas formas de
participacion de los ciudadanos en el proceso de toma de decisiones politicas y técnicas,

se debe a una serie de hechos, entre los que destacamos:

* Los ciudadanos estan cada vez mejor educados, informados y organizados y
pueden acceder a la informacion sobre temas de su interés en cualquier parte

del mundo en tiempo real.

*  Son mas criticos con las opiniones de los expertos y las autoridades, y
pueden movilizarse rapidamente sobre un tema politico utilizando las nuevas

tecnologias (Hervas, 2013).

Por otra parte Conseguir la participacion efectiva de la poblacion es uno de los
grandes problemas en el control de las enfermedades transmitidas por vectores, y esta
cuestion se torna vital para la eficacia de las medidas de control en el caso especifico
del dengue, pues la gran mayoria de los criaderos se encuentran en las residencias o
sus inmediaciones. Ademas constituye una piedra angular en el sostenimiento de los

programas.

Debido a esto, con el propdsito de generar entornos libres de criadero de
mosquito, en Octubre 2013 se inicid en San Ignacio Rio Muerto, Sonora (lugar que a la
fecha encabezaba los casos positivos de Dengue Grave), la certificacion como vivienda
saludable y segura de las titulares del Programa de Desarrollo Humano Oportunidades,
logrando a finales de noviembre un total de 50 hogares con este reconocimiento,
accion que Generd una sinergia positiva ya que vecinas que inclusive no cuentan con
el programa se han acercado a solicitar participar en dicho reconocimiento. Para julio
2014 ya existian 667 entornos con el proceso completo de levantamiento de cédula que
incluye 16 items, entre los cuales destacan: patio limpio, deshierbado y descacharrizado,
mosquiteros en puertas y ventanas. Para lograr la certificacion de vivienda deben cumplir
con los requisitos mostrados en el Anexo ‘A’ (Cédula de certificacion de entornos

favorables a la salud) y con al menos el 80% de lo correspondiente al Anexo ‘B’ (cédula
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Cédula de evaluacion de conocimientos de los y las procuradores (as) de salud).

Planteamiento del problema

Actualmente, padecer una enfermedad cuyo origen es de orden epidemioldgico
y con requerimiento de atencion intrahospitalaria, significaria un gasto tanto econdmico
importante en materia de salud publica, como en la economia particular de las familias.
Ahora bien, considerado que los participantes inscritos dentro del Programa de Desarrollo
Humano Oportunidades (PDHO) en Sonora pertenecen al estrato social de personas
categorizadas en pobreza, acorde a la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL), el 26.6%
(24.2 en moderada / 2.4 en extrema) de la poblacion total, y el 22.7% no cuenta con acceso

a servicios de salud, mientras que el 46.2%, en el estado, no cuenta con seguridad social.

Ahora bien, en relacion al surgimiento de primer brote de dengue, en 1980;
cuando se presenta la primera epidemia por el virus en México, significé 6.8 millones
de dolares. Ese mismo afio significoé 103MdD a Cuba. Para ese afio, el Dengue genero
una pandemia en 9 paises del globo. Actualmente es endémico en mas de 100 paises,
incluidos todos los de la costa occidental desde México hasta el cono sur, y para el 2010,
2.3 millones de personas en el mundo habian padecido la enfermedad costando la vida de

2.5% de los pacientes; nifios en su mayoria (OMS,2013).

Por lo anterior, resulta por demas imperativo y necesario realizar intervenciones
dentro de las poblaciones en México, Sonora y sus municipios, en el tema de salud
publica; especificamente en el virus dengue, cuya trasmision es de forma vectorial, donde
ello implica la participacion de tres elementos; agente causal, ambiente y huésped, es

decir, una cadena de trasmision.

Por tanto, la presente investigacion pretende brindar una alternativa de solucion
mediante la ruptura de dicha cadena; mediante el empoderamiento de la sociedad civil,
cuyo fuerte radicaria en la capacitacion, reflexion y aplicacion de la informacion formal
recibida dentro de los talleres para el autocuidado de la salud del Programa de Desarrollo

Humano Oportunidades.
76



Equidad de género
Experiencias e investigaciones

Objetivo

Analizar la participacion social femenina de las habitantes de San Ignacio Rio
Muerto, Sonora y de sus comunidades vecinales, a través de talleres para el autocuidado
de la salud del Programa de Desarrollo Humano Oportunidades; buscando disminuir
la incidencia de casos por dengue virus y los indices de morbi-mortalidad, asi como la

expansion del mosquito dedes Aegypti.

Justificacion

Dado que la participacidn social es tan importante en el contexto de los brotes
epidemiologicos y en la forma en que soportan las acciones de los servicios de salud
publica, se hace necesaria la unificacion de ambas partes para poder atacar un problema
no solo de salud, sino que redunda en la capacidad economica de las masas mas
vulnerables, quienes, acorde a la historia, han sido siempre las mas golpeadas por las

epidemias y pandemias, no siendo las causadas por dengue virus la excepcion.

Por lo anterior es de suma importancia que realizar acciones que signifiquen
una ruptura en la cadena de transmision de la enfermedad a través del control
vectorial haciendo uso de la poblacion cautiva en el programa de desarrollo humano:
Oportunidades, basados en las reglas de operacion vigentes de este que pueda redundar
en una participacion social cada vez mayuscula entre los habitantes de las poblaciones
afectadas por brotes epidemioldgicos.

Fundamentacion teorica

Entorno saludable. Espacios fisicos y sociales donde las personas viven, estudian
y trabajan en condiciones higiénicas, seguras y estimulantes para producir salud y mejorar
su calidad de vida. Su propdsito es promover la construccion de entornos favorables
para la salud, articulando acciones en donde los diferentes sectores autoridades locales

instituciones civiles y la poblacion en general se relacionen y participen en la mejora de la
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calidad de vida. Entre ellos se encuentran las Escuelas, los Sitios de trabajo, las Unidades
médicas, las Viviendas, los Espacios de esparcimiento, el Transporte, los Albergues
temporales, los Mercados y tianguis.

Acreditacion. Validacion oficial por parte de los Servicios de Salud a los entornos

que cumplan con los siguientes criterios: saludables, higiénicos y seguros.

Participacion social. “La intervencion de las personas, familias, grupos,
organizaciones sociales y comunitarias, instituciones privadas y solidarias, en la tarea de

mantener, mejorar, recuperar y fomentar la salud” (WEINSTEIN, 1998).

Brote. La ocurrencia de dos o mas casos asociados epidemiologicamente entre si
(NOM).

Epidemia. Aumento en la frecuencia esperada de cualquier dafo a la salud en el
ser humano, durante un tiempo y un espacio determinados. En algunos padecimientos la

ocurrencia de un solo caso se considera epidemia (NOM).

Pandemia. Hace referencia a la presencia de una epidemia en mas de una

comunidad.

Cadena de transmision. La forma en que el agente patdgeno subsiste a través
de la infestacion del huésped aprovechando el ambiente correcto. Hablamos de tres
elementos: agente, ambiente, huésped.

Vector. Animal capaz de transmitir una enfermedad al humano.

Procuradora de salud. Persona capacitada y acreditada por la secretaria de salud

en temas acorde a la promocion de la salud en su comunidad.

Agente de salud. Procuradora de salud que puede capacitar a terceros como
procuradoras

Programa de Desarrollo Humano Oportunidades (PDHO). Programa publico del
Gobierno Federal que tiene la intencién de romper la cadena intergeneracional de pobreza

en los habitantes, a través de tres ejes rectores: Alimentacion, Salud y Educacion.
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Titular del programa. Persona beneficiaria del PDHO y que figura como

representante de toda la familia ante este.

Morbi-mortalidad. Las enfermedades y las causas de muerte presentes en una

poblacion dada.

El historiador aleman Henry Sigerist, en 1946 fue el primero en usar la palabra
promocioén de la salud. “La salud se promueve proporcionando un nivel de vida decente,
buenas condiciones de trabajo, educacion, ejercicio fisico y los medios de descanso y

recreacion” (Secretaria de Salud, 2014).

Nuestras sociedades son complejas y estan relacionadas entre si de forma que no
se puede separar la salud de otros objetivos. Los lazos que, de forma inextricable unen al
individuo y su medio constituyen la base de un acercamiento socio-ecologico a la salud.
El principio que ha de guiar al mundo, las naciones, las regiones y las comunidades ha
de ser la necesidad de fomentar el apoyo reciproco, de protegernos los unos a los otros,
asi como nuestras comunidades y nuestro medio natural. Se debe poner de relieve que la
conservacion de los recursos naturales en todo el mundo es una responsabilidad mundial

(Carta de Ottawa para la promocion de la salud, 1986).

Desde la Conferencia Internacional sobre Atencion Primaria de Salud, que se
llevo a cabo en 1978 en Alma Ata, Rusia, las Conferencias Mundiales de Promocion de la
Salud consecuentes, asi como las resoluciones emitidas por la Organizacion Mundial de
la Salud (OMS)/ Organizacion Panamericana de la Salud (OPS) han marcado el camino y
directrices sobre el desarrollo de Promocion de la Salud en el mundo (Secretaria de Salud,
2014).

La definicion dada en la historica Carta de Ottawa de 1986 dice que la promocion
de la salud constituye un proceso politico y social global que abarca no solamente
las acciones dirigidas directamente a fortalecer las habilidades y capacidades de los
individuos, sino también las dirigidas a modificar las condiciones sociales, ambientales
y economicas, con el fin de mitigar su impacto en la salud publica e individual. La

promocion de la salud es el proceso que permite a las personas incrementar su control
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sobre los determinantes de la salud y en consecuencia, mejorarla. Las areas de accion
que propone la Carta de Ottawa son: construir politicas ptblicas saludables, crear
ambientes que favorezcan la salud, desarrollar habilidades personales, reforzar la accion

comunitaria, reorientar los servicios de salud (Secretaria de Salud, 2014).

La Carta de Bangkok, producto final de la 6* Conferencia Internacional sobre
Promocion de la Salud de 2005, brinda una nueva orientacion para la promocion de
la salud preconizando politicas coherentes, inversiones y alianzas entre los gobiernos,
las organizaciones internacionales, la sociedad civil y el sector privado, a fin de asumir
que la promocidn de la salud se incluya en la agenda de desarrollo mundial, que sea una
responsabilidad basica de todos los gobiernos, que forme parte de las buenas practicas
institucionales, y que sea un foco de iniciativas de la comunidad y de la sociedad civil.
(Secretaria de Salud, 2014).

El Llamado a la Accién de la 7* Conferencia Mundial de Promocion de la Salud
de Nairobi (2009), Kenya identifica estrategias y compromisos claves que se requieren
para cerrar la brecha de implementacion en salud y desarrollo a través de la promocion
de la salud. La promocién de la salud es una estrategia esencial para mejorar la salud y
el bienestar y reducir las inequidades en salud y al efectuar eso, ayuda a lograr las metas
internacionales y nacionales de salud, por ejemplo, las Metas de Desarrollo del Milenio.
A través de implementar la promocion de la salud se crean sociedades mas justas que
permitan que las personas puedan llevar vidas que ellos mismos valoran, aumentando su
control sobre su salud y los recursos necesarios para el bienestar (Secretaria de Salud,
2014).

La Organizacion Mundial para la Salud cuenta con una comision sobre
determinantes sociales en Salud (OMS, 2009), que propone un nuevo programa de
accion mundial. Dicho programa se rige por tres principios de accion: (1) Mejorar las
condiciones de vida, es decir, las circunstancias en que la poblacion nace, crece, vive,
trabaja y envejece. (2) Luchar contra la distribucion desigual del poder, el dinero y
los recursos, esto es, los factores estructurales de los que dependen las condiciones de

vida, a nivel mundial, nacional y local. (3) Medir la magnitud del problema, evaluar las
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intervenciones, ampliar la base de conocimientos, dotarse de personal capacitado en
materia de determinantes sociales de la salud y sensibilizar a la opinion publica a ese

respecto.

En México, actualmente la Secretaria de Salud (2014), cuenta con un modelo de
atencion a la Salud bajo tres elementos que interactuan para proteger, mantener y mejorar
la salud de la poblacion, a través de la modificacion de los determinantes de la salud.
Estos elementos son: (1) promocioén de la salud, (2) vigilancia epidemioldgica y, (3)
atencion médica.

El modelo de atencion a la salud busca integrar y fortalecer el desarrollo de: (1)
conocimientos y capacidades de las personas y comunidades, (2) de entornos favorables,
(3) de la participacion social informada y organizada, (4) ejercicio de las politicas
publicas saludables. Todo esto, en el marco del derecho a la salud y bajo los principios de
igualdad, solidaridad, universalidad y equidad (Figura 1).

Atencion Médica

Figura 1. Modelo de Atencion a la Salud. (Secretaria de Salud, 2014)

Metodologia

Acorde a SEDESOL (2014), en San Ignacio Rio Muerto existe una poblacion
de 11,927 habitantes distribuidos en 3224 hogares. De estos, existe un padron de 981
titulares del PDHO regionalizadas en el Centro de Salud Rural de San Ignacio Rio
Muerto. Representando el 30.43% del total de casas habitacion (Figura M1).vty
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HOGARESEN SIRM

Figura M1.

La intervencion se realizé en dos etapas. En la primera participaron 50 hogares:
48 beneficiarios del programa y 2 ajenos a este. Durante la segunda 617, de las cuales
solo 6 son ajenas al programa. Se destaca que s6lo 3 hombres participaron de forma

activa en el proceso, siendo estos titulares del programa.

Los instrumentos utilizados en el proceso de certificacion fueron la “Cédula de
entorno saludable para vivienda” y “Cédula de evaluacion de agentes y procuradoras de
salud”, ambos pertenecen a la Secretaria de Salud y son utilizados por el programa de
promocion de la salud para certificar viviendas. Estos instrumentos fueron elaborados por
un comité federal interdisciplinario quien lo aprobd, y envi6 a los Estados de la Republica

para su implementacion.

Para poder certificar su vivienda como entorno favorable para el desarrollo
humano, es necesario que se cumpla con el 100% de los criterios indicador en la Cedula
de entorno saludable para vivienda y para certificarse como agente o procuradora de
salud, que al menos un integrante de la familia (98% fueron titulares del programa),
acreditaran al menos el 80% de la cédula de evaluacion de agentes y procuradoras de

salud. 57 fueron aplicados de forma oral por analfabetismo de Ia titular.

La primera etapa de certificacion se realizo del 21 de octubre al 29 de noviembre

2013, y la segunda etapa fue realizada del 27 enero a 14 de julio del 2014.
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Para el levantamiento de cédula de vivienda y certificacion, se realizo visita
domiciliaria a cada una de ellas, resultando, en algunos casos, la necesidad de una
segunda para verificar la correccion e implementacion de acciones indicadas para su

mejora.

Para la acreditacion de la cédula de agentes y procuradores de salud, se realizo la
aplicacion y fue evaluada por expertos de los servicios de Salud de Sonora, Adscritos a la

jurisdiccion sanitaria IV, en el programa de promocion de la salud.

Para ambos procesos no se hizo uso de algun programa especializado,
exceptuando la obtencion de los indicadores cuantitativos que se muestran, para lo cual se
utilizé Excel 2007® de la empresa Microsoft®.

Resultados y discusion

Al finalizar el proceso de capacitacion, empoderamiento y aplicacion por parte
de cada hogar encontramos que el 20.68% del total municipal, es decir 667, lograron
certificarse como saludables y seguros, mientras que de los pertenecientes al PDHO,
67.18% logro esto, es decir, 659 hogares y 322 no completaron el proceso por distintas

causas. 8 hogares certificados son ajenos al PDHO (Figura R1).

HOGARES CERTIFICADOS

1%

® HOGARES PDHO
CERTIFICADOS (659}

B HOGARES PDHO NO
CERTIFICADOS (332)

HOGARES NO PDHO
CERTIFICADOS (8)

Figura R1. Certificacién como hogares saludables y seguros.
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Del padrén total de titulares, beneficiarios y beneficiarias del PDHO, el 17.84%

Obtuvo la certificacion como agente de salud y el 82.16% como procuradoras y

procuradores de salud. Sélo 3 hombres participaron en este Proceso (Figura R2).

Figura R2. Beneficiarios y beneficiarias del PDHO.

En cuanto al impacto sobre la instalacion de mosquiteras en los hogares,
se encontr6 que solo 72 hogares contaban con estos, mientras que 595 realizaron la

instalacion durante el proceso (Figura R3).

MOSQUITERAS

m CONTABA CON
MOSQUITERAS (72)

®INSTALO MOSQUITERAS
(595)

Figura R3. Hogares que cuentan con mosquiteras en sus casas.

La temporada de lluvias y de riesgo de dengue inicio el dia 15 de Mayo, y destaca

que a la fecha no se han presentado casos positivos de este padecimiento lo cual refleja el
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impacto positivo de las acciones de participacion social de los y las titulares del PDHO en

San Ignacio Rio Muerto, Sonora.

Otros hallazgos, que si bien no son el objeto de estudio de esta investigacion,
se destaca que debido a que la Cedula de entorno saludable para vivienda, incluye el
correcto manejo de Excretas, correcto lavado de manos e higiene en la preparacion
y conservacion de los alimentos, se ha hecho notorio el descenso en la incidencia de
casos de enfermedades diarreicas causadas por agentes patdgenos, al igual que en la
Hepatitis Tipo A, la cual es de adquisicion oro-fecal, es decir, por ingesta de alimentos

contaminados con heces de portadores del VHA (Virus de Hepatitis A).

Conclusiones

La sociedad femenina ha demostrado que su intervencion en medio de brotes
epidemildgicos por dengue es de suma importancia para lograr su control. Cambiar
la percepcion de las enfermedades de un enfoque biomédico a uno biopsicosocial es
una labor aun inconclusa. No obstante, el efecto positivo, tanto en la salud como en la
satisfaccion de las familiar al ver que sus acciones fueron para bien, es un incentivo que
ha iniciado en un proceso sinérgico entre los habitantes de las comunidades afectadas, y

las que tuvieron la dicha de no suftir esta epidemia.

Nadie, obviamente, desea enfermarse. Sin embargo, la cultura del autocuidado,
prevencion y reduccion de determinantes en la poblacion es algo que parece lejano. Es

por ello que se deben tomar en cuenta dos verdades:

En una cultura ajena al autocuidado y autopreservacion de la vida,
corresponde a los gobiernos el fomentar los habitos que lleven a la sociedad a
tener una mejor expectativa de vida y no sélo eso, sino una mayor calidad de la
misma. Sin embargo,

Corresponde a la sociedad la responsabilidad personal y de sus hogares de
que los fomentos al desarrollo social y la cultura de la prevencion lleguen ellos y a
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los suyos.
El reto ahora, sera el lograr una cultura de prevencion en toda expresion de
comunidad existente en nuestro pais, y esto solo se lograra a través de la redefinicion de

salud en las mentes de la mas elemental particula de la sociedad, los ciudadanos.

La presente, muestra s6lo datos a casi un afio después del brote, sin embargo,
creemos firmemente que puede lograr un impacto mayor con el pasar de los meses. Las
acciones emprendidas por la sociedad femenina fueron una clara muestra de su poder,
como lo han hecho a lo largo de la historia, y la positiva influencia en la salud de su
comunidad ain dista de ser evaluada y evidenciada en su totalidad, es por ello que esta
investigacion concluye aqui s6lo en una de sus etapas. En lo consecutivo seguiremos
interviniendo e incentivando a que la sociedad tome conciencia de sus enfermedad, logre
conocerla y, como una consecuencia directa, controlarlas desde casa, donde en su mayoria

tiene cada epidemia su origen.
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Anexos

Anexo A. Cédula de evaluacion de entorno para vivienda.

SERVICIOS DE SALUD DE SONORA
DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS DE SALUD A LA PERSONA
DIRECCION DE PROMOCION DE LA SALUD

‘o,
Pociin ge 1 SATUA

e COORDINACION DE ENTORNOS Y COMUNIDADES SALUDABLES
CEDULA DE CERTIFICACION DE ENTORNOS FAVORABLES A LA SALUD
FORMATO PRIMARIO POR ENTORNO
Entorno: VIVIENDA
Entidad: SONORA [ Municipio: [ CAJEME [ourisdiccion] v
Ubicacion:
Nombre de la Familia|
Periodo de reporte: | Fecha: |

CRITERIOS DE CERTIFICACION

S|

NO

N NO

1.-Mantenimiento y aseo general

10.- Al menos un miembro en
capacitacion como procurador de salud

2- Espacios libres de criaderos (patio limpio,
cuidado del agua almacenada)

11.-Fomento de la actividad fisica en el
hogar

3.- Establecimiento de medidas para prevenir la
influenza (higiene personal y lavado correcto de
manos)

12.-Prevencion de accidentes en la
vivienda

4.-Uso y consumo adecuado del agua

13.-Libre de humo de tabaco y
prevencion de adicciones

5.-Habitos, higiene y conservacion de los alimentos

14.- Duefio responsable de mascotas

6.- Disposicion adecuada de excretas

15.-Contar con botiquin basico de
primeros auxilios, teléfonos de
emergencia y Plan familiar de proteccion
civil

7.- Adecuado manejo de la basura

17.- Mosquiteros en puertas y ventanas

8.-Cocinas libres de humo de lefia

9.-Contar y activar la Cartilla Nacional de Salud
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ENTREVISTADOR: Recuerde solicitar y agrad a la persona entrevistada su colaboracién para la aplicacién de esta cédula.

FECHA DE EVALUACION ! !

Dia  Mes Afio
MNOMBRE DEL O LA EVALUADO (A)

ESTADO EDAD i

SEXO:H - M JURISDICCION SANITARIA

ESCOLARIDAD

MUNICIPIO

OCUPACION ESTADO CIVIL
LOCALIDAD

DOMICILIO

UNIDAD DE SALUD

;;CU}'\NTAS PERSONAS HABITAN EN 5U CASA?
FROCURADOR (A) AGENTE

ANOTE UNA CRUZ DONDE CORRESPONDA O EN SU CASO COMPLEMENTE SEGUN SU RESPUESTA

1. A partir de cudndo, la mujer embarazada debe acudir por
primera vez a control prenatal
En cuanto sabe que estd embarazada
E Otros:

2. jCudles son los signos y sintomas de alarma durante el
embarazo?

Hinchazon de piernas, brazos, cara

Presion alta acompaiiada de convulsiones

Womito abundante

Fiebre

Sangrado vaginal con o sin dolor

Dolor de cabeza

3. {Cuiles son los problemas graves que puede presentar una
mujer después del paro?

Hemorragia Infecciones

Otros:

4. Cuidados durante el embarazo, anote 510 NO_
Fumar, beber alechol
Usar ropa apretada ¥ usar tacén alto
Acudir a control prenatal
Comer alimentos de los 3 grupos
Incluir muchas verduras, frutas v agua
Vacunarse conira el tétanos
Debe acudir de 2 a 3 veces consulta dental durante
su embarazo

5. ;Las mujeres que viven en su casa utiliza algin método
anticonceptivo para no embarazarse?
Si No Nosé

&, {Qué métodos anticonceptivos utiliza?

Pastillas Inyeccion
% DIu D Parche
Usted estd operada El Condon
] Su esposo estd operado
] oOwo

7. ;Qué ventajas tiene utilizar algun control de planificacion
familiar?

8. ;Cuil es el mejor alimento para l/la recién nacido?

9. ;A qué edad se debe empezar a dar otros alimentos al
nifio/nifia, ademés de la leche materna?

10. ;Cada cudndo levan al centro de salud & los nifios ¥ nifias?
(anote segln su respuesta)

Casi no los/las llevan
Sélo cuando se enferman
Sdlo a vacunarse
Siempre que el médico los cita
Control del nifio{a) sano
Control de crecimiento y desarrello, estimulacién

temprana
[] Selleva a control o revision dental y/o preventivo
] oos

11. ;Por qué es imporiante llevar a los nifios ¥ nifias al control
de crecimiento, desarrollo, estimulacién temprana ¥ acciones
de salud bucal?

12. {Conoce vy utiliza las cartillas de salud?
Si Mo For qué
Si las tienen revise si estdn registradas las acciones:

13. jPor qué son importantes las vacunas?

14. ;Sabe queé es la diarrea?

| evacuacion

2 a 3 evacuaciones

Mas de 3 evacuaciones liquidas en 1 dia
15 ;Qué alimentos debe proporcionar a un nifio(a) con
diarrea?

16. ;Cudles son los signos de deshidratacion?

17. (Qué le da al nifio o la nifia para evitar que se deshidrate?
(puede marcar més de una opciom)

Mada E Té, agua de arroz & atole
Jugos natrales Leche

Sopas Refrescos, bebidas preparadas
Agua Solucién casera

No sabe Suerc comercial

Vida Suero Oral Otros

18. El sobre vida suero oral es bueno en caso de diarrea?
Si_ No_

Describa jcomo se prepara el sobre de vida suero cral y como

se da?
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19. Mencione las medidas que deben tenerse para evitar que
los nifios v las nifias se enfermen de tos ¥ catarro

20, ;Como detecta si el nifio o la nifa tiene pulmonia?

21. jQué puede hacer para gque un nifio o nifia no se agrave de
o8 ¥ catarro’

22, ;Sabe como se manifiestan las parasitosis intestinales?

Diarrea
alta de hambre
ezin en el ano por la noche
Dolor de estémago
Pérdida de peso
Salida de lombrices por la nariz, boca o ano

23, jQué hace usted para evitar gue su familia tenga pardsitos
intestinales?

[ JLavado correcto de manos antes de preparar los
alimentos
Hervir o clorar el agua para tomar
@Lavar frutas y verduras
Lavado de manos después de ir al bafio o cambiar
paiales
[ IVigilar que cada integrante lave sus manos antes de
cada alimento
Evitar gue los miembros de la familia coman en
puestos ambulantes y lugares sucios

24, jCudles son las medidas para evitar contagiarse de
influenza?

235, Mencione cudles son las medidas para prevenir el colera

26. {Qué acciones se deben hacer en el hogar y en el entorno
para evitar el dengue?

27, jQué precauciones toma con sus hijos/as para mantenerlos
fuera del alcance de substancias peligrosas, cerillos, objetos
punzocortantes, liguidos calientes, instalaciones de luz

peligrosas?

28. Entrevistador, observe y califique la higiene personal y del
entorno:

(1) Buena (2) Regular (3) Mala
Madre Fadre Nifios
Nifias
Orro responsable de la familia
Vivienda: Patio

29, ;Cudles son los simomas de la presion alta?
(Puede marcar mas de una opcién)

Daolor de cabeza
Zumbido en los oidos

[Iver lucecitas

[ ]Sangrados por la
nariz sin razon

|:|No sabe

Mareos
Orros

oo
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30. (Qué se debe hacer para tratar la presion alta?

3

. (Como puede identificar a una persona que tiene diabetes?

[] Tiene mucha sed

[] siempre esta
cansado

Tiene mucha hambre
Orina mucheo

Fierde peso
] P

32, jPor qué debe acudir a control médico?

33. ;Qué sintomas presenta un(a) enfermo(a) de tuberculosis?

34, ;La berculosis es una enfermedad contagiosa?
Si No No sabe

335, jCree que se cura?
5i ;S5abe con qué?
No LPor qué?

36. jSabe qué puede hacer para que no se enferme de
paludismo?

37. (Por qué es imporiante cepillar los dientes ¥ cada cuando
se debe acudir a la Unidad de Salud para revisién?

38. ;Como deben cepillarse los dientes?

39, ;La obesidad es una enfermedad?

Si No For qué

40. ;Cuéles son las complicaciones por tener obesidad?

41. ;Qué examen se¢ deben realizar las mujeres y cada cudndo
para prevenir cancer de matriz o titero?

42, ;Como se realiza la exploracion de mama y cada cuindo?

43, ;Sabe identificar lo que es la violencia?

Si No Como es?
44, ;Lo tendria que denunciar?

5i No Por qué
43, {Quién debe realizar las tareas en el hogar?

l:l La mujer
l
[] Loshijos

46. Mencione los grupos de alimentos

] Elhombre
(| Toda la familia

47, jComo debe ser una alimentacion correcta?

48, jQué es actividad fisica?
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49, Mencione los beneficios al hacer actividad fisica

30. ;Sabe lo que son las drogas? Si No

51, ;Cuales conoce?

59, ;Para qué le ha servido lo gue usted aprendié? ;Lo ha
compartido con alguien? ;Quisiera que le expliguen de algin
otro tema?

52. jCudles son las pruebas para detectar céncer de prostata?

53. ;Qué debe hacer para evitar accidentes con su familia?

54, jConoce las infecciones de transmision sexual?
5i Mo
Mencidnelas

NOMBRE Y CARGO DEL EVALUADOR:

CEDULA APROBADA  SI NO

OBSERVACIONES

35. Sabe lo que significa VPH v VIH/SIDA?

36, (Como evita contagiarse de estas infecciones?

57, (Por qué esterilizar a las mascotas ¥ reCoger su
excremento?

38, ;Qué medidas se deben tomar para evitar la presencia de
rabia?

91

80 — 100% Aprobada
- 0% volver a capacitar en los temas mds deficientes

Siel BO% ¢ mds de las personas entrevistadas han contestado
bien por lo menos el 80% de los reactivos, el total del grupe se
considera capacitade v pueden iniciarse los preparativos para
levantar BANDERA BLANCA.
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Capitulo V. Complejidad en la jurisprudencia: el cuidado de los hijos y los padres
solteros en México

José Enrique Gomez Alvarez y Carlos David Solorio Pérez
Multiversidad Mundo Real Edgar Morin, Ciudad de México
david.solorio@edgarmorin.mx

Resumen

Los hogares monopaternales se refieren a aquellos en donde el hombre, sin la presencia
de la pareja, se hace cargo de los hijos, y como tienen poca visibilidad en los estudios de
género por lo tanto se desconoce sobre como son afectados por la jurisprudencia cuando se
otorga la tutela y custodia al varon. Nos proponemos analizar, con base en las entrevistas
semiestructuradas a profundidad realizadas a padres solteros, como su discurso estd
permeado por la responsabilidad desde una perspectiva de género, filosdfica y juridica para
contrastar el modelo dominante con la realidad emergente. Sus narrativas evidencian que
se asumen como responsables en tanto son proveedores y tienen la custodia y tutela de sus
hijos, aunque no los cuiden como tradicionalmente asociamos el término y la practica entre
madres e hijos. Este estudio pretende abonar en lo poco que se conoce sobre la dindmica
al interior de un hogar monopaternal, en especifico acerca de los problemas y dilemas que
plantea a nivel juridico y su impacto en el bienestar de las familias.

Introduccion

Esta ponencia tiene como base una investigacion mayor en la que se analizaron
necesidades y prioridades de hogares monoparentales, tanto monomaternales como
monopaternales, en Colima, México (Solorio, 2014). Los ejes de analisis tratados fueron
identidad, educacion escolarizada y redes de apoyo. Aqui se realiza un analisis filosofico
de la responsabilidad en los entrevistados y que refleja un cambio de actitud que creemos
se manifiesta en la jurisprudencia mexicana en el caso de la infidelidad de la mujer,

aspecto no tratado en la tesis antes referida.

Planteamiento del problema
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(Es posible caracterizar con categorias filosoficas y sociales la nocion de
“responsabilidad” auto concebida de los padres solteros que conformaron vida con los
hijos post divorcio de manera que nos resulte orientador para mostrar el cambio de

modelo paternal? ;Se refleja el mismo en la jurisprudencia reciente?

Objetivo

Demostrar la utilidad de categorias filos6fica-descriptivas para entender el papel y

el cambio del discurso ante la custodia de los menores en familias monoparentales.

Justificacion

Existen estudios desde la antropologia, la sociologia, la historia y la psicologia
para explicar las causas y consecuencias de la infidelidad masculina pero pocos se centran
en reflexionar sobre la infidelidad femenina cuando el hombre se queda a cargo de los
hijos. Por ello, este primero acercamiento, ofrece algunas pistas de como la jurisprudencia
mexicana opera cuando se comprueba la infidelidad de la mujer y el padre asume la
tutela. Asimismo esa realidad ha mostrado que el criterio para juzgar la custodia de los
menores se ha ido modificando, eliminando en el discurso y en la practica la idea de la
necesaria prioridad de la madre.

Este estudio presenta una realidad emergente y por lo tanto poco estudiada,

proporcionalmente, en estudios de masculinidades y paternidades.

Fundamentacion teorica

La perspectiva de género nos ofrece una guia desde la cual analizar las practicas
y creencias de varones y mujeres en relacion la infidelidad. Cuando se realizan estudios
que involucran relaciones de género existe el peligro latente (inconsciente quizas) de

compensacion. Es decir, si se hace un estudio sobre relaciones femeninas se tiende a
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exagerar o subestimar determinados rasgos propios del género o a cuidar el uso del

lenguaje, para que no parezca sexista.

Dicho en términos de argumentacion, es tentador la falacia ad hominem en
este tipo de casos. Esta falacia puede ser tanto de quienes escriben como de quienes
interpretan el estudio. Asi, el estudio podria verse como “un intento de justificar tal o
cual estado de cosas”, o “un ataque sutil a X”. No entramos pues en un debate de la
construccion social de la infidelidad y estructuras de poder. No se busca en consecuencia
discutir el origen del propio concepto de infidelidad y si éste posee un caracter ideologico,

sino, qué sucede con el padre cuando la mujer es infiel.

Hay dos elementos que sirven de eje en al analisis, uno de ellos es la
autoconcepcion de responsabilidad y su nocion desde una optica fenomenologica. Para el

primer elemento se puede contrastar el modelo dominante con la realidad emergente:

El modelo dominante de masculinidad con sus imaginarios estereotipados

en lo simbolico (...) cuyo asignado cultural impone una pauta excluyente de
masculinidad que considera al varon incapaz para cuidar al nifio/a y una feminidad
que atribuye a la mujer competencias idoneas y naturalizadas, lo cual incentiva

la practica machista de desapego y contribuye a la obstaculizacion paterno-filial
(...) mas alla de la concepcion social que entiende al padre como prescindible y
secundario en la crianza (con el riesgo de producir padres ausentes y desentendidos
de su funcion), se evidencia en los discursos, imaginarios sociales de alta
valoracion y trascendencia respecto de su vinculacion afectiva con sus hijos/

as, en un contexto que combina lo juridico y lo prescrito socialmente. (Zicavo y
Fuentealba, 2012: 119).

Este suele ser el estatuto “natural”, pero cuando pensamos las categorias
analiticas del cuidado y de la responsabilidad, descubrimos que entre sus caracteristicas
no implica de facto 1la maternidad sino que analogamente se aplican, al varon. Las etapas
de preparacion de la paternidad hacen que el cuidador se auto reconoce como responsable
de una vida precaria, la del menor, y que requiere cuidado. El cuidado implica el (1)

preservar, (2) asistir, (3) substituir cuando se es requerido y, (4) reconocer la necesidad
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del otro. Estos elementos aplican en cualquier situacion del cuidar y etapa de desarrollo
humano. Ese rol con cuatro elementos se asocian con responder a la situacion. Estas
dimensiones nos ayudan a entender la vision paternal en el responder no s6lo como
proveedor, sino como soporte vital en el continuum de la existencia. Con ayuda de las
narrativas de los entrevistados verificamos hasta qué punto se vislumbran esos elementos,

sean los padres, conscientes o no de ello.

Este estudio quiere evidenciar el proceso personal y social de familias en donde
el varén se queda con la tutela de los menores cuando se ha presentado una ruptura en la
pareja motivada por infidelidad de la mujer.

El eje analitico transversal es la mirada de la infidelidad desde un enfoque de
género relacional que implique la mirada critica del varon y la mujer en una misma

circunstancia.

El texto esta organizado en tres apartados. En el primero se hace una breve
contextualizacion sobre la infidelidad de varones y mujeres. En el segundo apartado
se analizan algunas narrativas de varones entrevistados que conforman hogares
monopaternales en relacion con algunas jurisprudencias utilizando las categorias
fenomenologicas indicadas de la responsabilidad. En el ultimo apartado se exponen las

conclusiones mas relevantes del escrito.

Metodologia

Recurrimos al analisis de las narrativas de tres varones que se divorciaron por
la infidelidad de la mujer, por lo cual ellos fueron los encargados de sus hijas e hijos
y se posicionaron, con conciencia de ello o0 no, como padres solteros. Las entrevistas
semiestructuradas a profundidad tuvieron como base la metodologia de la historia oral.
En especial, el eje analitico que se retoma es el relacionado con la diferencia de vivir en
un hogar monopaternal, sus causas y consecuencias. En este sentido no nos centraremos
en la vida familiar, debido a la extension de la comunicacion que aqui nos ocupa, sino

2% ¢

solamente en analizar las narrativas que detonaron las palabras “divorcio”, “casado”,
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“infidelidad” “hijos”.

El polisémico uso del término “responsabilidad” nos da pistas de como se
autoconcibe el vardn en estas circunstancias. Por un lado, encontramos una categoria de
sustento del hogar en el sentido de los recursos materiales que debe proporcionar. Por otra
parte, hay un cierto cambio de percepcion de que responsabilidad masculina no es so6lo el
mero proveer. Este escrito utiliza dos ejes analiticos que se entrecruzan: responsabilidad
en sentido ético: “preservar”, “asistir”, “substituir” cuando se es requerido, y “reconocer
la necesidad del otro” (las denominamos P, A, S y R para efecto del analisis), implicito
en el autoconcepcion de todo individuo y en este caso en su funciéon de padre, como una
categoria de autoanalisis y por otra parte responsabilidad (igualdad ante la ley), como
es vista o reconocida en el Derecho (Ramirez, 2005: 40). Asimismo las propias tesis

jurisprudenciales empiezan a reflejar esas realidades.

Resultados y discusion

Rojas (2011: 88), menciona que los “estudios de tipo cualitativo sobre los
significados culturales y los comportamientos sexuales de la poblacion mexicana, sefialan
la existencia de un doble estandar de moral sexual que regula de manera diferenciada la

sexualidad de hombres y mujeres”, y continiia comentando que

(...) los pocos estudios realizados recientemente, y que son de corte cualitativo,
han encontrado que la infidelidad masculina es una conducta sexual estructurada
por las normas de género y que se practica porque se considera una forma
incuestionable para la vida sexual masculina, al constituirse en una expresion de
virilidad (Rojas, 2011: 92).

Es decir, estamos en una sociedad patriarcal que considera la infidelidad
masculina como parte de la identidad del varén y al estar en una logica sociocultural
que la solapa, pocas veces se problematiza en ello. Ahora bien, cuando hablamos de
infidelidad femenina, “la infidelidad adquiere el sentido de traicion” (Hernandez, 2006:
207), “al punto de que el juicio social que cae sobre una infidelidad femenina es mas

severo que el que recibe un hombre” (Hernandez, 2006: 212). El mismo autor expone una
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conclusion del estudio que realizo con varones que ejercieron infidelidad: “la vida sexual
fuera del matrimonio es objeto de perdon si son ellos quienes la ejercen, pero es motivo
de separacion cuando son las mujeres quienes la viven” (Hernandez, 2006: 213). Lo cual
refuerza las repercusiones de género en cuanto a moralizar y castigar la vida sexual de

varones y mujeres de manera diferenciada, pero con mayor carga negativa hacia la mujer.

Tampoco no interesa seguir la linea de investigaciones que se centran en
investigar la infidelidad hacia una comprension individual (Garciandia y Samper, 2012),
clasificarla en infidelidad fisica y emocional (Garcia, Rivera y Diaz, 2011; Canto,
Moreno, Perles y San Martin, 2012), o infidelidad emocional o sexual (Romero, Cruz del
Castillo y Diaz, 2008; Romero y Gil, 2013), ya que no se trata de que (...) las mujeres
requieren que su pareja mantenga una fidelidad emocional que asegure los recursos con
los que sacar adelante a los hijos (Cano, Moreno, Perles y Martin, 2012: 10), ya que como
se ha hecho mencidn, se trata de los casos en los que los hombres se quedan con los hijos
cuando se demostro6 la infidelidad de la mujer y como es vista la infidelidad en relacion
con la tutela y custodia de los hijos antes las leyes mexicanas. Sin embargo, estamos
conscientes de que “a nivel mundial (...) el contexto sociocultural del patriarcado impone
sanciones concretas o simbdlicas para las mujeres, sea cual fuere el sistema juridico
de cada sociedad, y premia, en general, la infidelidad masculina” (Hernandez y Pérez,
2007:113).

Los informantes

Los tres informantes radican en Colima: dos vivieron la infidelidad de su esposa
por varios afios y el otro ejercio episodios de violencia fisica contra su expareja lo cual
tuvo como consecuencia diversas acciones que afectaron a todos los miembros de la

familia.
El primer caso es Armando, quien se identifica como divorciado:

Entrevistado: Aja, si divorciado. Y todo fue o sea, infidelidad
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Entrevistador: ;{De quién?
Entrevistado: De ella
Entrevistador: ;Y fue dificil probarlo?

Entrevistado: O sea, tenia los ninos de testigo (Armando, entrevista el 07 de
octubre de 2009).

El informante paso por un proceso de varios afios ante las leyes mexicanas para
acreditar la infidelidad de su esposa mediante testimonios y evidencia escrita (cartas),
y aunque inicialmente ¢l dejo a sus hijos con ella, tres meses después los hijos se
mudaron con ¢l en un proceso en donde los representantes de DIF y Procuraduria Estatal
verificaron que el padre cumpliera con sus obligaciones. Los hijos de Armando (su hija
mayor y su hijo menor) decidieron quedarse con €I, no sin antes haber experimentado

alienacion parental por parte de su madre.

El segundo caso es Magdaleno, en la siguiente narrativa hace ver lo dificil que es

trabajar como jornalero agricola y mantener cuatro hijos inscritos en escuelas publicas:

Entrevistado: Si pues mi hermano me pasaba un rancho, pero me pagaba
mil pesos, yo con mil pesos no me mantengo, entonces yo lo puse de
ejemplo, le dije “haber hermano, ti ganas mil pesos”, “si”, “dame 300 a
Chemo, 300 a Miguel, 100 a Memo y 100 a Ramén y compra comestible,
qué te quedo”, “no pues si”, le digo “no hermano no compares mis hijos
son cuatro y los tuyos son chicos, ti no sabes a donde vas, pero si de
donde vienes y yo ya sé€”- El otro dia fui a la junta en la secundaria y la
de trabajo social me felicitd, dice, “de todo el tiempo que he estado en la

escuela, hay tres hombres que tienen a sus hijos estudiando”
Entrevistador: ;Y sabe quiénes son los otros dos? (ndtese la angustia del
entrevistador por conseguir mas informantes, sin embargo el mismo entrevistado

regreso al tema de conversacion)
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Entrevistado: No s¢, no le pregunté, pero me felicitd, es poco raro que un hombre

tenga a sus hijos y que estudien los cuatro

Entrevistador: ;Usted se imaginé tener sus hijos?

Entrevistado: Si

Entrevistador (insistente): ; Vivir nada mas con sus hijos?
Entrevistado: Pues si no tengo mas que otra compaiiia, pues a huevo
Entrevistador: ;Por qué no los dejo ir?

Entrevistado: Porque los trataba mal y mis hijos no la siguieron. Es que ella
siempre los ha tratado mal, desde chiquitos, si usted se fija, Miguel tiene una
cicatriz aqui (sefialo el brazo derecho) yo no sabia esto, hasta que el otro dia

me dijo, le digo “hijo ;por qué traes esa cicatriz?” “mi mama me quemo con

una cuchara caliente”, ella era una persona, como te digo, es una persona muy
alterada, no es una persona que, ya la gente, yo tengo testigos y le gané, porque
cuando estaba el DIF de Comala, la empezaron a investigar y ella pensaba que no

la iban a investigar, nomas porque yo decia y fue donde cayeron sus errores de

ella y ella dice que yo, que yo ando con mujeres, hasta ahorita anda diciendo, que

yo soy un mujeriego (Magdaleno, entrevista el 19 de diciembre de 2009).

Se omitieron las narrativas donde él expresa como y por qué le pegaba a su

expareja que, en parte, explica, aunque no justifica, las relaciones de violencia de ella en

contra de los nifios. El discurso anterior también devela que tuvo la tutela de los hijos.

Independientemente del factor de la infidelidad, se ha sefialado con letras esos elementos

que circunscriben la nocion de “responsabilidad”, se descubre en el discurso la toma de

decisiones éticas, no solo por valores de dependencia econdmica como tal, sino de valorar

la necesidad del otro no sélo de inmediato sino en perspectiva de futuro: reconocer la

necesidad y preservar la situacion benéfica del que esta vulnerable. A pregunta expresa

sobre la presencia de hogares monoparentales, el entrevistado relaciono al varon como

seres irresponsables, y a la vez reflexiona sobre su propia situacion:
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Entrevistador: Usted ;por qué cree que haya mujeres solas con hijos que hombres

solos con hijos?

Entrevistado: Porque yo siento, que habemos individuos irresponsables, y yo no

soy una gente irresponsable, porque si lo hubiera sido, me hubiera largado a la

chingada y largado a mis hijos, yo tengo responsabilidad de irme, pero no me

voy por ellos, porque me voy, dejan de estudiar y entonces yo me la pienso si yo

me hubiera ido a Estados Unidos (Magdaleno, entrevista el 14 de diciembre de
2009).

El entrevistado tiene diversos trabajos eventuales que le permiten mantener a

sus cuatro hijos estudiando, uno ingenieria, otro bachillerato y dos en secundaria, lo

cual reafirma en €l su posicion como proveedor y el fuerte vinculo que el establece entre

educacion escolarizada como la herencia no tangible que deja a sus hijos. Por ultimo,

dejamos dos reflexiones que expreso a raiz de su experiencia:

Yo quiero un futuro con una sola pareja, no con muchas, eso es lo que quiero y
eso fue lo que le dije a ella (Magdaleno, entrevista el 14 de diciembre de 2009).

Esté bien, yo me levanté y tengo gracias a Dios, estd como ahorita, cai de nuevo,
pero el que cae y no se lastima, se puede volver a levantar, yo estoy caido, pero
no estoy lastimado, me estoy levantando, porque no se puede levantar de un
putazo, hay que levantarnos poco a poquito (Magdaleno, entrevista el 14 de
diciembre de 2009).

Lo anterior evidencia que pocas veces prestamos atencion al discurso del varén

como un ser reflexivo de su propio futuro en relacion con lo dictado por la masculinidad

hegemonica.

El tercer caso estuvo marcado por episodios de negacion del entrevistado para

darle el divorcio a su ex pareja, y ante la insistencia de su hija, terminoé por divorciarse.

La hija y el hijo de éste ultimo caso se quedaron en casa de su padre, quien es el dueho, y
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su madre se fue a vivir a casa de su nueva pareja. En los tres casos el hombre fue el duefio

de la casa y terminaron viviendo ahi con sus respectivos hijos.

La responsabilidad es vista por los varones de los hogares monopaternales en
relacion con ser proveedor y quedarse con la tutela de los hijos (Solorio, en prensa),
mas alla de si cuidan de los hijos en la misma medida o relacion con la que lo hacen las

mujeres en la misma circunstancia.

Con lo anterior queremos hacer notar que la jurisprudencia empieza a reconocer
que la cuestion de la guardia y custodia no es cuestion de género, ni moralidad, sino
del sentido de derechos humanos y bienestar del menor!, para lo cual nos apoyamos en
expedientes de casos alojados en la pagina de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién
(SCIN) en donde se registran los procesos de madres y padres por tener la custodia de sus
hijos.
Asimismo estas categdricas fenomenoldgicas nos parece aparecen también reflejadas
en los jueces. Los jueces realizan analisis en donde “preservar” y “asistir” son criterios
definitorios de custodia y que de lado la cuestion del sexo. Dicho asi: la persona que
pueda cubrir mejor esas categorias”. Ya la alusion naturalista (ontologica) a la madre o
padre es irrelevante. Por ejemplo, vale la pena la extensa cita que no tiene desperdicio
(Amparo Directo, 2159/ 2012):2

Asi, es necesario indicar que esta Suprema Corte ha ido modificando la
interpretacion de este tipo de normas relativas a la guarda y custodia, tal y
como se indica a continuacion:

En una primera fase (...), la entonces Tercera Sala de la

Suprema Corte sostuvo de manera reiterada que existia

1 Véase al respecto el sindrome de alienacion parental. Ademas de resolutivos y amparos que otorgan
al padre la custodia en donde se refleja que las y los jueces evidencian que las diferencias de género ya no son
las inicas formas con las cuales se delibera a favor o en contra, sino que valoran cada caso y no actian hacia una
idea preconcebida en torno a que la mujer es la persona deseable para el desarrollo del nifio en caso de tutela y
custodia. Lo anterior se analizara en un texto mas extenso que el presente.
2 El Expediente en extenso se encuentra en la pagina web: http://www2.scjn.gob.mx/
ConsultaTematica/PaginasPub/DetallePub.aspx?AsuntolD=141368
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“interés social en que los menores estén en poder de su madre
hasta la edad que fije el Codigo Civil aplicable, porque es
quien se encuentra mds capacitada para atenderlos con
eficacia, esmero y cuidado necesarios, de tal suerte que si

no se estd en los casos de excepcion que marca la ley para
que deba ser separado el menor de edad del cuidado de la
madre, éste no podra pasar a la custodia del padre que asi lo
solicite (...) En este mismo sentido, la entonces Sala Auxiliar,
sefnald que respecto a los menores: “existe la imperiosa
necesidad de que sean atendidos precisamente por su madre,
a quien por haberles dado el ser, se le considera la mas

apta para prodigarles las atenciones y cuidados necesarios
para su correcto desenvolvimiento fisico y espiritual (...) Sin
embargo, y ya en la Novena Epoca del Semanario Judicial

de la Federacion, esta linea jurisprudencial se interrumpid
(...) en la cual esta Primera Sala sostuvo que, con apoyo en
lo dispuesto por la Convencion de los Derechos del Nifo, asi
como en la Convencion Americana sobre Derechos Humanos,
era posible afirmar que, no obstante la constitucionalidad

de las disposiciones legales que privilegian que los menores
permanezcan con su madre mientras sean pequenos, el

juzgador esta en posibilidad de determinar que, en aras al
interés superior del menor, éstos queden bajo la guarda y

custodia del padre .

Es de notar que a pesar de que las legislaciones parece todavia una
preeminencia de la madre, ya se ha tenido que reconocer que como tal, el sexo,
no es factor determinante, como lo muestra la cita. Aunque el juez no hace

mencion explicita de las categorias usadas encontramos una pista en la alusion
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a la Convencion de los Derechos del Nifo (2012). En ese documento el articulo

5 que apunta ya no condiciones de sexo, sino que se considera a toda la familia

en general, incluso la ampliada: “(...) segun establezca la costumbre local, de

los tutores u otras personas encargadas legalmente del nifio de impartirle, en
consonancia con la evolucion de sus facultades, direccion y orientacion apropiadas
para que el nifio ejerza los derechos reconocidos en la presente Convencion™.
Ademas de modo explicito se indica en el articulo 9 que cuando el nifio sea
maltratado o lastimado por los padres o vivan separados, pero a diferencia de

la antigua actitud de sexo “(...) En cualquier procedimiento entablado (...) se
ofrecera a todas las partes interesadas la oportunidad de participar en €l y de dar a

conocer sus opiniones’.

Otro ejemplo de jurisprudencia, ahora, favoreciendo a la madre:

(...) el Tribunal Colegiado estimé que del contenido
del dictamen pericial se desprendia que la progenitora
era mas apta para el cuidado del menor, toda vez que
proporcionaba seguimiento afectivo (A), reconocia
demandas (R) y proporcionaba limites al nifio (P), a
pesar de la alienacion parental generada por el padre*.

De nuevo el criterio ya es acorde o al menos mas cercano a la declaracion. Ya no
es el hecho de “ser madre”, sino la situacidon de proporcionar cuidado. Se han subrayado
los elementos que propusimos como categorias y que el juez, en esta ocasion hace
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explicito, “preservar”, “asistir” y “sustituir”.

De nuevo en otra sentencia el texto citado es transparente:

3 Disponible en:
http://www.cndh.org.mx/sites/all/fuentes/documentos/Programas/Discapacidad/Conv_DNi%C3%B1o.pdf
4 Voto concurrente que formula el ministro José Ramoén Cossio Diaz en el juicio de amparo directo en

revision 2887/2013 pagina 4.
Disponible en:
http://www2.scjn.gob.mx/ConsultaTematica/PaginasPub/DetallePub.aspx? AsuntoID=155825&SinBotonRegr

esar=1
103



Equidad de género
Experiencias e investigaciones

Asi, se deben tomar en consideracion los elementos personales,
familiares, materiales, sociales y culturales que concurren en una
familia determinada, buscando lo mejor para los hijos, para su
desarrollo integral, su personalidad, su formacion psiquica y fisica,
teniendo presente, ademas de elementos individualizados como

necesidades de carifio, educacion y alimentacion, entre otros, los
afectos y relaciones con los progenitores, en especial si existe

un rechazo o una especial identificacion con alguno de ellos. En
consecuencia, no solo se debe atender al menor perjuicio, sino que
debera buscarse una solucion estable, justa y equitativa que resulte

lo mas benéfica para el nifio.

2. Las condiciones psicoldgicas o afectivas de la progenitora

no son las que determinan la custodia de los menores, sino
exclusivamente el bienestar de los mismos (...) Asi, en un primer
momento, la justificacion de las normas civiles que otorgaban
preferencia a la madre en la guarda y custodia de los menores se
fundamentaba en una idea preconcebida, bajo la cual, la mujer
gozaba de una especifica aptitud para cuidar a los hijos. Esta
justificacion era acorde con una vision (...) como madre y ama

de casa que debia permanecer en el hogar y velar por el cuidado y

bienestar de los hijos.

Tal idea resulta inadmisible a juicio de esta Primera Sala (...) Esta
Primera Sala también se ha separado de aquellas justificaciones
basadas en que la presuncion de ser la madre la mas apta y
capacitada “tiene sustento en la realidad social y en las costumbres

imperantes dentro del nucleo social nacional”.

Lo anterior representa una muestra reciente por parte de los ministros para acentuar
que las bases desde las cuales se otorga la custodia del menor no sera con base en el

sexo de los progenitores sino que analizara caso por caso. También es de notar que los
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cuidados que tienen para privilegiar el bienestar de los menores estan en relacion con lo

marcado en el Cédigo Etico del Psicologo.

Ante el panorama de los varones en relacion con los hijos Guyer (1998: 123)

sostiene que:

Bajo las condiciones actuales de costos, inestabilidad politica y movilidad, toda
racionalidad alentaria al hombre a renegar del compromiso que supone veinte
afios de esclavitud para sostener hijos dependientes. Las prescripciones religiosas
y los logros que trae la union, parecen ser la principal defensa contra esto, siendo
el patron social alternativo, la busqueda por parte del hombre de una amplia

trayectoria de vida sexual, en la cual la fecundidad no figure en lo absoluto.

Los casos de los miembros que constituyen hogares monopaternales contradice
la cita anterior y nos hace reflexionar sobre lo poco que sabemos de las familias no

hegemonicas en México.

Adicionalmente, el sistema judicial/penal se veria beneficiado de investigaciones
que contribuyan a establecer criterios operativos para justificar las decisiones y tomar
mejores resoluciones. Por ejemplo, para el caso de “conductas depravadas”, Pérez (Pérez,
2007: 356-357) menciona que es subjetiva la interpretacion al momento de llevarla
a la practica por quienes imparten justicia. Novo, Quinteiro y Vazquez (2013: 48),

encontraron algunos “criterios relativos a la capacidad del progenitor™:
Cuidador habitual del menor
Apoyo de la familia extensa
Apoyo de otros cuidadores
Recursos econdmicos
Estabilidad laboral

Disponibilidad horaria
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Relacion entre menores y nuevas parejas de sus progenitores o nuevos hermanos
Influencia de nuevas parejas entre el progenitor y el menor

Deterioro de las relaciones del no custodio con los menores

Falta o escasa relacion entre el progenitor y el menor

Sospecha de interés ajenos a la obtencidn de la obtencion de la custodia (sic)
Implicacién del no custodio en hechos delictivos

Vida desorganizada

Abandono del domicilio familiar tras la separacion del no custodio

Dificulta la relacion entre el otro progenitor y el menor

Favorecedor de la coparentalidad

Presiona al menor para que decida con quien quiere vivir

Sittia al menor en el foco del conflicto

Se acredita la concurrencia de circunstancias negativas en el menor durante la

convivencia con el progenitor

No se acredita cambios (sic) en el custodio que aconsejen las modificaciones de

medidas
Mejores condiciones o mayor idoneidad
Caracteristicas de personalidad de los progenitores

Pasividad o falta de interés en relacionarse con el menor o satisfacer sus

necesidades
Favorecimiento de desarrollo integral del menor y satisfaccion de necesidades

No se prueba la capacidad parental
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Incapacidad satisfacer (sic) necesidades del menor
Cesion de custodia

Estilo educativo

Actitud con el equipo psicosocial y peritos
Alternativa menos nociva

Psicopatologia

Patologia fisica

Estabilizacion de la patologia o adiccion

Sin embargo, a pesar de que algunos de ellos son claros en su comprension otros
se esbozan de manera que pueden prestarse a interpretaciones diferentes por parte de los
jueces ante un mismo caso. Es decir, volvemos a la problematizacion que Pérez (2007)
habia enunciado cuando se trataba de términos que quedaban sujetos a la interpretacion de
jueces con base en un posicionamiento moral. Ademas Novo, Quinteiro y Vazquez (2013)
explican que algunos jueces le dan mayor prioridad a ciertos criterios si se trata de la
madre o del padre, lo que dificulta, en la practica, realizar evaluaciones mas estructuradas
en torno a la igualdad.

Sin olvidar que, aunque es problematico el tema del sindrome de alienacion
parental (SAP) en cuanto su deteccion por parte del Estado y el tratamiento como lo
expresa Escudero (2008) se debe de tomar en cuenta lo anterior para tener una sentencia

que siempre tome como base el bienestar del menor.
Conclusiones

El principio de igualdad, por tanto, vela para que mujeres y varones tengan los
mismos derechos y obligaciones ante un hecho, en este caso, la tutela y custodia de hijos.
Las narrativas que expusimos develan que los varones, conscientes o no, estan adoptando

la posibilidad de quedarse con sus hijos, sin la presencia de la pareja, ante el hecho del
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divorcio. Sus narrativas, aunque no precisamente estan afectadas por un discurso del
Derecho, ejemplifican que ellos si pueden ser responsables en la medida en que son
proveedores y se hacen cargo de sus hijos, aunque no sean los cuidadores en los mismos

términos en que se ha asociado a la mujer.

Lang (2006:138) menciona que “respecto a los postulados gubernamentales de
aumentar la participacion masculina en las tareas domésticas, no existen ni propuestas ni
mecanismos para lograr este objetivo”, sin embargo, estudios como el presente abonan en
evidenciar las diferentes realidades de las cuales parten algunos varones y tomarlo como

base para delinear propuestas mas amplias.

Lo que queremos hacer notar es que la jurisprudencia empieza a reconocer que
la cuestion de la guardia y custodia no es cuestion de género, ni de moralidad de género,
sino del sentido de responsabilidad de la mujer o del hombre como madres o padres en

pro del bienestar del menor.

Si la evaluacion se centra en el menor, en las condiciones del menor, entonces no
importara el sexo de quien lo cuide, en tanto procurar que el bienestar esté encaminado
hacia el menor. En términos operacionales, no del estrato ontologico del padre o la madre.
La actividad del padre o de la madre es insalvable para el respeto, al derecho del menor,
como salud y educacion. Eliminando asi si considera moral la actividad del padre o la
madre. Por lo tanto ser infiel, si no afecta la relacion del hijo, no seria un criterio para

asignar una patria potestad o custodia, insistimos, si no afecta al menor.

Cataléan, Soler, Martinez y Garcia (2009: 32) aseguran que el 50% de los
varones que solicitaron la custodia de los hijos en procedimientos contenciosos en
Espafia alegaron “problemas mentales, toxicos, desatencion, maltrato e inestabilidad de
la madre”, lo cual no quiere decir que asi sea en realidad sino que es la forma en cémo
quieren presentar a la madre de sus hijos ante las instancias legales y con ello obtener la
custodia de sus hijos, aunque ello no tenga relacion con la forma en que la justicia dicte
un fallo, sin embargo, sirve de ejemplo para mostrar de qué recursos se vale el varon para

desacreditar a la madre de sus hijos.
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También debemos hacer notar el paralelismo entre los informantes y las
resoluciones de la SCIN en México, ndtese que se menciona paralelismo, no causa
efecto, porque quedaria pendiente hasta qué punto es causa y hasta qué punto es efecto.
Solamente estamos mencionando que se da un fendémeno semejante de apreciacion de lo

que es la responsabilidad en dos instancias, es decir, una realidad factica, no juridica.

Nos parece que acorde a este cambio en el discurso y en los criterios de evaluar la
idoneidad de los padres por criterios del beneficio del menor es crucial para mantener

la equidad de género, ademas de los puntos de interés para la valoracion del conflicto
parental (Arch, 2010) que las instancias que realizan evaluaciones psicoldgicas o elaboran
dictamenes (pericial, psicologia, trabajo social), que de alguna manera inciden en las
decisiones del juez, deberan tener representatividad en tanto hombres como mujeres
disponibles, ya que por ejemplo, la mayoria de mujeres que trabajan en el area de
psicologia y trabajo social son mujeres. Por tanto estamos apelando que los cambios de
discurso y de evaluacion en torno al género también deben permear en la parte operativa
ya que son quienes ofrecen elementos de juicio para la custodia y tutela de los menores.
Queda siempre pendiente el fantasma de la ideologia de la idoneidad de la madre al
suponer que las mujeres, via las areas de psicologia y trabajo social son las mejores

evaluadoras de situaciones referentes a la familia.

Sobre este escrito se abren diversas lineas de investigacion que se muestran como

pertinentes para tener una vision global de lo que presentamos:

Indagar durante una trayectoria prudente de afios, las valoraciones de nifias y
nifios que, de jovenes o adultos expresen como fue su vida al quedarse con la madre o el

padre y hacer una evaluacion retrospectiva en diversos ambitos de su vida.

Indagar sobre las motivaciones del padre y la madre, y como se sigue el proceso
operativo y de sentencia en relacion con otros profesionales de la salud y la justicia
considerando su formacion y acercamiento a una preparacion académica con perspectiva

de género.

Indagar en las resoluciones de juezas y jueces en torno a la familia y analizar
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las posturas personales, mas alla de las juridicas, en las cuales se basan para realizar sus

sentencias.
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Resumen

Estudio documental, con andlisis comparativo, relacionado con la lucha contra la violencia
emprendida por algunas de las mujeres galardonadas con el premio Nobel de la paz, cuya
muestra se toma de manera aleatoria, tratando de ubicar al menos una por cada continente.
Se escoge una muestra destacando las acciones de resistencia civil que las mujeres impulsan
para luchar contra la guerra con medios pacificos. Destaca el uso de la palabra como
proceso creativo de alternativas de paz. El abordaje del problema prioriza la visibilidad
que les dan los medios masivos de comunicacion, cuestion que logra que muchas de ellas
fortalezcan o formen nuevas organizaciones para continuar su lucha y, hasta en escasas
excepciones las lleva al poder de sus Estados. Muestra que las estrategias innovadores como
la vestimenta, la oracion colectiva, la negativa a mantener relaciones sexuales (piernas
cruzadas) como medidas de resistencia civil pacifica pueden ser efectivas para incidir en
las transformaciones politicas y sociales de sus paises, si la coyuntura y el factor sorpresa
son lo suficientemente contundentes. El objetivo es conocer la efectividad de las luchas
pacifistas emprendidas por una muestra de mujeres que han obtenido el premio nobel de la
paz.

Palabras clave: mujer, lucha, paz.

Introduccion

Una caracteristica de la cultura occidental ha consistido en considerar a la mujer,
en general, como simbolo de paz. Hay frases que dicen que las mujeres son de Venus
(diosa del amor) y los hombres de Marte (dios de la guerra). Afrodita o Venus, nacio
de una mezcla de sangre con semen de un dios destronado por su hijo; pero la mujer
también ha trascendido por su inteligencia, en la Grecia mitologica, Atenea o Atena es

la diosa de la sabiduria, por nacer de la cabeza de Zeus, es la estratega que define la
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guerra justa, mentora de héroes con don de mando (S/autor, 2012). Asi como ella, Isis,
la diosa egipcia, era considerada la madre de la humanidad en las civilizaciones del
rio Nilo. Podrian enumerarse una serie de diosas de diferentes culturas ligadas con los

mantenimientos, la vida y el desarrollo de la humanidad.

Desde la mas remota antigiiedad el matriarcado era la base del poder, en las
mitologias mas antiguas, la diosa Mar era la generatriz del mundo, aun dentro del
patriarcado, de Marduck, en la cultura sumeria, al ser destronada Tiamat, su cuerpo es
desmembrado y con sus senos se forman las montafias, sus visceras son cuna rios, la
mitad de ella conforma parte de los cielos. Las hijas de Marduck gobiernan por separado

la tierra y el inframundo (Padilla, 2014).

Un acercamiento a las mujeres que han adquirido un cuerpo real en la historia,
y su nombre ha trascendido muestra a quienes también fueron mitificadas, solo por citar
algunas, como Cleopatra, que en el siglo VIII heredd de su padre el trono de Egipto, cuya
relacion amorosa con Julio César y Marco Antonio la convirtieron en una de las soberanas
con mas poder de la antigiiedad en la época del poder romano. Otra de las mujeres, en
un periodo mas lejano fue, quien al ponerse al frente del mando del ejército real galo en
varias batallas, durante el reinado de Carlos VII, logré grandes triunfos pero lejos de ser

reconocida fue quemada en la hoguera.

En épocas mas recientes de mujeres, han existido mujeres cuyas acciones a
favor de la lucha de sus pueblos, las han colocado en riesgo o en el poder, tal es el caso
de Gandhi, Primera Ministra de su pais en dos ocasiones, estratega y pensadora politica,
hija de Jawaharlal Nehru, el primer ministro de la India. Posteriormente, Sonia Gandhi,
italiana de nacimiento, es la cabeza de la dinastia Nehru-Gandhi, quien domina la politica
de ese pais desde la independencia del Reino Unido, esta casada con el hijo mayor de
Indira Gandhi. Gandhi, ostenta el poder en el segundo pais mas poblado del mundo sin

que para eso necesite ocupar un cargo institucional.

Asi como ella en otra latitud geografica se puede ver a Benazir Bhutto (1953-
2007), lideresa del Partido Popular de Pakistan, fue la unica mujer, en ocupar el cargo de

Primera Ministra de un pais musulman y repetir en dos ocasiones.
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Pasando al continente americano, en el Cono Sur de América. Evita Perdn,
politica, actriz, modelo y locutora, lucho por los derechos de los trabajadores y de la
mujer; un elemento que le ayudo en sus éxitos fue el estar casada con el presidente
argentino, Perdn. Casi medio siglo mas tarde, Cristina Fernandez, es otro ejemplo, de
una situacion similar en el mismo pais, situacion de poder y conflicto que pervive en la
actualidad. También en el sur de América, su contemporanea y colega Michelle Bachelet,
han ocupado la presidencia de Chile en dos ocasiones, esta tltima es médica pediatra;
entre sus acciones destacan fuertes transformaciones en tres ejes: la gratuidad del sistema
educativo, la reforma de la Constitucion y una reforma del sistema tributario. En el mismo
tenor esta Dilma Rousseff, primera presidenta brasilena que ha dado un fuerte impulso
a su pais, surgida de la filas del Partido del Trabajo (PT) es una de las protagonistas de la
conversion de Brasil en la octava economia del mundo. Forbes, la considera la segunda

mujer mas poderosa del mundo y la primera de América Latina.

En el terreno econdmico, hay mujeres protagénicas como Janet Yellen, esposa
del Premio Nobel de Economia en 2001 (Sheryl Sandberg), con 67 afios de edad es la
primera mujer que ocupa el cargo de presidente de la Reserva Federal de los EEUU, en la
empresa COO de Facebook, fue firme defensora del rol de la mujer en el mundo laboral,
alentandolas a apostar por sus carreras y exigir un asiento en las grandes compaiiias. Mary
Barra, primera mujer Directora de General Motors (una de las tres grandes automotrices
de Estados Unidos) es otro ejemplo.

Entre las mujeres que comparten estructuras de poder autoritarias y afines en
gran medida al neoliberalismo se encuentra Angela Merkel, canciller alemana por
tercer mandato consecutivo. Ella ha logrado, seglin analistas, el liderazgo de la Union
Europea, se la hace responsable de la politica de austeridad que rige hace unos afios en el
continente como receta contra la crisis (RT 2013). Aunque en forma mas modesta, bajo el
mismo tenor se encuentra Park Geun-hye, la primera mujer en la presidencia de Corea del
Sur, hija del dictador coreano Park Chung-hee, recordado por el despegue economico del
pais pero también como represor a las libertades y derechos ciudadanos. Se dice que es
escasa su capacidad como oradora, pero manifiesta firmeza con relacion a temas como la

complicada relacion con sus vecinos de Corea del Norte (RT, 2013).
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Michelle Obama, esposa del presidente de E.U.A, es otra de las mujeres, cuya
relacion con el poder le permite ser ubicad en las que actiian con acciones de orden
altruista, que en gran medida se limitan a apoyar los esfuerzos que se hacen contra
obesidad infantil y por una vida saludable, (RT 2013).

Ahora bien ;por qué hablar de estas mujeres antes de senalar a la mujeres
galardonadas con el premio nobel de la paz? Es fundamentalmente porque ninguna de las
que mencionaremos escapa a las caracteristicas generales de las anteriores, cuya seleccion
no es con todo la més cuidadosa sino una muestra al azar de las mas reconocidas en
diferentes ambitos, sin menospreciar a quienes destacan en la literatura, las artes y
diversas ciencias, a quienes por falta de espacio y estudios mas minuciosos se dejan para

su analisis en otro momento.

(;Qué hay de las mujeres galardonadas con el premio nobel de la paz?

En los albores del siglo XX la situacion historica de las mujeres, en parte habia
cambiado, comenzaron a usar la palestra internacional con mas fuerza. Antes las luchas
feministas de principios de siglo se mezclaban con sus protestas ante la guerra y sus
efectos nocivos en la familia y la sociedad, pero al mismo tiempo se les revertia la
situacion al ser llamadas a defender y colaborar con la patria. Los efectos de su inclusion
en las candidaturas al nobel de la Paz y la obtencion de distinciones las han hecho visibles
internacionalmente.

En la trayectoria de algunas, se aprecia que sus preocupaciones fundamentales
estan encaminadas a prevenir males mayores, causados por conflictos existentes en
las circunstancias y momento que les toca vivir. Por ejemplo las guerras, la falta de
negociacion que tiene entrampadas Otra de sus caracteristicas las situa, histéricamente
en situaciones limite, donde su intervencion se encuentra en contextos que derivan
de la necesidad imperiosa de una transformacion social. Por lo anterior se presenta
una panoramica de la situacion y circunstancias que sirven de marco a sus acciones;
con metodologia comparativa al tomar como base a una mujer rica, una religiosa, otra

indigena y otras luchadoras sociales.
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La comparacion es valida en el sentido de que el impacto de sus acciones suele
ser diferenciado. Cuando la condecoracion no se queda en casa, cuando es retomada por

otros sectores para re trabajar el tema los impactos crecen.

La mujer rica

Bertha Sophie Felicitas von Suttner, primera mujer en recibir el premio nobel
de la Paz (PNP) junto con Theodoro Roosevelt en 1905. Naci6 en Praga, Viena, era
hija del conde Kinsky, se cas6 en 1876 con el baron Von Suttner, novelista. Integrante
de la aristocracia austriaca. Ella encaminé sus esfuerzos a describir los horrores de la
guerra, las afectaciones a la poblacion, especialmente econdmicas y de salud fisica y
mental, tanto de vencedores como de vencidos en su libro Die Waffen nieder! (jAbajo las
armas!), escrito en 1889, publicado en 1905 después de obtener el premio Nobel, y siendo
amiga de Alfred Nobel. Su principal estrategia fue el uso de la palabra escrita. Cinco
aflos después, en 1910 escribid sus memorias. Junto con eso su estrategia fue la busqueda
de alianzas, asumiendo un el liderazgo compartido del movimiento por la paz con el
venerable Passy (AHIMSA, 2005). Para ella “es s6lo el hombre, el mal intencionado
hombre, quien puede hacer de la muerte un deporte”. Su libro fue adaptado al cine por
Medsen y Carl Theodor Dreyer en 1914, afio en que ella fallecid, cuando paraddjicamente
habia iniciado la Primera Guerra Mundial. Asi la mujer que se codea con personajes
ligados al poder econémico, politico o militar es reconocida cuando ya esta muerta o en
proceso de extincion. Entre sus frase mas importantes sefialaba que “después del verbo
amar, ayudar es el verbo mas lindo del mundo” (S/autor, 2012).

Aunque tenia varias ventajas, una era estar directamente ligada al poder militar
desde sus antepasados; otra su posicion econdmica, mediante sus dos matrimonios con
nobles austriacos, ella participd de lo que en un enfoque de género se denomina Piso
resbaladizo o techo de cristal. Esta categoria, utilizada en los estudios de género, parece
ser valida cuando vemos que el efecto de las acciones es combatido por la invisibilidad
o el olvido de los productos generados por las mujeres premiadas, porque “no solo se
trataba de luchar contra la guerra, habia que combatir una serie de ideales que favorecian

el espiritu belicista, tales como la religion que propiciaba la resignacion; el papel de la
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mujer, como simple observadora de los acontecimientos; el valor como algo indiscutible
en los hombres, la cobardia como deshonra y la concepcion de la guerra como una forma
mas de hacer politica.” (Ahimsa, 2005; Cervantes, 2010). Porque por un lado, logré que
se difundieran sus ideas pero por el otro no estaba ligada a la lucha porque las mujeres, en
general de la época, pudiesen hacer lo mismo. Su ventaja era al mismo tiempo la barrera
que le impidio, dejar por asi decirlo una herencia que fuese rescatada e incrementada por

sus congéneres y descendencia.

La mujer pobre e indigena

En otro contexto, mas de cien afios después de que la primera mujer recibiera
tal condecoracion, con circunstancias totalmente diferentes, una indigena, Rigoberta
Mench, enfrentd también situaciones limite como la represion del movimiento indigena
maya-quiché en Guatemala y la lucha por la pacificacion de la region ante la represion
de los movimientos guerrilleros de Centroamérica. Para ella “la paz no es simplemente la
ausencia de guerra; porque mientras haya pobreza, racismo, discriminacion y exclusion
dificilmente se podra alcanzar un mundo de paz antes debe haber democracia” esta ltima
no es una meta que se pueda alcanzar para dedicarse después a otros objetivos, es una
condicion que solo se puede mantener si todo ciudadano la defiende” (AKlIfrases, 2014).

Ella recibe el PNP en 1992 con el que accede a la palestra de la visibilidad a
través de las posibilidades de promocion que da el premio. Entre sus ventajas estaba la
coyuntura socio politica, del llamado 500 aniversario del “encuentro de dos mundos”; el
quinto centenario (de la presencia europea en América) cuya denominacién enmascaraba
los horrores de la conquista de los pueblos latinoamericanos, que a fines del siglo XX no
terminaba de hacer estragos y continflan manifestandose ya que en la relacion asimétrica
entre indigenas y ‘ladinos’, e incluso entre personas que se encuentran en sectores
econdmicos con condiciones socialmente vulnerables sigue en pie (Stoll, 2002).

Para esta mujer como para Bertha von Suttner, la palabra se convierte en el arma
de lucha de las mujeres, ella también escribe un libro: Me llamo Rigoberta Menchu

(Stoll, 2002), el cual si bien no habla de temas de lucha social, da cuenta de aspectos
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de indigenismo o mas concretamente del indianismo que da cuenta de la supervivencia,

a pesar del embate del mundo occidental y de la forma de fundar su modo de vida
altercapitalista. Con ella se abre la pauta para que los grupos étnicos puedan ser
respetados como constructores de su propia historia (Saladino, 2013). La principal arma
fue su voz, su estrategia el trabajo diplomatico, pugnando por el respeto a los derechos
humanos, la lucha por la dignificacion del trato a los indigenas como a los ladinos pobres.

Al obtener la distincion por una fecha coyuntural en la que se conmemoraban los
estragos de la injusticia de las politicas colonialistas en América, en el momento en que
la efervescencia pasa también pasa el efecto del pensar en los indigenas como sujetos de
justicia social, por lo que se vuelve a pensar y actuar dejando las injusticias en el pensar
en su situacion como predestinada, normalizada por la percepcion de los otros.

Entonces, el premio nobel fue como una especie de simbolo de reconciliacion
con el pasado. Rigoberta “representaba un papel doble: por un lado permitia honrar los
derechos de los indigenas y por el otro denunciar una de las guerras civiles mas largas de
Latinoamérica” (Stoll, 2002).

La mujer religiosa

La madre Teresa de Calcuta es otra vertiente de un mismo fendmeno, con una
personalidad, aparentemente ajena a las citadas, obtiene el galardon mencionado y pone
en la palestra de la discusion internacional el asunto de la pobreza y su posible solucion
a través de la caridad, en vez de la justicia social. Representante de una comunidad
monastica Agnes Gonxha Bojaxhiu (nombre real) se coloca como portavoz de quienes
contienen la lucha social a través de la gestion de apoyos altruistas y apelan al corazon de
las personas para que donen parte de lo que tienen a quienes carecen de lo indispensable.

Su estrategia es el altruismo. Nuevamente, como sus homologas, hace de la
palabra el sello distintivo de quienes se enlazan con los oprimidos o personas en situacion
de conflicto (situacion limite, entendida esta como el punto en que lo que se vive ya es
humanamente insoportable) y se decide a ayudar a los pobres, viviendo en ese lugar y esa
circunstancia mas no como una de ellos sino asumiendo el papel de quienes los ayudan.

Estas mujeres iban compartiendo caracteristicas comunes: contaban con
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liderazgo, eran capaces de asumir riesgos, defender sus ideas politicas, sociales o
religiosas hasta sus ultimas consecuencias. La mayor parte de ellas eran emprendedoras,
independientemente de las empresas en las que estaban inmersas.

En su mayoria salieron de sus localidades, los viajes les abrieron el panorama del
mundo, su participacion en organizaciones sociales, politicas o religiosas incrementaron
la confianza y la fe en sus convicciones pero -sobre todo- en el poder que tenia el peso de
su palabra y acciones.

La mujer arrestada

Aung San Suu Kyi, hija de uno de los liberadores de su pais (Burma) suftio la
represion de la dictadura y se introdujo en la lucha en una de sus visitas a su madre pero
ya no pudo salir por asumir la politica de “no violencia” de Mahatma Ghandi, luché
contra las injusticias y por elecciones libres, fue simbolo de esperanza para su pueblo.
Entre otras arbitrariedades en 1990 el gobierno militar anuld los resultados y confirmo
la condena de Aung San Suu Kyi, negando su derecho al contacto con su marido y
sus dos hijos y condenandola al arresto domiciliario, que ya habia sido instrumentado
con anterioridad. Ella enferm6 gravemente a causa de la huelga de hambre en sefial
de protesta y, un mes después, su marido public una recopilacion de sus articulos
periodisticos bajo el titulo de Freedom from Fear and Other Writings. En esta obra
aparecia la base de su pensamiento politico. Galardonada con el Premio Sajarov para
la Libertad de Pensamiento en 1990, en diciembre de 1991 recibio el Premio Nobel de
la Paz por sus esfuerzos para despertar la conciencia democratica y por su lucha, con
gran riesgo personal, por la defensa de los Derechos Humanos; causa que le hubiera
comportado terribles sufrimientos y la privacion de su libertad. Ella no pudo recoger su
premio, en su representacion acudio a recogerlo su hijo Alexander (S/a, 2004).
La mujer solidaria

Jane Addams, (MPNP) filosofa, socidloga y feminista estadounidense nacida
en 1860, impulso el trabajo social, como profesion en Estados Unidos. Fue hija de

un Senador de Filadelfia, tuvo la oportunidad de estudiar en Europa y abrir la primera

120



Equidad de género
Experiencias e investigaciones

escuela de trabajo social en Estados Unidos el afio de 1890. Su colaboracion en la
formacion de la Liga Internacional de Mujeres por la Paz y la Libertad, y su lucha a
través de una fundacion dedicada a la atencion a los inmigrantes, que contaba con
guarderia infantil y diversos programas de educacion, ademas del trabajoé en favor del
voto femenino y del pacifismo, al que se sumaba la defensa de los derechos de la mujer,
los nifos y la juventud. Provocaron que en 1910 fuese la primera mujer Presidenta de la
Conferencia Nacional de Asistencia Social, y de la Unién Estadounidense de Libertades
Civiles; sus esfuerzos en pro del sufragio femenino se vieron recompensados cuando en
1920 se aprobo la XIX Enmienda, que incluy6 en la constitucion americana el derecho a
voto de las mujeres.

También utiliz6 la palabra como arma pacifica contra la violencia y la guerra a
través de sus libros Democracia y ética social (1902) y Paz y pan en tiempos de guerra
(1922), (S/a, 2004).

La mujer investigadora

Emily Greene Balch nace en Jamaica Plain, 1867 - y fallece de neumonia
(S/a, Emily Greene Balch Facts 2010) en Cambridge en 1961. Destacd como
Socidloga, Economista y pacifista fue Catedratica de Wellesley College desde 1897
hasta 1918, delegada en el Congreso Femenino Internacional de La Haya (1915) y en
los congresos de Escandinavia y Rusia. Particip6 en la creacion de la Liga femenina
internacional por la paz y la libertad, de la cual fue Secretaria y Presidenta. Formo
parte de una institucion de Asistencia Publica de los Pobres en Francia. Baltimore,
American Economic Association, 1893.Dirigi6 el periddico The Nation de Nueva York.
En 1946 obtuvo, junto con Elizabeth Morrow, el premio Nobel de la Paz. Entre sus
numerosas publicaciones destacan Women at The Hague (1915) y Approaches to the
Great Settlement (1918). participd en los movimientos por el sufragio femenino, por la
justicia racial, para el control del trabajo infantil, por mejores salarios y condiciones de
trabajo, con su investigacion, en particular, Nuestro eslavos Felow-Ciudadanos(1910),
hace un estudio de las principales concentraciones de los esclavos en los Estados

Unidos y de las zonas de Austria y Hungria, del que emigraron. En 1915, fue miembro
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de su Conferencia Neutral de mediacion continua, con sede en Estocolmo, para lo cual
elabor6 un documento de posicion llamada «International administration colonial», que
propone un sistema de administracion no muy diferente a la del sistema de mandato
mas tarde aceptada por la Sociedad de Naciones. Ella acept6 un puesto en la redaccion
del semanario liberal, la Nacion, donde escribid: Enfoques para la gran liquidacion
(1918) con una introduccion de Norman Angell, un futuro ganador del Premio

Nobel (de 1933), asisti6 a la segunda convencion del Congreso Internacional de Mujer,
celebrada en Zurich en 1919 y aceptod su invitacion para convertirse en secretaria de la
organizacion que opera La Liga, Internacional de Mujeres Pro Paz y Libertad, LIMP,
con sede en Ginebra. Este cargo lo abandono en 1922, cuando la Liga se vio en apuros
financieros, ademas redacto el informe de una comision de seis representantes de las
organizaciones estadounidenses que, tras haber estudiado personalmente las condiciones
en Haiti en 1926, se manifestaron a favor de la restauracion de la independencia de la
republica negra.

En 1934; actu6 de nuevo, como secretario internacional de la LIMP, dono su
parte del dinero del Premio Nobel de la Paz. Balch, en 1941 escribi6 un libro de poemas.
Conjuntamente con Jane Addams y Alice Hamilton, Mujeres de La Haya, participd
en el Congreso Internacional de la Mujer con buenos resultados. Fue parte de Liga
Internacional de Mujeres Pro Paz y Libertad, en 1946 (Randall, 1961).

Las mujeres conciliadoras

Mairead Corrigan-Maguire (Belfast, 1944) y Betty Williams recibieron el premio
nobel de la Paz en 1976, compartiéndolo con el periodista Ciaran MacKeown. Pacifistas
irlandesas, los tres fundaron la Comunidad Popular por la Paz, trataron de promover un
amplio movimiento pacifista que incluyera a catdlicos y protestantes para hacer frente
a la violencia del Ulster, llegaron a reunir en las calles de la ciudad de Belfast en 1943a
mas de 35.000 personas pidiendo una solucion pacifica al conflicto. Betty Williams,
obtuvo numerosos premios en diversos paises, tales como la medalla Carl von Ossitsky
de la Liga de Derechos Humanos de Berlin o el Premio Noruego de la Paz; también el

doctorado Honoris Causa de la Universidad de Yale, en Estados Unidos de América.
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Organiz6 marchas de mujeres catdlicas y protestantes a favor de la paz y el entendimiento
entre ambas comunidades, que desgraciadamente no tuvieron gran incidencia.

La frase de conciliacion de Bety Williams resume su caracter “Tenemos que
crear un mundo en el que no haya desconocidos, extranjeros hostiles en el otro extremo.
Sera un trabajo muy duro. La tnica fuerza que puede romper las barreras es la fuerza del
amor, la fuerza de la verdad, la fuerza de alma” (Alonso, s/f).

Shirin Ebadi, en 2013 recibi6 el Premio Nobel de la Paz gracias a “sus esfuerzos
por la democracia y los derechos humanos”, reconociendo su atencion particular a la
“lucha por los derechos de mujeres y nifios”. EI Comité reconocia su profesionalismo y
su “valentia”, afirmando que Ebadi “no habia prestado atencion jamas a las amenazas a
su propia seguridad”. Ebadi presentd al comité del Nobel un libro titulado Democracia,
derechos humanos e islam en el Iran moderno: perspectivas psicologicas, sociales y
culturales, en el que hacia un repertorio de las bases culturales para la democracia y
los derechos humanos en Iran, que aborda a los mandatos de Ciro, Dario y su mundo
contemporaneo para avanzar en el analisis de la nacionalizacion del petroleo impulsada
por primer ministro Muhammad Mosaddeq gran parte de su vida siguié defendiendo en
Iran a personas acusadas de crimenes politicos.

Fue acusada de pertenecer a la fe bahai, también se destaco por defender a los
homosexuales, fue criticada por aparecer sin cubrirse el pelo en el extranjero, poner en
entredicho el sistema penal islamico, y se le achaco pertenecer a la CIA, por defender
a algunos de sus agentes. Su hija Narges Tavassolidn también fue acusada de haberse
convertido al bahaismo, lo que constituiria un acto de apostasia, castigado en la Republica
Islamica con la pena de muerte. En fin, sufrio y luchd por un mundo mejor con medios

pacificos.

La mujer arbol
Wangari Muta Maathai, nacida en Nyeri, Kenia, fue la primera mujer en
doctorarse, en medicina veterinaria, en Africa Oriental, Bajo el régimen del presidente

Daniel Arap Moi, fue a prision diversas veces y fue atacada de forma violenta por haber
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exigido elecciones con pluralidad de partidos y el fin de la corrupcion y de las politicas
tribales, en 1977 fund6 el Movimiento Cinturén Verde, responsable de la plantacion de
mas de 30 millones de arboles por todo el pais, que buscaba sanear el suelo de la erosion,
ademas de mejorar la calidad de vida de las mujeres. Esto le hizo merecer el apelativo
afectuoso de Mujer Arbol («Tree Womany). Desde entonces, se ha convertido en una
mujer muy activa en temas medioambientales y a favor de las mujeres. Hizo una serie de
television muy famosa llamada: La Princesa de Arvoleb. Muri6 el 25 de septiembre de
2011. Entre sus libros estan: Devolver la abundancia a la Tierra: Valores Espirituales para
sanarnos s nosotros mismos y al Mundo; Return Abundance to the Earth.

Un elemento adicional que afectdé a Maathai, que produjo un revuelo entre
los medios de comunicaciéon fue cuando en la conferencia de prensa que seguia al
anuncio del premio Nobel, sugiri6 que el virus de inmunodeficiencia humana, causante
del sindrome de inmunodeficiencia adquirida era producto de la ingenieria genética y
posteriormente liberado en Africa por investigadores occidentales no identificados, como
un arma de destruccion masiva para castigar a los negros (Almudever, 2014).

Otra cara de la moneda de esta mujer africana es la controvertida, Ellen
Johnson-Sirleaf, actual Presidenta de Liberia, primera en Africa en alcanzar dicho cargo,
cuenta con una licenciatura de la Escuela de Gobierno Kennedy de la Universidad de
Harvard, es una miembro del Consejo de mujeres Lideres Mundiales, red internacional
de actuales y ex mujeres Presidentas y Primeras Ministras, dirigentes a nivel mundial
para la accion colectiva sobre cuestiones de importancia como un desarrollo equitativo,
no obstante sus luchas por la educacion gratuita se pronunci6 por criminalizar la
homosexualidad, lo que mancho su la percepcion que se tenia de ella como una mujer
democratica. Ahora su lucha como mandataria es contra el ébola en Liberia.

Ambas mujeres enfrentan, en distintos momentos problemas relacionados con la
salud, la sustentabilidad y la pobreza.

La mujer joven
Malala Yousafzai, a sus 17 afnos de edad gand el premio nobel de la Paz
2014, Su instrumento fundamental ha sido la palabra a través de las redes sociales

y ha luchado contra el silenciamiento de las situaciones vividas en Pakistan (Keady
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2014) para ella “La voz tiene poder, la gente escucha cuando hablamos; no se trata
de combatir el terrorismo con la violencia sino con las palabras”. Recibi6 el Premio
Convivencia. Ahora comparte el premio nobel con Kailash Satyarthi, un hombre
de 60-de edad, nacido en la India quien ha apoyado el movimiento para evitar la
esclavitud de los nifios.

Ha desarrollado una vision estructural del cambio que requiere la situacion
actual de los desposeidos, En materia educativa, lucha por el derecho a la educacion
en especial la educacion infantil y de las mujeres, en paises donde el extremismo
religioso las margina de esa oportunidad. Escribi6 un libro titulado Yo soy Malala,
considera que: “la educacion no es oriental y occidental, la educacion es educacion y
es el derecho de cada ser humano”, también que “algunos nifios no quieren consolas,
quieren un libro y un boligrafo para ir al colegio” porque para ella, “un nifio, un
profesor, un libro y una pluma pueden cambiar al mundo. La educacion es la Ginica
solucion”.

Con relacion al género. “La educacion es un poder para las mujeres, y eso
es por lo que los terroristas le tienen miedo a la educacion. Ellos no quieren que
una mujer se eduque porque entonces esa mujer sera mas poderosa”. Por eso es
importante “que las mujeres sean independientes y peleen por ellas. Es tiempo de
pelear”. Respecto a su situacion dice: “Teniamos dos opciones, estar calladas y morir o
hablar y morir, y decidimos hablar”. “Hubo un momento en que las mujeres activistas
pidieron a los hombres que lucharan por sus derechos. Pero esta vez vamos a hacerlo
por nuestra cuenta”.

“La mejor forma de luchar contra el terrorismo y por la educacion es a través
de la politica. Por eso yo elegi, porque un médico solo puede ayudar a una comunidad,
pero un politico puede ayudar a todo un pais”. Se asume como la voz de muchos al
decir: “No queremos politicos que tomen todas sus decisiones con el tnico objetivo de
imponer sus ideologias, lo que queremos es que escuchen a la gente”.

En materia internacional, “Ilamamos a los lideres mundiales a cambiar sus
estrategias”, porque si “vivimos como una familia de naciones, es necesario que cada

miembro de esta familia reciba oportunidades iguales de crecimiento econémico,
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social y especialmente educacional (...) Si un miembro se rezaga, el resto nunca podra
continuar hacia delante”.

Con relacion a la Paz mundial “Si se quiere acabar la guerra con otra guerra
nunca se alcanzara la paz. El dinero gastado en tanques, en armas y soldados se debe
gastar en libros, lapices, escuelas y profesores”.

Cuando fue postulada dijo que para ella “la meta no era obtener el Premio
Nobel de la Paz sino conseguir la paz y ver la educacion para todos los nifios”.

Como fue atacada su reaccion contra la violencia la enfrentd con valentia de
tal modo que dice que “los terroristas pensaban que podrian cambiar mis objetivos
y frenar mis ambiciones, pero nada cambiara mi vida excepto esto: la debilidad,
el miedo y la desesperanza. La fuerza, el poder y el valor nacieron”. Esta fue
declaracion tras recuperarse del atentado de 2012. Sabia que me iban a disparar, pero
no quise parar mi campana (contra la influencia taliban y a favor de la educacion).
Estaba preparada para que me dispararan”. Mensaje en la presentacion de su libro, Yo

soy Malala.

Conclusiones

Los casos de mujeres analizadas comparten dos tipos retos: exégenos y
enddgenos, los primeros estan ligados a la paz del mundo, desde situaciones limite
que viven en sus comunidades, en las que se enfrentan con elementos culturales que
actiian como barrera, cuyos frenos requieren de gran valor para enfrentarlos, tales como
la vision de mujer sumisa, el ser consideradas débiles por su condicion de mujeres, el
participar de situaciones de vulnerabilidad multiple como es el caso de la mujer indigena
o la mujer mas joven , pakistani que tienen que luchar por acceder a la educacion para
todos y todas, como un derecho humano. Los segundos apelan a la paz interior en la que
se debaten entre los que quiere la sociedad de ellas y lo que les reclama su naturaleza
transformadora. Uno esta marcado por los determinantes sociales, politicos, culturales
multidimensionales que las envuelven desde su nacimiento hasta su muerte o su vida -del

momento que viven- donde el margen de oportunidades con sus ventajas y desventajas las
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orilla a dejar oir su voz y el peso de sus acciones en situaciones que las llevan extralimitar

su potencial momentaneo. Para ello ponen en riesgo su integridad e incluso su vida.

Otro es el aspecto endogeno permeado fundamentalmente por situaciones
econdmicas, histdricas, politicas y socioculturales en los que se involucra el conjunto de
decisiones personales que han logrado anclar en las organizaciones de diversa indole a
las que pertenecen e incluso han fundado. Sus actitudes las llevan a cuestionar los valores

propios de su cultura y a entrar en el terreno de las “anormales”.

Sus estrategias tales como: el Movimiento “piernas cruzadas”, el vestirse de
blanco, la sentada en lugares publicos hasta ser escuchadas, el promover la sonrisa o el
abrazo como forma de unir voluntades; la oracion colectiva o las huelgas de hambre, todo

ello las hace visibles en su lucha por la paz, incluyendo el uso de foros internacionales.

Lo que realizan permite hablar de innovaciones, sus logros las colocan en las
primeras de su cultura en arribar a la distincion del premio nobel de la paz, cuyo logro es
importante pero en realidad es, sobre todo uno mas de los determinantes sociales para
la paz que se adiciona con la determinacion a vencer lo que parece ser ‘irremediable’ y

‘normalizado’ pero les da buenos resultados.

El elemento que predomina, desde la primera galardonada hasta la fecha, es el
uso de la palabra, desde la prensa, la academia o el periodismo en forma oral y escrita, la
palabra parece ser la bandera mas utilizada en los foros a que tienen acceso. Otra de las
formas fundamentales de lucha es la de establecer alianzas e incluso, en algunos casos,
llegan a la lucha politica mediante la via electoral, como el caso de Aung San Suu Ky,

entre otras

En su mayoria han logrado avanzar gracias a los nexos familiares o politicos
con personas ligadas al poder o los medios masivos de comunicacion o bien con la
insercion en las redes sociales, afrontando un doble reto la proyeccion local, nacional e
internacional y la permanencia en las redes sociales. Por ahora pertenecen a un grupo de

las personalidades excepcionales.
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Capitulo VII. Normalizacion de la violencia de género en el noviazgo adolescente.
Estudio de caso CECYTEM plantel Nezahualcdyotl 11, del Municipio de
Nezahualcoyotl, Estado de México

Xochitl Italivi Flores Navarro, Silvia Padilla Loredo, Maria Luisa
Quintero Soto y Rafael Alberto Duran Goémez

UAEM UAP Nezahualcdyotl

itabersita@gmail.com

Resumen

Una caracteristica singular de la violencia de género es su capacidad para multiplicarse y
expandir sus dinamicas como sus consecuencias. De ahi la necesidad de conocer el entorno
actual de la violencia. Las experiencias vividas por mujeres de diferentes edades pueden
ser desiguales aparentemente pero en el fondo tienen una misma causa por ser parte de una
sociedad patriarcal que hasta hoy ha justificado la violencia de género, se da en distintos
sectores etarios, dando especial énfasis al grupo de adolescentes, fenomeno social que
se manifiesta desde afios atras, causando dafios fisicos y sociales. Cuando la violencia
se asume como cultura, termina siendo reforzada y promovida por ésta. La familia, es
como una célula basica de la sociedad, jugando un rol importante en esta cultura violenta,
pudiendo obrar como reproductora de una cultura de convivencia. Los elementos que
se mencionan s6lo son una muestra de los muchos factores asociados a la violencia y a
su normalizacién en una relacion de noviazgo, que reafirman su origen pluricausal. La
investigacion que se efectio tuvo un disefio transversal, no experimental y de caracter
descriptivo, la muestra estuvo compuesta por veintitrés alumnos y alumnas entre 15y 18
anos de edad del CECYTEM plantel Nezahualcoyotl II que se localiza en el Municipio de
Nezahualcoyotl, Estado de México, se utilizé un instrumento que revelo que se encuentran
en una relacion de pareja, la mayor parte de la muestra estudiada sufre de violencia de tipo
emocional y una minoria es victima de abuso de tipo fisico y sexual. Mostrando un nuevo
estilo de noviazgo que se presenta entre adolescentes, donde influyen factores familiares de
orden histérico y sociocultural.

Palabras clave: violencia de género, normalizacion, cultura, familia.

Introduccion

El maltrato contra las mujeres, se asume y normaliza en una sociedad que suele

mirar hacia otro lado, una manifestacion mas de la resistencia que existe al reconocer
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que la violencia contra las mujeres no es una cuestion bioldgica ni doméstica sino de
género. Es un punto fundamental para comprender que no es la diferencia entre sexos,
sino los roles que se deben desempenar dentro de una sociedad patriarcal, impuestos
desde edades tempranas por ello se comprende que nos hallamos ante una forma de
violencia individual que se ejerce en el &mbito familiar o de pareja, el hombre es quien
toma una posicion de supremacia sobre el sexo femenino, teniendo como consecuencia
una situacion de discriminacion intemporal que tiene su origen en una estructura social de

naturaleza patriarcal Corsi (1994).

El género es resultado de una construccion social en el que se adjuntan
simbolicamente las expectativas y valores que cada cultura atribuye a sus varones y
mujeres. Resultado de ese aprendizaje cultural machista, exhiben los roles e identidades
que le han sido asignados bajo la etiqueta del género. De ahi, la superioridad de lo
masculino de lo femenino. Son los ingredientes esenciales de ese orden simbolico que

define las relaciones de poder de los hombres sobre las mujeres.

Mostrando y comprendiendo la realidad de un cambio fundamental en la cultura
de esta sociedad, se vera afectada la estructura emocional, manifestindose en un nuevo
clima emocional, percibido con claridad en los contenidos de noticieros que aparecen en
medios de comunicacién masivos, alguna de estas noticias informan sobre infortunios
que en ocasiones terminan con la muerte de mujeres victimas de violencia de género.
Las mujeres que vivieron sometidas al poder del padre posteriormente siguen un patrén
de conducta, viviran sometida al poder del marido. Las mujeres que han sufrido violencia
intrafamiliar aceptan las situaciones de violencia como algo natural, han crecido rodeadas
de sistemas de autoridad y expuestas a reglas. Se piensa en el control como medio de
disciplina para moldear el comportamiento que se espera de las mujeres y de este modo
se va haciendo mas grande la desigualdad entre hombres y mujeres. Tomando la idea
de la familia como unidad basica de la sociedad y como principal agente socializante
del ser humano, es dificil pensar que hay hogares que no cumplen con las funciones de
amor, proteccion y comprension entre sus miembros, Si bien es cierto que existen muchos

problemas sociales, es necesario hacer hincapié en la violencia fisica y psicologica que
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sufre la mujer y en ocasiones el hombre, nace desde el noviazgo, ya que si su eleccion
es unirse a ese hombre (mujer) violento (a) es posible que formen un hogar violento, que
incluso se puede convertir en el principal impulsor de conductas antisociales para sus

futuros hijos.

La influencia del nucleo familiar en una relacion de noviazgo

En México las familias los padres son los que ejercen el poder y la disciplina
sobre los hijos demandando su obediencia, pero al mismo tiempo, el hombre tiene
la dominacién sobre la mujer. Desde la infancia se transmite la idea de que hay que
obedecer a los mayores o a las personas que son superiores a nosotros. Los menores se
sienten obligados a aceptar y creer lo que sus padres o “superiores” exigen, del mismo
modo las mujeres deben obedecer a los hombres, por lo tanto los padres ejercen violencia
hacia los hijos y al mismo tiempo el hombre ejerce violencia hacia la mujer, en la
sociedad actual se considera al género femenino inferior al masculino, por lo tanto es
necesario cuestionar si es necesario ejercer el control por el simple hecho de ser mujer. El
hecho de desobedecer al padre implica una reaccion violenta por parte de ¢él. Las mujeres
viven sometidas al poder del padre y posteriormente vivira sometida al poder del marido.
Por otra parte, las mujeres aceptan su situacion como algo natural, han crecido rodeadas
de sistemas de autoridad y expuestas a reglas. Se piensa en el control como medio de
disciplina para moldear el comportamiento que se espera de las mujeres y de este modo
se va haciendo mas grande la desigualdad entre hombres y mujeres. “Los hombres han
ejercido tal control en las mujeres que han destruido la dignidad y autoestima de ellas,
para que se sientan inseguras y temerosas. Los grupos que hoy en dia se consideran mas

vulnerables ante la violencia son los nifios, los ancianos y las mujeres” (Ferreira, 1992).

Segun Hacker (1973), algunos aspectos que determinan la agresion son elementos
innatos, el medio social donde se desarrolla la persona y como ya hemos mencionado
con anterioridad la influencia cultural es parte fundamental de este proceso asi como
los modelos sociales que se deben seguir segun los canones de conducta. La cultura y

la civilizacion, justifican dicha accion en el ser humano, es encubierta para adaptarse
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al medio, pero es innata en él. La violencia y la agresion es la verdadera esencia del
ser humano, el mecanismo impulsivo fundamenta el principio basico de todo ser vivo
(Hacker, 1973).

Worchel, et. al. (2002), al referirse a Bandura y Walters, sefialan que los nifios
se instruyen en el como, cudndo y a quién realizar la agresion debido al aprendizaje por
observacion, resultado de ver como se relacionan los padres, los compafieros, o a partir de

los medios de comunicacion, o el entorno en el que se desarrollen.

Wolfgang y Fenacuti referidos por Worchel, et. al., (2002) comentan que
los infantes tienen a su alrededor ensefianzas que les hacen creer que la violencia es
positiva. Segun Bandura y Walters referidos por Worchel, et. al., (2002) hablan sobre
la existencia de dos tipos de mecanismos principales para aprender a ser agresivos,
uno de ellos es el reforzamiento, el cual consiste en elogiar al nifio cuando agrede a
alguien mas, por ejemplo, cuando llega a golpear a un nifio mayor que €l o al jugar un
partido de futbol y cometer una falta en el juego, estos eventos suelen ser reforzados
por un adulto o los padres; los autores también comentan que otra modalidad es cuando
los pequefios consiguen ganancias secundarias, como el ser el centro de atencion y
aprender a que el ser agresivo en ciertas situaciones trae recompensas. Los estereotipos
de género que predominan en los grupos sociales son factores asociados a la generacion
de violencia. Por ejemplo, el hecho de que como parte de los procesos de construccion
de las identidades masculinas el hombre tenga la necesidad de hacer patente su valentia,
virilidad y jerarquia, son aspectos que tienden a legitimar la violencia y discriminacion
hacia las mujeres. Tomando el panorama anterior es preciso establecer acciones
educativas focalizadas, partiendo de informacion confiable sobre los tipos, frecuencias y
protagonistas de los conflictos mas recurrentes en las relaciones de pareja la percepcion
de los estereotipos de género. Las consecuencias que se derivan de la violencia de género

son considerables: problemas en la familia, inadaptacién social, entre otros.
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Las mujeres y la violencia

No existe un lugar a salvo de la violencia, sin dejar a un lado los elevados costos
econdmicos que trae consigo. Como se sabe existen diferentes tipos de violencia como
son: sexual, psicologica, verbal, fisica y todas dejan un gran sufrimiento en sus victimas.
Sin embargo, es probable que las mujeres que viven en un hogar donde son violentadas

por sus parejas, hayan iniciado este sufrimiento de abusos desde el noviazgo.

Muchas son las razones para estudiar la violencia infligida hacia la mujer,
principalmente porque es una poblacion vulnerable, ya que no soélo se ve afectada su
personalidad con baja autoestima, ya que inicia una codependencia hacia el agresor y en
algunos casos se llega a la depresion, ademas sabemos que las mujeres juegan un papel
crucial dentro de la familia, sobre todo en el cuidado de los retofios que un dia creceran
y formaran sus propias familias, quiza repitiendo el mismo patrén de conducta aprendido

por sus padres.

Es dificil tener conocimiento de todos los casos de mujeres u hombres que son
victimas de violencia fisica o psicoldgica, ya que hay casos que permanecen en el silencio,
es necesario ver a las mujeres y hombres que son golpeadas salvajemente, al borde de la
muerte o en consecuencias fatales para prestar atencion y exista una reaccion por parte de la

sociedad, de las instituciones, los profesionistas, que a diario tratan con este problema.

Normalizacion jpeligroso aliado?

Es la normalizacion donde radica la base del estigma que aun en el medio urbano
es dificil de combatir, ya que las mujeres asumen la violencia como algo normal y no
consideran victimas de actos violentos, dificultosamente se podra trabajar si las victimas
no se consideran como tales, para poder ayudar a que la mujer pueda dejar esa relacion
destructiva (Morales, 2007).

¢ Vulnerabilidad que sobrevive en las nuevas generaciones? ;Se ama a quien se maltrata?

Una de las tantas imagenes que se le dan al problema de la violencia contra las
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mujeres es que se muestran en la conciencia colectiva y una de los mas importantes
tiene su causa, precisamente, en la normalizacion y asimilacion de que la mujer es uno de
los miembros mas débiles del entorno del agresor, manteniéndola en el imaginario del
orden familiar junto al grupo de los vulnerables, que dependen totalmente de una persona

superior a ellos para poder salir adelante.

De este modo, la preocupacion social acerca de la violencia contra las mujeres no
esta centrada en ellas, ni en las razones que explican su victimizacion, sino que el punto
central de esta preocupacion social se traslada al ambito familiar y a sus miembros, se
les ve como victimas propicias de la violencia masculina, esto a consecuencia de una
posicion de inferioridad que es compartida por la mujer. De ahi también que el problema
del maltrato permanezca en la privacidad, como un secreto, un tabt que no debe salir del
ambito doméstico y que el propio grupo debe resolver sin la intervencion de terceros que
sea ajeno al conflicto, fomentandose como una razén que como uno de los prejuicios
culturales que en gran medida obstaculizan el seguimiento de la violencia de género, que

en la actualidad es un agresion invisible (Sanchez, 1976).

Las mujeres que fueron victimas de violencia intrafamiliar pueden creer y creen
que amar a otra persona implica golpes, gritos, humillaciones, etc., esta confusion se
da por el sistema patriarcal en el que fueron educadas, entendiendo asi que el amor es
igual a dominacion, control y abuso de poder, asimismo tiene una relacion directa con
la necesidad de sumision de una mujer y con la obligacion de mantener una superioridad

masculina (Ferreira, 1992).

Metodologia

El objetivo de la investigacion fue describir el fendmeno de la violencia en el
noviazgo en estudiantes del CECYTEM NEZAHUALCOYOTL II. En esta investigacion
se utilizé un enfoque sociocultural y con perspectiva de género, mediante un tratamiento
de datos de tipo prospectivo-transversal no experimental, se explica en qué consistio y se

especifica: como se obtuvo la informacion, los recursos empleados, asi como los datos
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obtenidos en el trabajo de campo, para finalmente presentar una conclusion respecto al

objetivo planteado al inicio de esta investigacion.

La muestra estuvo compuesta por veintitrés alumnos y alumnas entre 15y 18
afios de edad del CECYTEM plantel Nezahualcoyotl I1 que se localiza en el Municipio de
Nezahualcoyotl, Estado de México, para la esta investigacion se realizé un instrumento con 52

items, los temas con los cuales estuvo conformado fueron: familia y violencia en el noviazgo.

Resultados y discusion

Los resultados que se muestran a continuacién fueron los mas relevantes en esta

investigacion:

En proporcion a la edad del grupo de estudio, alrededor de la quinta parte de
la muestra se encuentra en un rango de entre 15 y 16 afios, la mitad fue del género
masculino y una minoria del género femenino como se aprecia en la Figura 1, dichos
sujetos mencionan que su novio (a) los (las) esta controlando de manera constante como
se observa en la Figura 2, el 39% afirman que han tenido que cambiar su comportamiento
para evitar problemas en su relacion de noviazgo, como se puede apreciar en la Figura
3, 13% de la muestra estudiada acepta y considera la violencia como un comportamiento

normal y cotidiano en su relacion de noviazgo (Figura 4).

El 78% de la poblacion estudiada consideran haber sido victimas de violencia
psicologica (emocional), 13% de violencia econdmica, un 4% de violencia fisica como se puede
apreciar en la Figura 5, mientras un 59% considera que el tiempo de relacion con su novio (a)
le genera otros estados de animo (Felicidad), al 18% de la muestra le genera pensamientos
suicidas, 15% le genera estrés, 4% baja autoestima y el otro 4% restante le genera ansiedad,
mientras que al 17% ha firma ser sumisa ante las peticiones de su pareja sentimental no

importando lo que la demas personas digan al respecto como se puede visualizar en la Figura 6.

El 44% de la muestra mencionan que la relacion que existe entre ellos y sus

padres la consideran buena, 39% dice que su relacion es excelente, mientras que el 17%
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la considera regular como se puede observar en la Figura 7.

El 83% de la muestra estudiada mencionan no a ver presenciado violencia
doméstica en su familia, mientras que un 17% lo afirman, la frecuencia con la que los
encuestados han presenciado actos violentos en casa en distintos momentos de su vida
(otros) fue de 48%, mientras que un 35% todos los dias y solo un 17% una vez en su
vida, la aprobacion o la reprobacion de la familia en la relacion de noviazgo mencionan
que 59% son otras personas ajenas al circulo familiar, 18% es el padre, 14% la madre y

con un 9% los hermanos (as), como se aprecia en la Figuras 8, 9 y 10.

Figura 1. Género que predominan en la muestra.

Fuente: elaboracion propia con datos obtenidos en la encuesta aplicada en el mes de junio del
2013, en el CECYTEM Nezahualcoyotl I1.

Figura 2. Control constantemente.

Fuente: elaboracion propia con datos obtenidos en la encuesta aplicada en el mes de junio del
2013, en el CECYTEM Nezahualcéyotl II.
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Figura 3. Cambiado de comportamiento.

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos en la encuesta aplicada en el mes de Junio del
2013 en el CECYTEM Nezahualcoyotl I1.

Figura 4. Normalizacion de la violencia.

Fuente: elaboracion propia con datos obtenidos en la encuesta aplicada en el mes de junio del
2013, en el CECYTEM Nezahualcoyotl II.

q%
Fisica

Figura 5. Tipos de violencia sufrida.

Fuente: elaboracion propia con datos obtenidos en la encuesta aplicada en el mes de junio del
2013, en el CECYTEM Nezahualcdyotl I1.
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4%
Ansiedad

4%Baja autoestima

18%
Pensamientos
Suicidas

Figura 6. Tiempo de relacion.

Fuente: elaboracion propia con datos obtenidos en la encuesta aplicada en el mes de junio del
2013, en el CECYTEM Nezahualcoyotl I1.

Figura 7. Relacion padre- hijo.

Fuente: elaboracion propia con datos obtenidos en la encuesta aplicada en el mes de junio del
2013, en el CECYTEM Nezahualcoyotl II.

Figura 8. Violencia doméstica.

Fuente: elaboracion propia con datos obtenidos en la encuesta aplicada en el mes de junio
del 2013, en el CECYTEM Nezahualcoyotl I1.
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Figura 9.Presencia de actos violentos.

Fuente: elaboracion propia con datos obtenidos en la encuesta aplicada en el mes de junio del
2013, en el CECYTEM Nezahualcoyotl II.

9%
Hermanos

Figura 10. Aprobacion de la familia en la relacién de noviazgo.

Fuente: elaboracion propia con datos obtenidos en la encuesta aplicada en el mes de junio del
2013, en el CECYTEM Nezahualcdyotl II.

Se cubrio el proposito del trabajo, el cual se centrd en describir el fenémeno de la
violencia en el noviazgo en estudiantes de nivel medio superior, las variables estudiadas

fueron: el noviazgo, la relacion con los padres, la familia y la violencia en el noviazgo.

Las variables sociodemograficas captadas en el estudio estan representadas con un

grupo de edad mayor de quince afios y con una se presencia mayor del género masculino.
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Se encontrd que una alta proporcion de las personas encuestadas hacen referencia
que a los quince afios iniciaron una relacion de noviazgo por primera vez, en cuanto al
tiempo de conocer a su novio (a), mencionan que llevan conociéndolo entre siete meses
y un aflo, ademas algunos estudiantes refieren que el tiempo que lleva su relacion de

noviazgo es de un mes 0 menos.

Se identificaron como factores sociales que los estudiantes de nivel medio
superior iniciaron una relacion sentimental a muy corto tiempo de conocer al que en
la actualidad es su novio (a) de igual modo se aprecia la existencia de relaciones entre
personas de la misma edad con una mayor prevalencia, ya que eso les brinda una mayor

seguridad desde su perspectiva.

Se aprecio que se relacionan sentimentalmente con otras individuos con el fin
de conocer ain mas a una persona y conocerse ellos mismos, también se aprecia que
al controlar a la pareja de manera constante, existe una adaptacion y aceptacion de la

violencia ejercida hacia ella/ el, sin que sea percibida por la victima de manera anormal.

Las personas encuestadas mencionan que no existe un cambio en su conducta
con el fin de mejorar su relacion de noviazgo o evitar algun enfrentamiento con su novio
(a); de igual manera niegan haber sido victimas de amenazas por parte de su novio (a)

a lo largo de su relacion de noviazgo, al igual que estan en un contacto constante con

su pareja sentimental. Esto da pie a que el comportamiento violento de su pareja hacia
otras personas sea asimilado como algo normal en una relacion entre pares, haciendo
mencion que ellos niegan de manera tajante que su novio (a) opine negativamente de
su apariencia, en estas relaciones existe el fendmeno denominado normalizacion, que se

presenta exclusivamente en la victima.

Mas de la mitad de la muestra niegan la presencia de acoso, jaloneos, burlas
y cuando existe un episodio violento lancen objetos, esto a lo largo de su relacion de
noviazgo, asi como también se niegan sentirse inseguros cuando estan con su pareja
sentimental, ya que ¢l/ella les brinda la confianza y una estabilidad emocional, asi como
hacen referencia a que no existen celos al grado de prohibirles que se relacionen con las

personas cercanas a ella ya sean familiares, amigos, compaieros de clase, etc.
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Se puede decir que las personas encuestadas niegan la influencia que pueda tener
su apariencia fisica con ser violentados por parte de sus progenitores, asi como también la

estancia con sus padres les genera un cambio brusco en su estado de animo.

Se acepta lo que Bermudez (2005), menciona que los padres deben cobijar,
proteger y tomar en cuenta las opiniones que tengan sus hijos, para poder asi tener
una mejor relacion con ellos, procurando desvanecer temores, desconfianzas, tristezas
que existan en ellos, motivandolos a no dejar inconclusa ninguna actividad que les sea
beneficiosa para un futuro, podemos relacionar también lo que dice Sanchez (1976)
de que la familia es el nticleo primario y fundamental para proveer la satisfaccion de
necesidades basicas del infante, ademas debera recibir plena respuesta a sus carencias
como requisitos para lograr un 6ptimo crecimiento y desarrollo ademas de fisico y

emocional también en el ambito profesional.

Lammoglia (2004) habla sobre las relaciones de codependencia en el noviazgo,
refiere que ambas personas son codependientes de la relacion perdiendo su individualidad,

sintiéndose culpable y se ve obligado (a) a aceptar el chantaje emocional.

Es posible describir que los factores detonadores de la violencia en el noviazgo en
los adolescentes no so6lo son sociales, existen ademas los de tipo hormonal y culturales.
Sin priorizar el uno del otro, éstos va de la mano, influyendo directamente en la vida del
adolescente. Aclarando un poco mas el panorama de la influencia de los factores que
detonan la violencia, hay que tomar en cuenta uno de los factores sociales mencionando
asi, el control en la relacion de noviazgo que ejerce una persona en la otra, los factores
biologicos ligados con los cambios bruscos de humor en la pareja, la tension a la que esta
sometido por periodos de tiempo prolongados y con esto el cambio de comportamiento en

la victima para evitar una pelea con el agresor.

Conclusiones

Durante el desarrollo de esta investigacion se encontraron aspectos relevantes

sobre el tema de la violencia en el noviazgo, tomando en cuenta la escasa existencia de
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investigaciones sobre el mismo y por lo tanto de bibliografia. Es importante recalcar
que la mayoria de los estudios de este tipo se han realizado analizando las formas de
relacionarse dentro del matrimonio. También se hace un énfasis en las limitaciones que
existen para explicar la situacion actual, ya que es dificil tener conocimiento de los casos
de mujeres que son victimas de violencia fisica y psicoldgica en el noviazgo, ya que son

pocos o0 minimos los casos que son denunciados.

La investigacion se enfrenta con problemas muy particulares, cuyas
caracteristicas no pueden ser estudiadas a partir de la limitada informacion que publican o
proporcionan las instancias gubernamentales, encargadas de recopilar los datos requeridos
para el conocimiento de la realidad, haciendo énfasis en la problematica que parte desde
un enfoque social, en donde el Educador para la Salud dé una vision bio-psicosocial, que
le permita no solo la parte bioldgica sino que también englobe la parte cultural y explique
como repercute desde la parte social tomando en cuenta que no son asociaciones civiles
las que deben atender la problematica de la violencia de género, se deben involucrar
mas en las politicas que ayuden a mujeres que habitan en zonas urbanas, rurales al igual
que aquellas comunidades que no alzan la voz para ser escuchadas desde sus pueblos,
desde aquellas tierras que inexistentes para un gobierno corrupto que se vende al mejor
postor (o mejor dicho a un mejor comprador), no se trata de solo decir en conferencias
internacionales que se ataca el problema de raiz, si la raiz es la misma sociedad quien
la reproduce inconscientemente o quiza conscientemente de un acto tan cruel que poco
importa ante la mirada atonita de otros complices de una misma cultura de normalizacion.
No es concientizar a la poblacion sobre la existencia del problema que aqueja a las
mujeres, no basta con hacer un llamado que involucre a una sociedad que inevitablemente

quiere mirar hacia otro lado que no sea la violencia.

Todas las acciones e iniciativas, deben estar encaminadas a un solo esfuerzo,
hacia una sociedad en la que no tenga cabida otro suceso como el tragico crimen de una
mujer. Ya que al no existir una percepcion de la sumision se encuentran en una etapa
de transicion que se caracteriza por la imitacion ladica puramente infantil, tomando la

relacion de noviazgo como solo un juego de amor, volviéndose un “esclavo afectivo”
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que aceptara el control de su tiempo y espacio, negando lo que sucede. De tal manera
que la aceptacion de la violencia es un acto puramente de amor, justificando cada suceso

convirtiéndose en complice de su agresor.

Los aspectos mencionados llevan necesariamente a replantear la forma de estudio
de la violencia de género ya que al localizar estrategias que permitan al Educador para
la Salud conceptualizar el abuso sufrido, de tal manera que los adolescentes tomen

conciencia de la situacion que afecta directamente en su integridad fisica y mental.

Los aspectos mencionados llevan necesariamente a replantear la forma de estudio
de la violencia en el noviazgo; se podria decir que el supuesto hipotético que fue: que al
identificar los factores bildgicos y sociales que detonan la violencia en el noviazgo, se
podria describir como influye la violencia durante el noviazgo, asi como su interrelacion.
Este hipotético se acepta ya que al identificar los factores bilogicos culturales y sociales
que detonan la violencia en este tipo de relacion, es viable describir los factores que

impulsan la gestion de la violencia en el noviazgo.
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Resumen

En México se han impulsado programas que apoyan la creacion y permanencia de
pequenas y medianas empresas con el fin de impulsar el desarrollo econémico, sin embargo
es necesario conocer la desigualdad que existe en términos de Equidad de Género en las
empresas a través del Departamento de Vinculacion Universitaria del Instituto Tecnoldgico
de Sonora. El objetivo de esta investigacion es identificar la participacion de la mujer en
las pequefias empresas atendidas a través del area de vinculadas del ITSON. EI método
utilizado se resume en la aplicacién de una encuesta y entrevista a 15 empresarios y
empresarias que participaron activamente en la consultoria de negocios. En los resultados
se muestra la participacion de la mujer en el campo laboral siendo este el 27% sin embargo
se observa que los puestos estratégicos son atendidos por los hombres en un 73%; ademas
el porcentaje de participacion de las mujeres en funciones administrativas y operativas de
las organizaciones es del 39% y en los hombres el 61%, lo que muestra que ellos en las
funciones directivas y administrativas. También se observa que las propietarias de estas
empresas comerciales estan representadas por el 38% y el 62% por hombres, en cambio en
las pequefias empresas industriales y de alimentos la mujer tiene un 54% de participacion en
tanto que el hombre muestra el 46%. Se puede observar que sigue siendo el sexo masculino
quien tiene mayor participacion en el campo laboral y que existe una desigualdad en cuanto
a la ocupacion de puestos estratégicos para la mujer que trabaja en estas organizaciones.

Introduccion

Durante la ultima década, Virginia Wolf citada por Wallach (2012) en sus estudios
relacionados con la Historia de las Mujeres ha documentado desde la edad media los
cambios y los trazos en posiciones econdmicas, educativas y politicas de la mujer en la
diversidad de clases sociales que van desde lo rural a lo urbano, haciendo una diferencia

en lo que se habla en la actualidad sobre el nuevo conocimiento acerca de las mujeres.
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La historia no tiene definida historiograficamente a la mujer debido a que el tema se

ha trato de manera aislada, solo se habla de la mujer en temas relacionados al trabajo,
salarios y estatus social, encaminados a transiciones demograficas y con ideologias de la
domesticidad (Wallach, 2012).

Otros estudios que se han realizado sobre la mujer, en su mayoria, tienen una
tendencia de observar las desigualdades de condiciones de vida, laborales y educativos
que enfrenta la mujer en comparacion al hombre, en los 60°s el movimiento feminista
inicio en Estados Unidos, pero fue hasta los 70’s que se extiende a Latinoamérica
observando la desigualdad entre los sexos, la cual planteaba que la subordinacion y
opresion de las mujeres era un hecho natural y universal, abriendo con ello un espacio en
el estudio de las ciencias sociales donde marca la problematica feminista estudiada por
Gold, 1986; Bellucci, 1992; De Barbieri, 1992, mencionados por Garcia (2010).

Los primeros movimientos feministas dieron estudios sobre la mujer los cuales
fueron aprovechados por los gobiernos y otras instituciones de caracter profesional,
preocupadas por los problemas del desarrollo de la mujer. Estas aportaciones mantuvieron
la asignacion de recursos para seguir investigando temas relacionados sobre la mujer,
con el propdsito de que en los paises del tercer mundo se le reconociera como agentes de
cambio social. En México estos programas pasaron a formar parte de programas oficiales

en materia del estudio de la poblacion de mujeres (Garcia, 2012).

Con estos programas los investigadores mexicanos iniciaron estudios
encaminados a explorar la influencia de la posicion de la mujer y sus desigualdades sobre
aspectos demograficos, siendo lo mas frecuente en sus resultados el analisis en cuanto a
la escolaridad de la mujer y su participacion en el mercado laboral, sin embargo sefialan
que no es una atenuante para entender las desigualdades entre el hombre y la mujer.
Otros resultados muestran que las mujeres con mayor escolaridad tienen menores hijos,
concluyendo que mientras mejor preparada y educada esté la mujer, los crecimientos de
la poblacion serian menores pero se incrementaria la participacion de ésta en el sector
productivo y de alguna manera esta participacion apoyaria a la modernizacion de la

sociedad. De ahi que solo cuando la mujer no asuma roles domésticos tinicamente y
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se inserte en actividades productivas queda abierta la posibilidad de incursionar en la
politica publica y desde ese campo apoyar su desarrollo (Garcia, 2012 y Saltzman, 1992).

Por ello algunos tratados de comercio internacional como es el TLCAN (Tratado
de Libre Comercio de América del Norte) abrieron oportunidades laborales y esto ha
permitido la creciente fuerza laboral femenina. En México se incrementd un tercio
de mujeres trabajando fuera de casa a partir de este tratado comercial, lo cual a traido
mayores oportunidades de trabajo al género femenino pero con un costo social alto por
lo que un grupo feminista y un grupo de trabajadoras organizadas en México y Estados
Unidos han comenzado a sacar ventaja de este acuerdo, creando una politica solidaria la
cual permiti6 generar las Oficinas Administrativas Nacionales (OAN) en la que las tres
regiones participan activamente. Esta agrupacion promueve una serie de actividades
colectivas promovidas por mujeres de los tres paises y derechos humanos con el fin de

tener igualdad de género en el campo laboral (Stevenson, 2013).

A pesar de esta forma de organizacion que ha tenido la mujer, investigaciones han
mostrado que atn falta camino que recorren para que exista tal igualdad entre los géneros;
a la fecha se han publicado investigaciones empiricas en el marco laboral que muestran
que existe una brecha entre lo que deberia ser y lo que es en cuanto a equidad. Rodriguez
(2014) menciona al respecto que se tiene conocimiento de que existen algunas causas que
generan discriminacion sin explicacion alguna, sin embargo existen otras que explican
que la mujer es menos remunerada que el hombre; estas se basan en factores de prejuicio
y no en productividad. Informacién proporcionada por INEGI (1997) menciona que la
mitad de las mujeres en Estados Unidos de América y un tercio en México son la fuerza
laboral, bajo estas estadisticas se observa que las mujeres enfrentan dificultades de pago
salarial desigual y se enfrentan también a un ambiente hostil de trabajo, por consiguiente
esto ha provocado que las mujeres se unan para luchar por la igualdad de oportunidades
en cuanto a salarios y puestos directivos. Actualmente las estadisticas en México y los
indicadores de ocupacion y empleo al tercer trimestre de INEGI (2014) confirman que

aun cuando la mujer cuenta con un promedio de 10 afios de estudios comparado con el
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9.3 de los hombres se sigue presentando un porcentaje desigual entre el personal ocupado,

siendo este el 63% para los hombres y el 37% para las mujeres.

Planteamiento del problema

En México durante el sexenio del presidente Vicente Fox Quezada surge la Ley
General para la igualdad entre mujeres y hombres, publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 2 de Agosto del 2006, en el texto vigente: DOF-14-11-2013, esta ley sefiala
en todos sus capitulos la igualdad que debe prevalecer entre el hombre y la mujer en
todos los ambitos; a este presidente se le reconoce en particular dentro de sus discursos la

separacion de los géneros: mujeres y hombre; nifios y nifas.

Considerando la apertura del gobierno mexicano y la regulacion que enmarca
este tipo de leyes y las que de ella emanan, es necesario hacer estudios sobre este tipo de
iguales de género, en cualquier contexto y sobre todo lo relacionado con el crecimiento

econdémico del hombre y la mujer en la sociedad.

La equidad de género ha venido a replantear la igualdad de oportunidades entre
hombres y mujeres no sélo en el aspecto social, politico, cultural y econdmico, sino
también en lo referente a la administracion de empresas y manejo de negocios, sobre
todo en las pequefias empresas que rigen la economia de México. Segun INEGI (2009) en
México existen aproximadamente 4 millones 15 mil unidades empresariales, de las cuales
99.8% son PYMES que generan 52% del Producto Interno Bruto (PIB) y 72% del empleo
en el pais; en cuanto a las empresas de servicio y al personal ocupado, INEGI (2009)
muestra que el 44.7% de las mujeres estan laborando contrario esto un 55.3% corresponde
al género masculino. En el sector industrial las mujeres participan en un 35.1% y los
hombres 64.9% finalmente en las empresas comerciales el porcentaje de participacion de
la mujer y el hombre estan casi en las misas condiciones teniendo un 46.8% las mujeres
y un 53.2% de participacion en los hombres, mostrandose que sigue siendo el género

masculino.

Siguiendo con la promocién de la equidad de Género en México se llevo a cabo la XV
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Encuentro Internacional de Estadisticas de Género en el 2014 que tuvo como objetivo el
promover la produccion, desarrollo, sistematizacion y consolidacion de la informacion
estadistica, asi como indicadores de género para el disefio, monitoreo y evaluacion de las
politicas publicas; con una participacion de 19 paises de América latina y el Caribe, en
donde se acord¢ establecer mecanismos para no solo tener estadisticas de la mujer sino
que estas sirvan de apoyo para la creacion de politicas publicas que apoyen la incursion
de la mujer y el hombre en igualdad de condiciones a todos los sectores (Instituto
Nacional de las Mujeres, 2014)

Como se pude observar existe un participacion de multiples organizaciones
que promueven y apoyan las acciones correspondientes con la equidad de género, entre
las que se encuentran: la Comision Econoémica para América Latina (CEPAL) con su
programa Division Mujer y Desarrollo, los Derechos Humanos, el Fondo de Desarrollo
de las Naciones Unidas para la Mujer (UNIFEM) que promueve e impulsa el avance
y bienestar de las mujeres, entre otros e investigaciones cientificas sobre la equidad
de género, asi como las reformas que promueven a México hacia un ordenamiento
democratico y grupos de defensas unidos en pro de la equidad de género, indican
que estos cambios han sido simbolicos, en términos de avanzar sobre la igualdad
en oportunidades de trabajo y desarrollo profesional. Sin embargo estos cambios y
procedimientos democraticos realmente no han creado la cultura, ni la sensibilizacion
suficiente que permita permear cada uno de los programas hasta las organizaciones
y empresas que es donde realmente estan los hombres y las mujeres laborando, es
aqui donde hace falta que lleguen las acciones planeadas sobre la equidad de género
(Stevenson, 2013).

En Sonora para el afio de 2004 se tenia un indice de 0.8253 de Desarrollo
Humano ubicandolo entre los 10 mejores lugares a nivel Nacional, sin embargo al
desagregar por sexo este indicador, se obtiene una pérdida del valor del indice debido a
las desigualdades que existe entre la mujer y el hombre. En este estado se contabilizo una
tasa de matriculacion (de primaria a licenciatura) mayor en la mujer que en el hombre

de 69.13% y 67.67% respectivamente, sin embargo los ingresos provenientes del trabajo
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en la mujer son en promedio 54.2 pesos por hora mientras que los hombres ganan 65.6
pesos la hora, lo que significa que siguen las desigualdades entre los géneros. En cuanto
a la tasa de participacion econdmica de la mujer Sonorense es de 39.6% siendo mujeres
entre los 20 y 29 afios de edad las mas constantes. En cambio la tasa de desocupacion es
mayor para la mujer en un 3.2% que la de los hombres que alcanza un 2.7%. Finalmente
se comenta que la mujer sigue realizando la mayor parte del trabajo no remunerado, tanto
en el mercado como en sus actividades domésticas (Instituto Nacional de Estadistica y

Geografia y Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer s.f.).

Derivado del analisis de la participacidon de la mujer en el sector productivo
se plantea la siguiente pregunta de investigacion ¢existe equidad de género en la
participacion productiva de la mujer en las empresas consultadas a través de los proyectos

de vinculacion en el Instituto Tecnologico de Sonora?

Objetivo

El objetivo de esta investigacion es identificar la equidad de género que existe
en la participacion de la mujer y el hombre en las empresas consultadas a través del

Departamento de Vinculacion del Instituto Tecnoldgico de Sonora.

Justificacion

El conocer las oportunidades que se logran con la equidad de género, y la
aplicacion de leyes vigentes en México que describen y hablan de estas situaciones de
equidad, viene hacer un marco de apoyo a la igual de condiciones entre el hombre y la
mujer en el mundo econémico y laboral.

Con esta investigacion se identificaran los roles que juega la mujer en la pequeiia
y mediana empresa de las organizaciones estudiadas con el proposito de conocer los
avances en el marco de la produccion y las diferencias que se tiene en este sentido con
relacion a los hombres. Se identificara el puesto que ha ocupado y los niveles estratégicos

en el que se ha desempefiado.
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Esta investigacion permite reforzar las areas estudiadas sobre la incursion de la
mujer en las empresas para desarrollarse de manera profesional y personal al llevar a
sus hogares los recursos materiales y financieros que requieren para mantener y mejorar
la calidad de vida. Con ello se podra incluir los datos que en esta universidad se han
recabado con respecto a la participacion de la mujer en el campo laboral, a las bases
de datos de otros investigadores que han observado el mismo fenémeno y con ello
aportar a las estadisticas generales de la incursion de la mujer en la empresa y/o en las
organizaciones.

Finalmente esta investigacion es un parteaguas para el registro de mujeres
empresarias que son atendidas a través del departamento de vinculacion universitaria y
que de alguna forma pueden encontrar un apoyo para su crecimiento y consolidacion a
través de la consultoria de negocios y el area de equidad de género que se coordina desde

el departamento de ciencias administrativas.

Fundamentacion tedrica
Equidad de género

Para tener claridad del concepto de equidad de Género, Martinez (2009)
menciona que esta definicion estd vinculada con la justificacion e igualdad social entre el
hombre y la mujer, ademads es una clase o tipo que permite agrupar a personas que tienen
similares caracteristicas. También se identifica el concepto en cuanto a la participacion
del hombre y la mujer en la sociedad en funcion del el control y uso de los bienes y
servicios que de ella reciben.

Otra forma de entender la equidad de género consiste en observar las
oportunidades sean ofrecidas de manera equitativa y justa tanto para el sexo femenino
como para el masculino, es decir estandares de condiciones de igual para ambos sexos
(Cano, Kay y Olcott, 2009).

Camacho y Watson (2007) presenta algunas conclusiones sobre diferentes
conceptos reflexiones acerca de la equidad de género, donde se rescata que la equidad de
género es una construccion sociocultural en donde se asignan caracteristicas y roles al

hombre y la mujer, ademas cuando se piensa en equidad de género no se debe anteponer
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las diferencias bioldgicas ya que esto no es un determinante del género. El género hace
referencia tanto para el hombre como para la mujer y su construccion social historica es

cambiante en cada grupo social.

Igualdad en la equidad de género

La Equidad introduce un principio ético en la igualdad. De ahi que la equidad
obliga a elaborar objetivos que se deben alcanzar para tener una sociedad justa con
igualdad en condiciones. El Fondo Internacional de Desarrollo Agricola, agencia
especializada de las Naciones Unidas entiende por igualdad de género, una situacion
en donde la mujer y el hombre tienen las mimas oportunidades en la vida. De ahi que
lo interesante no el estudio de que el hombre y la mujer sean iguales, sino lograr que
ellos tengan las mismas oportunidades de desarrollo. Por equidad de género entonces
se entiende el trato imparcial que se le da al hombre y a la mujer considerando sus
necesidades de modo equitativo; de ahi que es importante incorporar medidas especificas
que permitan disminuir el rezago historico y social que han tenido las mujeres. La
Organizacion de las Naciones Unidas comenta que “la igualdad entre los géneros implica
igualdad en todos los niveles de la educacion y en todos los ambitos de trabajo, el control
equitativo de los recursos y una representacion igual en la vida publica y politica”
(Escuela virtual de Empoderamiento Feminista, 2013).

La Secretaria de Educacion Publica (SEP) (2013) presenta la definicion de género
como “un conjunto de ideas, creencias y atribuciones construidas en cada cultura en base
a la diferencia sexual” extraido de INMUJERES (2007), de ahi que la equidad de género
permite segun la SEP, brindar las mismas oportunidades y condiciones a las mujeres y
hombres sin dejar a un lado sus caracteristicas particulares, que permitan acceder a los
derechos que tienen.

El Instituto Nacional de las Mujeres cred un modelo de sistema de gestion
de equidad de género que permite tener indicadores y elementos para el diagndstico,
organizacion, aplicacion del modelo y su evaluacion. Este modelo busca entender y
gestionar procesos de forma interrelacionada entre el que hacer de la organizacion y la

equidad de género que se da en ella. El sistema procura desarrollarse de forma integral
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para eficientar las operaciones de la organizacion al mismo tiempo que supervisa que

se estén llevando de acuerdo a normas y procedimientos que impulsen la equidad de
género. En su esquema organizativo se muestra la planeacion en donde los objetivos y
procesos de la organizacion estan relacionados con los requisitos del modelo de equidad
de género, luego le sigue lo relativo a la organizacion e implementacion de los procesos
encaminados a lograr los objetivos antes expuestos. Finalmente muestra una verificacion
y actuacion en consecuencia de los objetivos que se hayan logrado o bien de aquellos
que requieran apoyo para ser alcanzados. Este sistema ha sido apoyado por el gobierno
federal y adoptado por instituciones educativas en donde apuestan dentro de la curricula
la educacion en materia de equidad de género. Algunos de los resultados obtenidos

en las organizaciones que lo han adoptado son: la mejora del clima organizacional, el
fortalecimiento del capital humano, la promocién de la igualdad de oportunidades y la
mejora de la imagen organizacion al exterior (Instituto Nacional de la Mujer, 2012).
Metodologia

La presente investigacion es del tipo descriptivo no experimental ya que
se analizaron variables relacionadas a las actividades que desarrollan los y las
emprendedoras de las pequefias y medianas empresas y no se manipula ninguna variable,
se presentan tal y como se analizaron, siendo estas: el tipo de empresa, nivel de puestos
estratégicos, funciones administrativas y operacionales, género y otros puestos en el que
se interviene.

En cuanto a los participantes, estos fueron empresarias y empresarios de 15
empresas de Ciudad Obregon, Sonora, vinculadas con el Instituto Tecnologico de Sonora
para el desarrollo de propuestas que les permita logran sus objetivos estratégicos. El
muestreo fue de tipo no probabilistico y accidental ya que cada una de las organizaciones
estudiadas tenian un interés en participar con la universidad.

Los materiales utilizados para esta investigacion fue un diagnostico empresarial
en las dreas de: recursos humanos, finanzas, administracion estratégica, mercadotecnia,
calidad, cabe mencionar que este cuestionario cuenta con la validez de constructor
y confiabilidad por ser un instrumento aprobado por la Norma Técnica Laboral de

Consultoria del 2013 en Latinoamérica, ademas se elabord la Matriz FODA (Fortalezas,
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Oportunidades, Debilidades y Amenazas) por cada una de las empresas. Finalmente se
realizaron entrevistas no estructuradas a los duefios y empresarios de las quince empresas
a través del método de observacion directa.

En cuanto al procedimiento para obtener resultados se realizaron los siguientes

pasos:

* Se firm6 un convenio entre las empresas y el Instituto Tecnoldgico de Sonora
para formalizar la relacion y la investigacion

*  Se aplico un cuestionario diagnostico que permitié conocer la situacion
actual de las organizaciones estudiadas en las areas de recursos humanos,
finanzas, administracion estratégica, mercadotecnia, calidad.

* Se entrevisto a cada uno de los empresarios con el propoésito de identificar
los puestos que ocupaban, la participacion en la toma de decisiones, el
desempefio en las funciones administrativas y la cantidad de personal que
estaban en los puestos operativos todo ello en funcion de la equidad de
género.

* Se sistematiz6 la informacion en el programa Excel para identificar las
frecuencias con las que se presentaron las variables analizadas sobre el
tipo de empresa, nivel de puestos estratégicos, funciones administrativas y

operacionales, género y otros puestos en el que interviene la mujer.

Resultados y discusion

A continuacion se muestra los resultados de la participacion que ha tenido la
mujer en el ambito empresarial a través de la vinculacion que se tuvo con el Instituto
Tecnolodgico de Sonora.

Se observa en la Figura 1 que el 53% de las empresas consultadas son
comerciales, el 27% son de servicio y el 20% del giro industrial. Esto coincide con los
datos que muestra el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI)
donde menciona que en México el 11.7% de las unidades econdmicas son industriales, el
36.7% son empresas de servicio y el 49.9% son comerciales.

Relacionado a lo anterior, el INEGI (2009) muestra que en la pequeila y mediana
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empresa en el giro de servicio el 55.3% de los hombres laboran en este tipo de empresas y el
44.7% los puestos los ocupan las mujeres. En cuanto al giro comercial, en total de personal
ocupado el 53.2% son hombres y el 46.8% son mujeres, sin embargo especificamente en

la microempresa el porcentaje de mujeres que laboran en este sector es mayor que el de

los hombres con un 52.2% y 47.8% respectivamente, finalmente en el sector industrial el
personal ocupado tiene una participacion de los hombres con un 64.9% y la participacion de

las mujeres es de 35.1% siendo este sector aun dominado por los varones.

60 7 53%
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40 A

9
20 1 2%

20%

Porcentajes

20 A

10 A

Comercial Senicio Industrial

Figura 1. Tipo de Empresas.
Fuente: elaboracion propia.

En la Figura 2 se observa que el 27% son mujeres las que ocupan un puesto
estratégico o bien de la alta direccion de las 15 empresas consultadas y el 73% son
puestos ocupados por los hombres, esto se debe a que los emprendedores del sexo
masculino tienen atn mayores actividades laborales fuera del hogar que las mujeres y esto

porque aun existe un numero de mujeres que solo se dedican a las actividades del hogar.

80 - 73%
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Porcentajes
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o
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Figura 2. Porcentaje de género en el nivel de puesto estratégico (Duefios, Gerentes).
Fuente: elaboracion propia.
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La Figura 3 que se muestra a continuacion, presenta el porcentaje de trabajadores

varones en las empresas comerciales con un 62% y 38% en el caso de las mujeres.
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Figura 3. Porcentaje de trabajadores en las empresas comerciales.
Fuente: elaboracion propia.

Siguiendo con la participacion de las mujeres, pero ahora en el sector servicio
se puede observar en la Figura 4 que las mujeres tienen una participacion menor que los

hombres con un 30% y 70% respectivamente.
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Grafica 4. Porcentaje de trabajadores en las empresas de servicio.
Fuente: elaboracion propia.

En cuanto a la participacion de las mujeres como trabajadoras en el sector
industrial, para este caso de las 15 empresas consultadas el 54% son trabajadoras del

género femenino y el 46% del género masculino, como se observa en la Figura 5.
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Figura 5. Porcentaje de trabajadores en las empresas industriales.
Fuente: elaboracion propia.

En cuanto al porcentaje de participacion de las mujeres en funciones
administrativas y operativas de las organizaciones se observa en la Figura 6 que el 39%
son mujeres y el 61% de las 15 empresas consultadas son hombres. De ahi que el hombre

sigue siendo el que participa mayormente en dichas funciones.
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Figura 6. Porcentaje de participacion de las mujeres en funciones administrativas y operativas de
las organizaciones.
Fuente: elaboracion propia.

Siguiendo con la Figura 6 del 39% que son mujeres en funciones administrativas
y operativas el 60% de ellas estan en el area de finanzas en los tres tipos de empresas
(comerciales, industriales y de servicio) y el resto, 40%, estan en recursos humanos y

atencion a clientes.
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En cuanto a los hombres del 61% que muestra la grafica 6, el 40% de ellos
ocupan puestos de finanzas y el resto, 60% tienen puestos de venta y manejo de

inventarios y procesos productivos.

Discusiones

Como lo menciona Anzola (2007) desde el concepto de empresa se describe como
la entidad que el hombre ha creado para la evolucion de la sociedad y de la economia
enfatizando siempre como si esta fuera creada solamente por el hombre, al respecto
en esta investigacion 4 de las 15 empresas son administradas y creadas por mujeres
emprendedoras en la localidad de Ciudad Obregén y el resto son emprendidas por el
sexo masculino, esto no quiere decir que deba verse como un enunciado unico en que las
organizaciones se vean masculinizadas a pesar que en la actualidad sea siendo el hombre
el que dirige mas empresas como en esta investigacion. Lo que resulta interesante es que
en los tiempos futuros se mantenga la participacion de la mujer y del hombre como entes
econdmicos que emprende y desarrollan entidades de negocio a la par.

Segun el INEGI (2009) la participacion de las mujeres en el rubro de personal
ocupado se encuentra en su generalidad dentro de las Micro, Pequefias y Medianas
empresas por debajo de los hombres, sin embargo existe una mayor participacion en el
sector comercial de las micro empresas, esto es, que las mujeres estan incursionando

desde sus hogares o micronegocios en la actividad comercial.

Conclusiones

La participacion de las mujeres en las empresas investigadas no tiene una
aproximacion en lo referente a equidad, sin embargo los investigadores y el gobierno han
estado realizando algunos intentos en explicar este fenomeno y hacer algunas propuestas
que apoyen a la difusion y andlisis de este tema. En esta investigacion la participacion
de la mujer en niveles de puestos estratégicos (Duefios y/o Gerentes) en las empresas fue
que el 27% participan mujeres las que ocupan un puesto estratégico de las 15 empresas
consultadas y el 73% son puestos ocupados por los hombres.

Por otra parte el porcentaje de participacion de las mujeres en funciones
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administrativas y operativas de las organizaciones es del 39% y en cambio los hombres
tienen una participacion del 61%, estas funciones estan relacionadas con finanzas,
recursos humanos y atencion de clientes para el caso de las mujeres y para los hombre
los puestos con mayores incidencias son las venta, manejo de inventarios y procesos
productivos.

La equidad de género sigue siendo un tema de gran interés sobre todo para
las organizaciones donde la participacion de la mujer se ve limitada en los puestos
estratégicos y toma de decisiones, a pesar de que en este proyecto se ve dicha
participacion existe una brecha entre la oportunidad de crear y estar en puestos
estratégicos entre el hombre y la mujer.

A medida en la que exista una cultura de la equidad de género y el gobierno
establezca leyes en bien de la sociedad femenina, y se puedan abrir espacio para que la
mujer mantenga la equidad por el varon.

Se recomienda que se genere una cultura dentro de las organizaciones en
Latinoamérica, en especial en México, en donde, las empresas ofrezcan oportunidades
de crecimiento y desarrollo a la mujeres en los ambitos politicos, culturales y de
negocios; que su participacion siga tan activa como en la actualidad. Se abran caminos
para tener la coyuntura de cambiar roles tradicionales, a nuevas funciones que les
brindaran al sexo femenino, sin duda, un futuro mediato mejor, con el fin de explotar
la capacidad de llevar un liderazgo que muestra una mayor participacion en la toma
de decisiones de las empresas mexicanas y sin dejar de fortalecer a la familia y a la
sociedad.

En esta investigacion se pudo observar como la mujer ha incursionado en la
empresa de manera contundente, y poco a poco ha ido ganando terreno, sin embargo es
importante que los directivos y duefios de las pequefias y medianas empresas garanticen
las prestaciones que de ley se tiene derecho y que en la medida de sus capacidades y
desarrollo se les promueva a ocupar puestos directivos.

Sera importante que la mujer identifique los nuevos esquemas que se estan dando
a su alrededor, donde su participacion en las areas laborales es mayor y la maternidad y el

matrimonio son elementos que se estan dando en un segundo momento. La tendencia es
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que se apoye a la mujer para que pueda cumplir con los diferentes roles sin embargo hace

falta transitar un buen camino por la via de la “Equidad de Género”.

Referencias

Camacho, L. y Watson, H. (2007). Reflexiones sobre equidad de género y educacion
inicial. Revista de las Sedes Regionales. Vol. VIII, nim. 14, pp. 33-48

Cano, G., Kay. M, Olcott J. (2009). Género, Poder y Politica en el México
posrevolucionario. Editorial Fondo de Cultura Econémica Universidad Autéonoma
Metropolitana-Iztapalapa. México .D.F.

Casas, C. (2004). Mujer y Trabajo. La mujer, humanizadora del mundo laboral. 3era.
Edicion. Editorial Trillas, Serie: ser mujer hoy, volumen VI. México, D.F.

Diario Oficial de la Federacion. Ley para la igualdad de Hombre y Mujeres. 02 de Agosto
del 2006, Estados Unidos Mexicanos.

Escuela virtual de Empoderamiento Feminista (2013). Linea de trabajo, sensibilizacion en
género. Pagina consultada en Octubre de 2014 de http://especialistaenigualdad.
blogspot.mx/2013/10/diferencias-entre-equidad-e-igualdad.html

Garcia, B. (2010). Mujer, género y poblacién en México. 2da. Edicion. México: El
colegio de México y la Sociedad Mexicana de Demografia.

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia y el Fondo de Desarrollo de las Naciones
Unidas para la Mujer (s.f). Las mujeres en Sonora. Estadistica sobre desigualdad
de género y violencia contra las mujeres. Pagina consultada en Octubre de 2014
de http://www.youtube.com/watch?v=pRn9L7KVCNo&list=RD02c5tH62 frg8k

162



Equidad de género
Experiencias e investigaciones
Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica [INEGI] (2009). Micro,
pequefia, mediana y gran empresa. Estratificacion de los establecimientos, segiin
el Censo Econdomico 2009. Pagina recuperada en Junio de 2014 de http://www.
inegi.org.mx/est/contenidos/espanol/proyectos/censos/ce2009/pdf/mono_micro
peque mediana.pdf

Instituto Nacional de las Mujeres [INMUJER] (2012). Modelo de Equidad de Género
(MEG). Modelo del sistema de gestion de equidad de género. Pagina recuperada
en Noviembre de 2014 de http://www.inmujeres.gob.mx/index.php/programas/
modelo-de-equidad-de-genero

Instituto Nacional de las Mujeres [INMUJER] (2014). Estadisticas de género mejoran
la toma de decisiones. Pagina consultada en Octubre de 2014 de http://www.
inmujeres.gob.mx/inmujeres/index.php/34-sala-prensa/noticias-inicio/1270-
estadisticas-de-genero

Martinez Barrientos J.F. (2009) Know How y ciudadania: nuevas tecnologias para la
comunicacién y la accion de las mujeres en el siglo XXI. Editorial Universidad
Auténoma de México. Programa Universitario de Estudio de Género. Fondo de
Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer, UNIFEM 2009, México .D.F.

Rocha, T. y Diaz, R. (2012). Identidades de Género, mas alla de cuerpos y mitos. México:
Trillas, S.A. de C.V.

Saltzman, J. (1992). Equidad y género. Una teoria integrada de estabilidad y cambio.
Espana: Ediciones catedra.

Secretaria de educacion publica [SEP] (2013). Programa sectorial de educacion 2013-
2018. Pagina consultada en Noviembre de 2014 de http://spep.sep.gob.mx/index.
php?option=com_content&view=article&id=113&Itemid=90

Stevenson, L. (2013). La discriminacion de género en el ambito laboral. Revista de

163



Equidad de género
Experiencias e investigaciones

Ciencias Sociales. Universidad de Costa Rica. Vol. IV. Numero 102. Pag. 27-42.

Wallach, J. (2012). Género e Historia. 2da. Edicion. México: Fondo de cultura economica
Universidad Auténoma de la Ciudad de México.

164



Equidad de género
Experiencias e investigaciones
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Resumen

Este proyecto se realizd con el objetivo de conocer las diferencias existentes entre las
administraciones de hombres y mujeres en el sector restaurantero de Cd. Obregén Sonora;
destacar las diferencias si existen, e identificar que hacen que sean mas productivas.
Se apoy6 en bases de datos para determinar el numero de restaurantes existentes, estas
fueron la seccion amarilla y las bases de datos del Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS) y del sistema de Informacion Empresarial Mexicano (SIEM). Para el disefo del
instrumento se tomo como base el documento del Reporte global de competitividad 2013,
donde solo seis de los pilares fueron rescatados para después ser utilizados para el disefio
del instrumento, con estos seis pilares se definieron variables de estudio, apoyandose en
estudios de referencia que hacian énfasis en esas mismas variables. Para la validacion
del instrumento se tomd como referencia el modelo alfa de Cronbach, proporcionando
la confiabilidad de las encuestas aplicadas, por otra parte también se utilizé la prueba
de hipotesis de medias, que fue de utilidad para aceptar la hipotesis nula planteada del
proyecto, que consistio en comparar la media resultante de empresas administradas tanto
por hombres como por mujeres, a la administracion en el subsector restaurantero de
Cd. Obregdén Sonora, dando como resultado que no existian diferencias significativas,
aceptandose la hipdtesis nula con un 95% de confiabilidad en el instrumento.

Introduccion

El Instituto Nacional de las Mujeres (INMUJERES) en el 2011 define género
como un conjunto de ideas, creencias y atribuciones sociales construidas en cada cultura,
tomando como base la diferencia sexual; a partir de ello se elaboran los conceptos de
“masculinidad y “feminidad” que determinan el comportamiento, las funciones, las

oportunidades y las relaciones entre mujeres y hombres.

Equidad de género significa que mujeres y hombres, independientemente de sus
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diferencias biologicas, tienen derecho a acceder con justicia e igualdad al uso, control

y beneficios de los mismos bienes y servicios de la sociedad, asi como la toma de
decisiones en los ambitos de la vida social, econdmica, politica, cultural y familiar. Es la
aceptacion de las diferencias entre hombres y mujeres y de derechos, buscando el ideal
de un equilibrio en el que ninguno de ambos sexos se beneficie de manera injusta en

perjuicios del otro (Castillo, 2011).

Dado lo anterior, el objetivo fundamental de la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT) es promover las oportunidades para que tanto hombres como mujeres
accedan a un trabajo digno y productivo en condiciones de libertad, igualdad, seguridad
y dignidad humana. Asi pues, la OIT considera que dentro del concepto de trabajo
decente para todas las personas, la igualdad entre los sexos es un elemento clave para
que los cambios sociales e institucionales generen igualdad y crecimiento. El enfoque
principal o areas tematicas de la OIT en cuanto a la igualdad de género coincide con
los cuatro objetivos estratégicos de la organizacion, es decir, promover los principios y
derechos fundamentales en el trabajo; crear mas empleo y oportunidades de ingresos para
los hombres y las mujeres; mejorar la cobertura y la eficacia de la proteccion social y

fortalecer el didlogo social (Organizacion Internacional del Tabajo, 2012).

Algunos estudios realizados reflejan que hay diferencias entre hombres y mujeres,
esta diferencia se enfrenta y se destaca también en la administracion empresarial. Dado
lo anterior, se presentan algunos estudios realizados a nivel internacional y nacional
donde se plasma la diferencia de género en diferentes aspectos estudiados, estos estudios

se presentan a continuacion.

La Asociacion de industrias metalurgicas y metalmecéanicas de Chile (ASIMET)
(s.f.) en un articulo de psicologia laboral, denominado diferencias entre hombres y
mujeres en el trabajo, encontr6é que en Espaia se realizo un estudio de cualidades entre
hombres y mujeres arrojando que las mujeres son mas responsables, estain mas abiertas al
cambio y demuestran mayor orientacion al éxito que sus compafieros varones. Mientras,
segun el estudio, el hombre tiene mayor necesidad de poder y pensamiento teérico. En

otro estudio realizado por Universia (2012) también en Espafia, recopilo datos los cuales
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sefalan que las empresas que son dirigidas por mujeres tienen un tiempo de vida de un

30% mas que las gestionadas por los hombres.

Por otro lado Acha (2009) en Pert, se encontrd a través de encuestas, sobre
hombres y mujeres en el trabajo, que las mujeres son mas flexibles para entender las
urgencias de sus colaboradores y para dar dias libres, mas seguras para negociar, generan
diferencias con sus pares (masculinos), porque no se percibe equidad entre unos y mayor
compromiso con su familia, mas dificiles de trasladar a otro pais. Mientras los hombres
son poco cuidadosos con detalles, pueden ser toscos y herir susceptibilidades, tienden a

ser mas explosivos y son mas dependientes de sus asistentes.

U.S. Department of Labor (2005) realiz6 un estudio, que dice que el 52.9%
de las mujeres estadounidenses forma parte del mercado laboral frente a 73.3%
de los hombres, a pesar de que la tasa de desempleo aument6 del 4.1% en 2000 al
5.4% en 2004. Las madres solteras con nifos pequeios de 6 a 17 afios tienen mas
probabilidad de participar en fuerzas laborales, las mujeres representan mas de la
mitad de todos los trabajadores en cada uno de los siguientes sectores: actividades
financieras, educacion y servicios de salud, mineria, construccidn, transporte y
servicios publicos.

Por otro lado, segtin datos del Instituto Nacional de Estadistica Geografia e
Informatica (INEGI), (2009), el estado de México contaba con una poblacién aproximada
de 15 millones de habitantes, en grupos de edades productivas la proporcion de mujeres
es mayor, la participacion econoémica de la poblacion en el estado de México sufrié en
los ultimos lustros importantes cambios, mientras que con respecto a la division sexual
del trabajo, el analisis de las tasas de participacion refleja sustanciales diferencias entre
hombres y mujeres. La intervencion del sector femenino en el territorio mexiquense

oscilaba alrededor de 40 %, mientras que la de los hombres se ubicaba cerca del 77 %.

Como se observa en los estudios anteriores, existen ciertas caracteristicas en el
trabajo, tanto de hombres como mujeres, las cuales influyen en las empresas en México,
segin el INEGI las PyMEs son las generadoras del 97% de empleos en el pais, por lo que
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es importante conocer el despefio de hombres y mujeres en dichas empresas.

Existen caracteristicas en el trabajo que influyen en las empresas en México,
por eso es importante conocer el despefio de hombres y mujeres en las PYMES. Asi
Soriano (2005) publico que el 80% de las Pymes fracasa antes de los cinco afios y el
90% de ellas no llega a los 10 afios. Para los duefios de Pymes, las razones del fracaso es
necesario buscarlas fuera de las empresas, pero los analistas se orientan mas a identificar
las causas del fracaso en las propias Pymes y, en particular, en la capacidad de gestion
de sus responsables. El éxito de una micro, pequeiia o mediana empresa (MiPyME)
esta condicionado por los conocimientos de su duefio, la gestion gerencial es un factor

dominante que determina la diferencia entre empresas.

Segun INEGI (2009) en México hay 4 millones 15 mil empresas, 99.8% son
MiPyME, que generan 52% del Producto Interno Bruto (PIB) y 72% del empleo en el
pais. En el 2009 habia 3,514,725 establecimientos que desarrollaron actividades de los
sectores de Manufactura, Comercio y Servicios, 42.2% de ellos sus propietarios eran

hombres y 35.8% mujeres.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (2007) sefiala que en México
existen diversos programa de apoyo para las MiPyME, como el fondo PyME, creado
por la Secretaria de Economia, cuenta con alrededor de 16 programas de apoyo para el
crecimiento como: capital semilla, Incubadora de empresas, programas emergentes, el
Sistema Nacional de garantias, Centros México emprende, Capacitacion y consultoria
empresarial , PYME-JICA entre otros, que busca apoyar a las empresas en particular a
las de menor tamafio y a los emprendedores con el proposito de promover el desarrollo
econdmico nacional, a través del otorgamiento de apoyos de caracter temporal a
programas y proyectos que fomenten la creacion, desarrollo, viabilidad, productividad,

competitividad y sustentabilidad de las micro, pequeiias y medianas empresas.

El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 contempla en una de sus tres
estrategias transversales la Perspectiva de Género, para la presente Administracion es
fundamental garantizar la igualdad sustantiva de oportunidades entre mujeres y hombres.

Es inconcebible aspirar a llevar a México hacia su maximo potencial cuando mas de
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la mitad de su poblacion se enfrenta a brechas de género en todos los ambitos. Este es
el primer Plan Nacional de Desarrollo que incorpora una perspectiva de género como
principio esencial. Asi contempla la necesidad de realizar acciones especiales orientadas a
garantizar los derechos de las mujeres y evitar que las diferencias de género sean causa de

desigualdad, exclusion o discriminacion.

El objetivo es fomentar un proceso de cambio al interior de las instituciones de
gobierno, para evitar que en las dependencias de la Administracion Publica Federal se
reproduzcan los roles y estereotipos de género que inciden en la desigualdad, la exclusion
y discriminacion, y que repercuten negativamente en el éxito de las politicas publicas.
Asi, el Estado Mexicano asume sus compromisos asumidos al ratificar la Convencion
sobre la Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer, asi como lo
establecido en los articulos 2, 9 y 14 de la Ley de Planeacion referentes a la incorporacion

de la perspectiva de género en la planeacioén nacional.

La Secretaria de Economia (2013) a través del Fondo Nacional de Apoyos
para las Empresas Sociales (Fonaes) informo6 que durante 2009 se canalizaron mas
de 640 millones de pesos para financiar MiPyMES sociales conformadas exclusiva o
mayoritariamente por mujeres, estos programas que promueven el apoyo para mujeres se

muestran en la Tabla 1.

Tabla 1. Programas de apoyo exclusivo para mujeres.

Nombre del programa Descripcion
Programa de Apoyo a Otorga oportunidades de financiamiento a mujeres emprendedoras de zonas urbanas
Proyectos Productivos para | del pais. Cuenta con un fondo de garantia de hasta 500 millones de pesos y beneficiara
Mujeres (PRONAFIM) a mas de 140,000 mujeres de todo el pais, ya que detonara créditos por hasta 2,500

millones de pesos.

Programa de la Mujer Orientado a mujeres que habitan en nucleos agrarios, y que se organizan para
en el Sector Agrario desarrollar un proyecto productivo para obtener ingresos y combatan la pobreza en el
(PROMUSAG) medio rural. Los proyectos pueden ser: ecoturismo, engorda de ganado, tiendas rurales,

produccion de alimentos o servicios varios.
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Fondo de Micro Micro financiamientos accesibles y oportunos por organismos intermediarios.
financiamiento a Mujeres Proporciona microcréditos y capacitacion a mujeres del medio rural
Rurales (FOMMUR) en situacion de pobreza. Apoyan en la adquisicion de software, hardware, mobiliario

y equipo para el mejoramiento de su operacion. Fortalece a las empresas con
capacitacion y asistencia técnica. Brinda apoyos no recuperables para la difusion,
promocién y operacion de esquemas de micro seguros, capacitacién al microempresario
y fomento para la transferencia de tecnologias para la poblacidn en condiciones de

pobreza.
Mujer Sonorense (Fondo Brinda un esquema de financiamiento que alienta el desarrollo emprendedor, se
Nuevo Sonora) utiliza para compra de materias primas, mano de obra y gastos de operacién, compra

e instalacion de maquinaria y equipo y adecuaciones del local. Proporciona prestamos
desde 10 hasta 50 mil pesos, en todos los giros.

Fondo PROEQUIDAD Otorga apoyo a organizaciones de la sociedad civil para desarrollar proyectos que
(Inmujeres) impulsen el adelanto de las mujeres y la equidad de género en los ambitos social,
politico, econédmico y/o cultural. El Fondo PROEQUIDAD contempla dos categorias de
participacion:

Categoria A: organizaciones con 1a 3 afios de constitucion legal cumplidos al cierre de la
convocatoria. El monto maximo de apoyo para esta categoria es 135 mil pesos.

Categoria B: organizaciones con mas de tres afios de constitucion legal. El monto
maximo de apoyo para esta categoria sera de 270 mil pesos.

Categoria B-1: Organizaciones con mas de tres afios de constitucion legal, que hayan
participado en anteriores emisiones del Fondo, excluyendo la actual, y que presenten
proyectos de continuidad. El monto maximo de apoyo para esta categoria sera de 270
mil pesos.

Fuente: Programa Nacional de Financiamiento al Microempresario (PRONAFIM), Secretaria de
Economia, Fondo Nuevo Sonora, Inmujeres (2009).

Estos programas son un instrumento para apoyar a empresas y emprendedores
en particular a las dirigidas por mujeres con el proposito de promover el desarrollo
econdmico nacional, a través del otorgamiento de apoyos a programas que fomenten la
creacion, desarrollo, viabilidad, productividad, competitividad y sustentabilidad de las

micro, pequefias y medianas empresas.

El Subsecretario para la PyME, Miguel Maron Manzur dijo que en el 2011,
que el 44% de los empleos a través de los apoyos entregados del FONDO PyME de
la Secretaria de Economia, son de mujeres. Las mujeres mexicanas se han convertido
en pieza clave para incrementar el desarrollo econdomico del pais, generando sinergias
en distintos sectores productivos y han incrementado su participacién como poblacion

econdmicamente activa, en seis puntos porcentuales (Secretaria de Economia, 2012).

De acuerdo con los resultados de los Censos Economicos del INEGI del 2009,
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del total de establecimientos de Manufacturas, Comercio y Servicios, 1°259,167 eran
propiedad de mujeres empresarias, una mayor proporcion pertenece a la actividad
Comercial (58.8%), el 32.3% eran de Servicios y las Manufacturas representaron sélo el
8.9% del total.

En los Servicios destaco una participacion mayoritariamente masculina, con
excepcion en los Servicios educativos, Salud y de asistencia social, asi como en los
Servicios de alojamiento temporal y restaurantes tanto en 2003 como en 2008, en donde

los hombres son superados en nimero por las mujeres.

Dado lo anterior se observa que las mujeres estan superando a los hombres en
mayoria de participacion en el sector de servicios como en el caso de los restaurantes,
es de interés realizar un estudio para identificar las caracteristicas y diferencias en la
productividad entre empresas administradas por hombres y mujeres en Cd. Obregon

Sonora en este sector.

Planteamiento del problema

Estudios internacionales y nacionales muestran las distintas caracteristicas
empleadas en el &mbito laboral tanto de hombres como de mujeres. Existe interés por
parte del gobierno, a través del Plan Nacional de Desarrollo, 20123-2018 se compromete
a garantizar la igualdad sustantiva de oportunidades entre mujeres y hombres, eliminar
cualquier discriminacion por motivos de género y garantizar igualdad de oportunidades
para que mujeres y hombres alcancen un desarrollo pleno y ejerzan sus derechos por

igual.

Existen programas de apoyo para la mujer, a pesar de ellos en México, la problematica
que enfrentan las PyMEs es generada desde su creacion, direccion, administracion y
desarrollo, en el 80% de los casos, el fracaso de las PyMEs en cualquier pais se debe a
una mala gestion reflejada en la productividad de las PYMES. En México se presenta un
incremento de la participacion de la mujer en la vida laboral, especialmente en el sector

economico de los servicios en el sector restaurantero. Lo anterior lleva a plantear la
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siguiente pregunta de investigacion: ;cuales son las diferencias por género existentes en

el nivel de productividad en PYMES del sector restaurantero en Cd. Obregén Sonora?

Objetivo

Identificar las diferencias por género en el nivel de productividad de las empresas
en del sector restaurantero de Cd. Obregdén Sonora, que permita generar estrategias que

apoyen en la toma de decisiones de las organizaciones.

Justificacion

Este estudio proporciona elementos para aprovechar mejor los apoyos hacia
hombres o mujeres empresarios, que impulsen el crecimiento de las MiPyMES, que
son motor del crecimiento econdmico del pais. Las mujeres mexicanas son pieza clave
para el desarrollo economico del pais, generando sinergias en los sectores productivos e
incrementando su participacion como poblacion econdmicamente activa (Secretaria de
Economia, 2012).

Una aportacion del estudio es informar si existen diferencias en la
administracion de empresas, cuando son dirigidas por hombres o mujeres, esto
para ayudar a los duefios de las empresas a elegir un modelo de empresario para
desarrollar nuevas alternativas de trabajo y productividad.

Con el proyecto se beneficiara al gobierno municipal, ya que este estudio puede
inducir a un cambio de mentalidad respecto al rol fundamental que pueden jugar los
Municipios y Gobiernos Locales en la promocion y activacion de procesos de desarrollo

empresarial regionales.
Fundamentacion tedrica

Segun Vega (2012) el género son roles sociales que la persona desarrolla desde
su infancia y que definen a lo masculino y a lo femenino dentro de una sociedad. Es
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el conjunto de creencias, valores, y actividades atribuidas de manera diferenciada

a mujeres y hombres. La Subsecretaria de Planeacion y Evaluacion de Politicas
Educativas dice que la equidad de género representa el respeto a los derechos como
seres humanos y la tolerancia de las diferencias como mujeres y hombres, igualdad de
oportunidades en todos los sectores y en cualquier ambito, social, cultural o politico.
En el terreno econdmico, es vital lograr la equidad de género, ya que si a la mujer se
le restringe el acceso al campo productivo, al laboral o comercial, se tiende a generar

pobreza.

Para Medina Fernandez (2010) la productividad es uno de los objetivos
estratégicos de las empresas, sin ella los productos o servicios no alcanzan los niveles
de competitividad necesarios en el mundo globalizado, la productividad es un indicador
que refleja que tan bien se estan usando los recursos de una economia en la produccion
de bienes y servicios; denotando la eficiencia con la cual los recursos humanos, capital,
conocimientos, energia son usados para producir bienes y servicios en el mercado. La
productividad es la medida de lo bien que se han combinado y utilizado los recursos para

cumplir los resultados logrados.

El reporte Global de competitividad (2013-2012), da a conocer los 12 pilares
de competitividad, categorias que sirven para poder medir, impulsar productividad
y competitividad. El concepto de competitividad implica componentes estaticos y
dindmicos. Aunque la productividad de un pais esta determinada por su capacidad para
mantener un alto nivel de ingresos, el cual es s determinante para el retorno de la
inversion, es uno de los factores claves que determinan el potencial crecimiento de una

economia.

Son muchos los determinantes de la productividad y la competitividad.
Entendiendo que los factores detras de estos procesos ha ocupado la mente de los
economistas por cientos de afios, engendrando teorias que provienen de Adam Smith,
concentrandose en la especializacion y la division del trabajo, enfatizando la inversion
en capital fisico e infraestructura, y mas reciente el interés en otros mecanismos como

la educacion y capacitacion, progreso tecnologico, estabilidad macroecondémica, buen
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gobierno, empresas de sofisticacion y eficiencia en el mercado, entre otras. Este caracter

es capturado por el reporte global de competitividad, los componentes estan agrupados

dentro de los 12 pilares de la competitividad (Tabla 2).

Tabla 2. Los 12 pilares de la competitividad.

PILAR DESCRIPCION
Instituciones El entorno institucional esta determinado por lo legal y el marco administrativo en el que individuos, empresas y gobiernos interactian
para generar riqueza.
Una infraestructura eficiente es critica para garantizar el funcionamiento eficaz de la economia, como es un factor importante en la
Infraestructura determinacion de la ubicacion de la actividad economica y los tipos de actividades o sectores que puede desarrollarse en un caso
particular, la infraestructura reduce el efecto de la distancia entre regiones, la integracion del mercado nacional y de la conexion a bajo
costo a los mercados de otros paises y regiones.
Entorno La estabilidad del entorno macroeconomico es importante para las empresas y por lo tanto, también para la competitividad global de
macroeconémico un pais.

Salud y educacién
primaria

Una fuerza de trabajo saludable es vital para la competitividad y productividad de un pais. Un bajo nivel de salud conduce a costos
significativos para la organizacion, ya que trabajadores enfermos a menudo estan ausentes u operan a menores niveles de eficiencia.
Este pilar tiene en cuenta la cantidad y calidad de la educacion basica de la poblacion. La educacion basica aumenta la eficiencia de
cada trabajador.

Educacion superior
y formacion

La educacion de calidad superior y la formacion es particularmente crucial para las economias que quieren ascender.

Eficiencia de
mercado de bienes

Los paises con mercados de bienes eficientes son bien posicionados para producir la combinacion adecuada de productos y servicios,
dando particulares condiciones de suministro y demanda, asi como para asegurar que esos bienes pueden ser comercializados con
mayor eficiencia en la economia. Una fuerte competencia en el mercado, tanto nacional como extranjero, es importante en el impulso
de la eficiencia del mercado y en la productividad de las empresas, al garantizar que las empresas mas eficientes produzcan bienes
demandados por el mercado, estas empresas son las que prosperan.

Eficiencia del
mercado laboral

La eficiencia y la flexibilidad del mercado de trabajo son fundamentales para garantizar que los trabajadores sean asignados a su

labor mas eficaz de la economia y provisto de incentivos para dar su mejor esfuerzo en sus puestos de trabajo. Por lo tanto el mercado
laboral debe tener la flexibilidad para poder cambiar trabajadores de una actividad econdémica a otra rapidamente y a bajo costo, y para
permitir fluctuaciones salariales sin alteraciones sociales.

Desarrollo del
mercado financiero

La reciente crisis economica ha resaltado el papel central y el buen funcionamiento del sector financiero para las actividades
econémicas. Un sector financiero eficiente asigna los recursos ahorrados por los ciudadanos de una nacion, asi como los que entran en
la economia desde el exterior, para sus usos mas productivos. Canaliza recursos a los proyectos empresariales o de inversion con las
mayores tasas de rendimiento esperados.

En el mundo globalizado de hoy, la tecnologia es cada vez mas esencial para que las empresas puedan competir y prosperar. La

Preparacion preparacion tecnologica mide la agilidad con que una economia adopta las tecnologias existentes para mejorar la productividad de sus
tecnolégica industrias, con especifico énfasis en su capacidad para aprovechar la informacion completa y la comunicacion (TIC) en las actividades
diarias y los procesos de produccion para aumentar la eficacia y permitiendo la innovacion para la competitividad.

- El tamaiio del mercado afecta a la productividad ya que grandes mercados permiten a las empresas aprovechar la economia de escala.
Tamaiio del .. . . PR . P,
mercado Tradicionalmente, los mercados disponibles han sido limitados por las fronteras nacionales. En la era de la globalizacion, los mercados

internacionales pueden ser a cierta medida sustitutos para el mercado nacional, en especial para paises pequefios.

Sofisticacién de

Las practicas de negocio sofisticados conducen a una mayor eficiencia en la produccion de bienes y servicios. Sofisticacion de
negocios comprende dos elementos estrechamente vinculados: la calidad de redes globales de negocios del pais y la calidad de

negocios . L .
8 operaciones de las empresas individuales y las estrategias.
La innovacion puede surgir de nuevos conocimientos tecnologicos y no tecnoldgicos. Innovaciones no tecnoldgicas estan
Innovacion estrechamente relacionadas con los conocimientos técnicos, las habilidades y las condiciones de trabajo que se incrustan en las

organizaciones y por lo tanto en gran parte cubierto por la columna undécima el Informe global de competitividad.

uente: Reporte Global de Competitividad. (2012).
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Para proporcionar mas confianza se utilizaron otros modelos de referencia
de los estudios de Workmeter (2012), Schushing (2007) y Rojas, Romero y
Septlveda (2000) que establecen las mismas variables que el Reporte Mundial de
Competitividad, a diferencia que las variables son llamadas por distintos nombres

sin embargo tienen la misma esencia.

Metodologia

El objeto a estudiar fue el nivel de productividad por género de las PYME del
sub sector restaurantero de Cd. Obregon, un total de 36 restaurantes con una muestra de
32 de ellos.

Instrumentos. Los materiales fueron bases de datos de resturantes de Ciudad
Obregdén como IMSS y SIEM, Google Maps y el software Statistical Package for the
Social Sciences (SPSS).

El procedimiento basado en Garcia y Torres (2003), fue:

1. Definir los variables de estudio. Se hizo un estudio en fuentes bibliograficas,
paginas de internet oficiales sobre proyectos que estudian la productividad y del
reporte global de competitividad (2013), se identificaron categorias de estudio de
la productividad y con base a variables coincidentes se determinaron variables a

considerar para el instrumento.

2. Disenar instrumento para recabar informacion. Se estructur6 un cuestionario
basado en las variables de impacto de productividad en empresas identificadas en el paso

anterior. Se utiliz6 escala de Likert de cinco rangos, excelente, bueno, regular y malo.

3. Analizar informacion de las bases de datos de empresas en Cd. Obregon sector
servicio. Se obtuvo un listado de empresas del subsector restaurantero de Cd. Obregon,
de bases de datos del SIEM e IMSS, se realizo una visita para identificar si estan activas y
definir cuantas empresas eran dirigidas por hombres o mujeres. Se realizé un listado final

con un universo bajo estudio.
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4. Establecer las empresas a encuestar. Con el listado total de empresas se
enumeraron y por muestreo aleatorio se determinaron las empresas a encuestar por cada
género. Se decidio considerar solo a restaurantes de servicio completos, término definido
por la Universidad de las Américas de Puebla (s.f.) como aquellos que cuentan con
servicios de personal para recibir a los comensales; capitanes y meseros que informen a
los clientes sobre productos especiales y aportan informacion sobre platillos del menu en

la toma de la comanda.

5. Aplicar prueba piloto. Se aplic6 el cuestionario a un restaurante administrado
por hombre y otro por mujer, seleccionados aleatoriamente y se determinaron las mejoras

al instrumento.

6. Aplicar el instrumento. Se visitoé cada empresa seleccionada por muestreo

aleatorio para aplicar la encuesta al encargado o propietario de la empresa.

7. Capturar los datos obtenidos. Se procesoé la informacion obtenida en una
hoja de calculo Excel que presentd en forma de columna los 44 items del instrumento
organizado por categorias, y en forma de rengléon cada empresa, para organizar la

informacion y su analisis posterior.

8. Validar el instrumento. La validacion del instrumento fue por medio de
la confiabilidad del método de Alpha de Cronbach, un valor entre 0.7 y 0.9 indica
una buena consistencia interna.

9. Analizar la informacion. Se hizo una evaluacion cuantitativa del
comportamiento del sector y se asignaron pesos a cada rango de la escala de evaluacion

del instrumento. Se aplico prueba de hipotesis de medianas para dar respuesta al objetivo.

Resultados y discusion

Se determinaron categorias a utilizar para medir el nivel de productividad de
las empresas y sus indicadores internos, el reporte mundial de competitividad 2013 da
a conocer 12 pilares de competitividad, categorias para medir, impulsar productividad
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y competitividad. Estas categorias se separaron en internas y externas. Seis categorias
son internas, las otras tienen que ver con aspectos externos a la organizacion. Las
variables externas son factores dependientes de organismos oficiales, gubernamentales

y de inversion federal o estatal, que inciden en la productividad pero que estan fuera del
control del tomador de decisiones. No pueden ser controladas por el empresario, por eso
se considero aquellos factores en los que el administrador pueda hacer alguna accion para
impactar en su organizacion. La Figura 1 presenta la clasificacion de las categorias de
analisis de productividad a considerar en este proyecto.

Productividad

v
y v I l

[Infraestructura Tecnologia ] [ Producto ] [ Innavacion ]

—
—

v

Eficiencia de Proveedor
mercado
laboral

Figura 1. Categorias relacionadas a la productividad.

Con las categorias a considerar para el instrumento, se seleccionaron las
variables que definen a cada a categoria. Después se prosiguid a construir el instrumento
para el desarrollo del estudio, elaborado con escala de Likert, el instrumento tiene 44
preguntas, la Tabla 3 presenta la cantidad de preguntas por variable y categorias. Se
incluy6 cuatro preguntas abiertas sobre financiamientos que conocen o que han recibido

los empresarios.

177



Equidad de género
Experiencias e investigaciones

Tabla 3. Preguntas por variables y categorias.

1. Infra estructura items | 4. Eficiencia del mercado laboral | items
Instalaciones 7 Flexibilidad salarial 3
Localizacion 1 Comunicacion 2

Apariencia de la 2 Flexibilidad de contratacion 2
empresa
2. Tecnologia items | Salarios con base a productividad 1
Equipo 3 Capacitacion 2
Ordeny limpieza 8 Ambiente laboral 2
Mantenimiento 3 5. Sofisticacion laboral items
3. Producto items Proveedores 2
Calidad 1 6. Innovacién items
Diser")o 1 Inversion 1
Precio 1
Empaque 1 Efectos econdmicos 1

En el andlisis de la informacion de la base de datos de PYMES en Cd. Obregdn
del sector restaurantero, se obtuvo una lista de restaurantes. Cabe sefialar que en Cd.
Obregon existen 345 restaurantes registrados en las bases de datos, de los cuales 57 no
existen; se descartaron 211 por no cumplir con los criterios de un restaurante de servicio
completo, de los 77 restantes, 41 se negaron a participar en el proyecto, con ello se
obtuvo una lista final de 36 restaurantes, 20 administrados por hombres y 16 por mujeres,
lo que denota mayor participacion de hombres en la administracion de los restaurantes de
Cd. Obregodn.

Para establecer las empresas a encuestar, se consideraron las 36 empresas
potenciales a encuestar y el hecho de que son mayoria las administradas por los hombres
se decide igualar el nimero de empresas administradas tanto por hombres como por
mujeres a fin de tener resultados sin sesgo sobre el grupo mayoritario, por lo que de 36 se
pasa a 32 empresas a encuestar.

Después se aplicd una prueba piloto, el cuestionario se fortalece agregando una
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lista de los programas de apoyo que el gobierno ofrece a empresas diversas, ademas de la
pregunta referente al nimero de afios que tiene la persona administrando la empresa y la
correccion en la redaccion de las preguntas 12 y 32, y se procede a aplicar el instrumento
al resto de las empresas.

Para la validacion del instrumento se utilizé el Indicador del Alfa de Cronbach,
el resultado de Alfa de Cronbach que arrojo el programa estadistico SPSS para los 44
elementos es de 0.855, se encuentra en un valor aceptable ya que, a mayor valor de Alfa,
mayor fiabilidad presenta el instrumento. El mayor valor tedrico de Alfa es 1, y 0.80 se

considera un valor aceptable por lo tanto el instrumento se considera valido.

Primero se analizaron los datos generales por empresa y su administrador, la informacion
obtenida se muestra en la Tabla 4.

Tabla 4. Datos generales.

Ao de No de . Tiempo
Empresa | Sexo | Edad fundacion trabajadores Escolaridad Administrandolo

] 49 1993 14 icenciatura 20 anos
2 39 2012 [ reparatoria 1 ano
3 26 2012 Q eparatoria 8 meses
4 35 2013 S cenclatura 6 meses
S 37 2005 2 cenclatura 4 anos
[ S 2013 46 icenclatura 6 meses
7 2000 13 jcenciatura 3 anos
8 2006 15 icenciatura 4 anos
9 1977 2 icenciatura 13 anos
0 1982 1 reparatoria 31 anos
1 2001 1 jcenclatura 7 anos
2 3 1995 reparatoria 18 anos
3 ] 1960 4 jcenclatura 34 anos
4 Q 2011 1 icenclatura 2 anos
S 3 2009 9 icenciatura 4 anos
6 S 2005 2 icenciatura 2 anos
i E 3 1993 2 reparatoria 20 anos
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Tabla 4. Datos generales (continuacion).

Afio de No de q Tiempo
Empresa Sexo Edad fundaci e e v Escolaridad Administrindol
18 E 28 2012 4 Preparatoria ano
19 3 33 2012 15 Secundaria ano
20 F 52 2000 2 reparatoria 13 anos
21 E S0 1990 8 D! 55 anos
22 3 33 2013 10 icenciatura meses
23 F 50 1990 5 Técnico 23 afios
24 E 0 2003 i icenciatura S anos
25 F 40 2 8 icenciatura 13 anos
26 E 45 1 22 icenciatura 10 anos
2/ 3 1 14 jcenclatura 6 anos
23 E 2001 19 icenciatura 7 anos
9 F 2006 5 reparatoria 1 ano
0] 3 S 2000 reparatoria 13 anos
] 3 70 1983 reparatoria 30 anos
2 M 33 2013 icenciatura 6 meses

La edad promedio de los administradores de restaurantes en Cd. Obregon

es de 40.4 afios, las mujeres estan por encima del promedio general con 2 afios,

y los hombres por abajo del promedio general 2.9 anos. El promedio en afios de

antigiiedad es de 13.2, hay empresas con mas de 20 afios y la de mayor antigliedad

53 anos. El analisis del nivel de escolaridad de los administradores arroja que el

75% de los hombres tienen licenciatura, 25% de hombres y 43.8% de mujeres

concluy6 preparatoria; muestra que los hombres cuentan con mayor nivel

académico.

Se hizo una escala de rangos a criterios para determinar la categoria en la

que se encuentra cada empresa. Como se muestra en la Tabla 5.

Tabla 5. Rangos de categorias de la escala de Likert.

Escala de Likert
Valor Rango
Excelente 4 146 -176
Bueno 3 112 - 145
Regular 2 78 — 111
Malo 1 44 - 77
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La Figura 2 muestra los puntajes obtenidos por empresa, por confidencialidad no
se presenta nombre, se enumeraron del 1 al 16 son administradas por hombres y del 17 a

la 32 por mujeres.

180

m1 m2
160 i 3 w4
180 187 159

m5 w6

140 - — ——— -
10 142 L .5 » m7 mg
120 IRy B E9 H10
mll W12
M EEEEEEEEEEEEEE N BRI 13 W14
15 W16

fliiSE IS EEEEEEEEEEER

80 H

] 1l 155 | 148 149 152 151 7o
140 189 138 19 20
oyt OOY 21 22
23 24

L EEEEEEEEEEEEEEE e e n
25 26
P SN NN EEREENEE N R 27 28
29 30

188 188 165 166 1 156 140 149 159 150 152
oMW HNNFENIFNNRNNNRNT . T T T T 31 32

Hombres Mujeres

Figura 2. Puntaje obtenido por empresa

Doce empresas estan en el rango de excelente, seis son administrados por
hombres y seis por mujeres ya que calificaron con puntajes que estan en el rango de mas
de146 puntos, también arrojo que 10 empresas de hombres y 10 de mujeres obtuvieron
el nivel de bueno, el puntaje mas alto que fue de 167 como el mas bajo de 130, fueron

obtenidos por hombres.

Para determinar diferencias en la administracion se efectud un analisis

estadistico de parametros por género, que se observan en la tabla 6.

Tabla 6. Parametros estadisticos de calificaciones obtenidas.

Mujeres Hombres
Promedio 147.31 151.9375
Desviacion Estandar 7.76 12.6252
Mediana 149 157
Mediana General 150.5 150.5
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En los administradores hombres se obtuvo un promedio de calificacion
mayor al promedio general, ubicdndose en el rango de excelente, una desviacion
estandar de 12.6 mostrando mayor variacion en los resultados que en los obtenidos
de la desviacion estandar general. Las administradoras mujeres obtuvieron un
promedio de 147.3 que esta por debajo del promedio general y del promedio de
los hombres, una desviacion estandar de 7.76 que muestra una menor variacion en
los resultados comparado con los resultados generales y una menor variacion a la
de los resultados de los hombres y una mediana de 149, por abajo de la mediana
general de 150.5

Después se analizaron los resultados obtenidos por categoria, la categoria
de infraestructura indica que en el caso de los hombres 11 empresas obtuvieron
puntajes en el rango de excelente y cinco en el rango de bueno; las mujeres 10

obtuvieron excelente y seis en el rango de bueno.

En Tecnologia los resultados muestran que las empresas administradas por
mujeres 13 estdn en excelente y tres en bueno, para hombres 10 excelentes y seis bueno,
asi la administracion de hombres presenta mayor variabilidad en los resultados. Los
resultados de la categoria Productos, observan que las empresas administradas por
mujeres cuatro caen en excelente y 12 bueno, en el las administradas por varones 15
lograron bueno y una empresa obtuvo regular, el puntaje mas alto fue de cuatro empresas
administradas por mujeres y la calificacion mas baja es lograda por una empresa

administrada por hombre.

Para Mercado laboral se obtuvo que 10 empresas administrada por hombres
calificaron con excelente y seis en bueno, en las mujeres cinco obtuvieron excelente,
nueve y dos regular, la calificacion méas baja fue 23 la cual la obtuvo una empresa
administrada por mujer. En la categoria Proveedores cuatro empresas administradas
por hombres obtuvieron excelente y dos en regular, las administradas por mujeres siete

calificaron en excelente, siete en bueno y dos regular.
Por tultimo para la categoria Innovacion las empresas administradas por hombres
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10 obtuvieron excelente y seis bueno, en las administradas por mujeres nueve en
excelente y siete en bueno, se puede observar que en esta categoria hay poca variabilidad
en los resultados.

Despues se analizaron las preguntas abiertas, todos los administradores mujeres
y hombres expresaron que no conocian los apoyos del gobierno como FOMUR,
PROMUSAG, FONDO PYME u otros y que no han utilizado algtn crédito bancario.

Se realiz6 una prueba de hipdtesis de diferencia de medias, se debe aclarar que se
considera el resultado de productividad, como la suma de las puntuaciones obtenidas por
cada organizacion en todos los items del instrumento. Si bien no se puede asegurar que
el resultado de productividad es valido con base a un analisis factorial porque el tamafio
de la muestra result6 insuficiente para el proceso de validacion. Si puede reportarse
como valido desde el punto de vista de contenido, ya que los items incluidos se tomaron
con base a estudios del tema de productividad. Ademas que el instrumento tiene una

confiabilidad aceptable.

Se tomo6 como hipodtesis nula la suposicion de que la productividad en las
empresas del sector restaurantero de Cd. Obregon administradas por hombres o por
mujeres es igual, es decir que no existe diferencia entre ellas, la hipdtesis alternativa
que se tomo es que existe diferencia entre el nivel de productividad de las empresas

administradas por hombres o por mujeres.

El estudio consta de dos muestras, la de empresas administradas por hombres
y administradas por mujeres; ambas de tamafio 16, se utilizo la tabla de distribucién z,
con un nivel de significancia a de 0.05 que significa que el nivel de confianza es un 95%

confiable.

La grafica muestra dos colas con valor de 1.96 y -1.96 que representa la zona de
rechazo. La Figura 3 muestra el area de aceptacion, de rechazo y el resultado de z para la

prueba de hipotesis.
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Zona de rechazo Zona de rechazo

Figura 3. Grafica de resultado de la prueba de hipotesis.

El resultado de la prueba de hipotesis de medias es que se acepta la hipotesis
nula ya que el valor de z que se obtuvo fue de 1.24 el cual esta dentro de la zona de no
rechazo, por lo tanto se concluye que estadisticamente no hay diferencias en el nivel de
productividad entre las empresas administradas por hombres y administradas por mujeres
del sector restaurantero de Cd. Obregon. Esto presenta una diferencia estadistica con
los estudio presentados previamente, donde se sefiala que si existe una diferencia entre
la administracion por género, pero en cuanto a su impacto en la prodcutividad de la
organizacion del sector restaurantero, estadisticamente no existe diferencia significativa

por género.
Conclusiones

Se puede afirmar que el objetivo planteado fue cumplido satisfactoriamente,
se establecid que no existen diferencias por género en los factores definidos como
determinantes de la productividad de las organizaciones del sub sector restaurantero de
Cd. Obregon. Con la aplicacion del instrumento, se dedujo que las empresas del sector
restaurantero de Cd. Obregdn, presentan un nivel de productividad equiparable entre la

forma de administracion de hombres y mujeres, a pesar de las diferencias existentes como
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la cantidad de participacion por cada género y el nivel de escolaridad de cada género.

Con base a los resultados obtenidos se puede decir que en el nivel de
productividad hay diferencias en las categorias que lo integran, las cuales son: En
Infraestructura las empresas administradas por hombres presentan mayor nivel
aprovechamiento en este recurso, las empresas administradas por mujeres cuentan
con mayor utilizacion de la Tecnologia, obteniendo mayores beneficios para
sus empresas, Para calificacion de sus productos, considerando calidad, precio,
empaque y disefio se obtuvo que las mujeres en su mayoria presentan una mejor
aplicacion para estos puntos.

Para la seleccion de proveedores las mujeres utilizan en su mayoria un criterio
de seleccion mas confiable que el que emplean los hombres. En la categoria de transporte
se obtuvo que las PYMESs no estén conformes con los costos relacionados con el
transporte de sus productos y materiales, al momento de ser trasladados hacia el punto
donde se encuentran los clientes. .En la inversion en innovacion los hombres presentan
en su mayoria mayor aprovechamiento en este recurso con esto ayudan al aumento de la

productividad para sus empresas.

En cuanto a los programas gubernamentales que se dieron a conocer como son
FOMUR, PROMUSAG, FONDO PYME u otros, para identificar cuales financiamientos
estan utilizando las empresas actualmente, el 50% de los administradores han utilizado
fondo PYME, arrojando buenos resultados en sus empresas. Los que no han usado,
argumenta que se les facilita mas financiarse por instituciones privadas (bancos) debido a

que se le piden menos requisitos.
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Capitulo X. El acceso desigual de las mujeres a propiedad parcelaria
en el Estado de México

Roberto Ulises Baltazar Marquez
rubaltazarm@hotmail.com

Resumen

El problema publico se refiere a la titularidad de los derechos agrarios de hombres y
mujeres, cuya proporcion prevaleciente es altamente desfavorable a las mujeres desde los
tiempos en que inicio el reparto agrario. Se calcula que el 75% de los sujetos agrarios
con tierra —ejidatarios/as, comuneros/as y posesionarios/as)- en el Estado de México son
hombres y las mujeres tienen la titularidad en el 25% restante. Entre los objetivos esta
saber cuales son las causas estructurales que provocan que las mujeres continien teniendo
una menor participacion en la titularidad de derechos sobre parcelas a diferencia de los
hombres. Se parte de considerar que las condiciones que han provocado la desigualdad
de acceso a la titularidad parcelaria de las mujeres se explican fundamentalmente por la
carencia de acciones publicas que otorguen a las mujeres oportunidades compensatorias
en el tratamiento juridico de la sucesion agraria. El objetivo es contribuir con propuestas
de politica publica para que las mujeres en los nucleos agrarios dispongan de medidas
compensatorias para que se reduzca la brecha que prevalece en la titularidad de derechos
parcelarios. El método de investigacion se inscribe en el hecho que la propiedad ejidal y
comunal dejo de ser social, y se somete a las reglas que impone el mercado, que puede
ocasionar nuevos procesos de concentracion de la tierra y con ello, agravar la desigualdad
de acceso de las mujeres. Estrategia metodologica: abordaje tedrico, estudio de caso,
trabajo de campo, muestra de nicleos en el Estado de México y cuestionarios y estadisticas.

La tenencia de la tierra en México es un tema que se ha estudiado a profundidad
desde aspectos vinculados al desarrollo econdmico y a la justicia social, principalmente.
Su base juridica y econémica es el ntcleo agrario, entendido como aquel conglomerado
de campesinos que mantienen en explotacion productiva la tierra que les fue dotada
o reconocida y en donde, comiinmente, se constituyen como poblado. En México, se
privilegi6 el reparto de la tierra a grupos de campesinos y no a individuos en lo particular,
aunque de manera paralela, se respet6 el reparto interno que ellos mismos hicieron. Esta
base social es fundamental y le da un caracter altamente progresivo a la tenencia de la
tierra. Los pueblos fueron reconocidos a partir de las tierras que poseyeran o las que les
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fueran dotadas, reconociéndose juridicamente al ejido y a la comunidad agraria.

Mas alla de haber emanado de un movimiento social revolucionario, el reparto
de la tierra, es decir, la reforma agraria, tuvo un destinario principal: el varon. Y no podia
ser de otra manera, ya que en los afios intensos de ese reparto (1920-1970), no existia
una vision de género ni en las acciones de gobierno ni en la realidad social diaria de los
pueblos. El reparto agrario' se hizo en funcién al varéon como sujeto proveedor de la
familia; la mujer solo podia ser beneficiaria si era soltera o viuda, y en este caso, s6lo
cuando tuviera hijos a su cargo. La legislacion agraria de la época es fiel a la concepcion
de familia que prevalecia®. En consecuencia, cualquier accion que se emprendiera desde
el lado de la produccion, reivindicaciones sociales y tenencia de la tierra, se encaminaba
directamente a los varones; las parcelas se entregaron, por tanto y de manera muy

mayoritaria, directamente a ellos.

Las relaciones de poder que rigen la vida entre hombres y mujeres en el sector
rural®* mexicano pueden caracterizarse como “... sistemas relacionales y distintivos en las
diversas sociedades, que mantienen la esencia de su naturaleza jerarquica, discriminatoria
y que consagra las desigualdades de género en todos los sistemas sociales, sobre la falsa

idea de su origen biologico” (Garcia Prince, 2013).

Las brechas de género que se derivan de esas relaciones de poder parten de un
prejuicio enraizado y artificial: la mayor fuerza fisica como condicion para llevar a cabo

las labores de cultivo. El reparto agrario, no hizo otra cosa que reproducir ese esquema

1 Cédigo Agrario de los Estados Unidos Mexicanos, 1934. Tomado de Cinco Siglos de Legislacion
Agraria en México
2 “Modelo tradicional de familia. instancia auténoma, homogénea y aislada cuyas reglas de relacion

son la solidaridad, la reciprocidad y el interés compartido; constituye el espacio privado... la autoridad estd
depositada en el hombre... hay divisién sexual del trabajo... estd nuclearizada... el vinculo es heterosexual y
orientado hacia fines reproductivos”. (Garcia y Oliveira, 2006), tomado de Monroy, Lilia. et. al. Nuevos temas en
Politicas Publicas con perspectiva de género: Familias, 2014, Flacso, México, D.F. Pag.11.

3 “Lo rural esta definido por una red de relaciones sociales caracterizadas por una serie de rasgos
particulares... tales como una particular relacion con el territorio y la naturaleza como fuente de recursos; la
proximidad dada por la convivencia en torno a un espacio comun relacionado con los recursos naturales; la
relativa estabilidad, en el tiempo, de lazos sociales y la superposicién de relaciones afectivas y de parentesco, que

tienden a estrechar(los)” (Moreno, 2005).
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con falsas bases biologicas y distorsionadas expresiones culturales. A pesar de ello, ni el
proceso de la tenencia de la tierra, ni ninglin otro proceso social, son asuntos de hombres
contra mujeres, es por eso que ““...las categorias teoricas son historicas, por lo tanto, estan
referidas a procesos sociales especificos” (De Barbieri), que corresponden a un tiempo
historico, especifico también, que se sujeta a las normas, mecanismos de poder y cultura

que imperan en él.

Sin embargo, en los tltimos afios ha habido intentos importantes por introducir
una perspectiva de género que permita hacer visibles las desigualdades imperantes y las
relaciones de poder que mantienen la hegemonia masculina en el sector. Esos estudios
permitieron establecer distintas categorias al concepto de género: descriptiva, analitica y

politica (Garcia Prince, 2013).

Una vez establecidos algunos elementos para para entender los origenes de la
desigualdad de las mujeres dentro de la vida ejidal y comunal, es importante hacer notar
que existen diferencias de género que se expresan en dimensiones fundamentales de la
vida rural: econdmicas, sociales, de participacion, que provocan un problema publico de
muy alta consideracion, que no tiene la atencion de politicas publicas consistentes y con

enfoques de transversalidad entre las dependencias de la administracion publica federal.

Entre el cimulo de problemas publicos en el campo es posible sefialar algunos
que tienen expresiones econdmicas, uno es la menor aportacion de las mujeres al
producto econdmico rural*; otro, los menores salarios que devengan®, (Arceo, Eva 'y
Campos, Raymundo: 2013). Otras manifestaciones ptblicas en asuntos relacionados
con la participacion social y politica son: el menor nimero de mujeres electas para los

congresos legislativos® o el menor nimero de mujeres que ocupan la representacion de

4 Asi por ejemplo, mientras el 46.1% de las mujeres en el sector rural no tienen ingresos propios, para
los hombres el porcentaje es de 15.5. Tomado de CEPAL: Serie 2005, citado por Ballara, Marcela y Parada,
Soledad. El empleo de las mujeres rurales (2009). FAO-CEPAL.
http://www.cepal.org/ddpe/publicaciones/sinsigla/xml/9/35889/empleo_mujeres_rurales.pdf

5 La brecha salarial fue de 20%, 27% y 26% para 1990, 2000, 2010 en términos generales. No hay
resultados para presentar una distincion de las brechas salariales para el sector rural.
6 A manera de ejemplo. El Congreso de la Union esta conformado asi: en la Camara de Diputados 37%

son mujeres (185 de 500), mientras que en la Camara de Senadores el porcentaje es del 32.81% (42 de 128).

http://genero.ife.org.mx/hablemos/hab_resultados_23ago2012.html
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los nucleos agrarios’. Todo esto aunado a las profundas desigualdades de acceso a la
educacion superior®, a los servicios de salud sexual y reproductiva o al tiempo excesivo
que las mujeres dedican a los cuidados, la atencion del conyuge, hijos e hijas y el trabajo

no remunerado’.

Sin embargo, en un trazado de ruta con un problema publico tan amplio y
complejo no es posible seguir abordandolo si no se le hacen diversos acotamientos. Es
por ello que la definicion del problema publico debe delimitarse desde dos ambitos:
el temadtico, la tenencia de la tierra y el geografico, al Estado de México; por tanto,
el problema publico se refiere a la titularidad de los derechos agrarios de hombres y
mujeres, cuya proporcion prevaleciente es altamente desfavorable a las mujeres desde los
tiempos en que iniciod el reparto agrario. Se calcula que el 75% de los sujetos agrarios con
tierra -ejidatarios (as), comuneros (as) y posesionarios (as)- en el Estado de México son

hombres y las mujeres tienen la titularidad en el 25% restante!’.

Una pregunta inmediata respecto al problema publico es si su relevancia es
de tal magnitud que requiera la formulacion de una politica ptblica cuyo objetivo sea
desaparecer esa fuente de desigualdad. Para contestarla, nada mejor que lo expresado
por Evangelina Garcia (2013) “La discriminacion contra las mujeres acarrea costos de
eficiencia, de equidad y de bienestar”. Y sin duda, la menor participacion de las mujeres
en la titularidad de parcelas en los nticleos agrarios es un hecho que las empobrece y las
discrimina, sobre todo a la luz de las reformas de 1992, que al desamortizar las tierras
de los nucleos agrarios y liberar a los nticleos agrarios del yugo estatal que tomaba
las decisiones fundamentales en su nombre, le dieron al mercado y a la asamblea la

posibilidad de que las mujeres adquirieran la titularidad de los derechos sobre parcelas.

7 La delegacion del Registro Agrario Nacional en el Estado de México da como un dato preliminar que
el 12% de los cargos de representacion en los niicleos agrarios estan en manos de las mujeres.
8 El porcentaje de mujeres que estudia el ciclo educativo superior es de 24% en licenciatura y de
30% en posgrado
9 El importe econdémico del trabajo doméstico no remunerado, contabilizado en millones de pesos,
equivale a 21.7 por ciento del producto interno bruto, es decir aproximadamente dos millones 40 mil 144
millones de pesos, segtin datos de 2009. INMUJERES, Comunicado de Prensa 61 - 21 de julio de 2011.
http://www.inmujeres.gob.mx/inmujeres/index.php/sala-de-prensa/inicio-noticias/439-el-trabajo-domestico-
no-remunerado-equivale-a-217-del-pib
10 Registro Agrario Nacional. Documento preliminar de su delegacion en el Estado de México.
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Atender este problema publico si es una obligacion del Estado. No son suficientes

las acciones que provengan de los propios nucleos agrarios, soluciones comunitarias,

como las llama Méndez (2013), aunque el Estado debe retomar y estimular la iniciativa

social para definir con mas alcance una politica publica de igualdad en la materia. Las

agencias del gobierno deben desterrar de su accionar la idea de que solo ellas tienen la

potestad de llevar un problema publico hacia una politica publica.

Es util que este ejercicio analitico plantee otras interrogantes que surgen del

problema publico. En la Tabla 1 se consignan ademas, otras interrogantes mas especificas

sobre las formas que puede adoptar el problema o visiones de otros actores sociales que

en €l se involucran.

Tabla 1. Interrogantes especificas.

Preguntas generales

Subpreguntas desprendidas de la general

Respuestas a las preguntas generales

(Cuales son las causas determinantes
para que las mujeres contintien
teniendo una menor participacion

a los hombres, en la titularidad de
derechos sobre parcelas?

1. (Cuales han sido las acciones institucionales
que se han emprendido para la igualar las
oportunidades de las mujeres para acceder a la
propiedad parcelaria?

2. (De qué manera las reformas legales de

1992 permitieron a las mujeres incrementar su
participacion en la titularidad de derechos sobre
parcelas?

3. ({Cémo reaccionan los hombres que han sido
afectados?

4. ;Qué tipo de actividades sustantivas se han
generado en apoyo a la mayor titularidad por
parte de las organizaciones campesinas?

5. {Qué tipo de respuestas hay en las asambleas
ante la posibilidad de que las mujeres tengan mas
derechos parcelarios?

6. {Afecta el menor numero de mujeres con
derechos parcelarios el hecho de que tengan muy
pocos espacios en los organos de representacion?

Si. Identifico respuestas preliminares. Falta
de accion institucional que no le da valor
suficiente al trabajo de las mujeres.

Entre los propietarios varones de la tierra se
sigue pensando que las mujeres no deben
ser titulares de la parcela porque no es un
trabajo para ellas y esto es muy importante
porque la sucesion es una forma de acceder
a la titularidad.

A las sub preguntas:

1. No hay acciones institucionales.

2. No. Es una propuesta inédita.

3. No hay estudios que informen al
respecto.

4. No hay estudios que informen al
respecto.

5. De forma preliminar parece que si hay
algun tipo de aceptacion.

6. No hay estudios que informen al
respecto.

Fuente: Elaboracion propia.

La pregunta de investigacion esta en una fase que es dificil de clasificar. A

primera vista seria posible ubicarla en la fase de problematizacion, al ser una situacion
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social problematica'l, en la que no son muchos los actores que la discuten.

Lo hacen estudiosos que analizan aspectos vinculados con la tenencia de la tierra
y a las formas de sucesion de derechos agrarios; esas aportaciones se publican en espacios
especializados de la Procuraduria Agraria y el Tribunal Superior Agrario'?. Recientemente
han aparecido académicos que plantean nuevos derroteros por los que transcurre la
tenencia de la tierra; en centros de investigacion y universidades se discuten apenas los

asuntos de género vinculados al campo.

Si bien las agencias del gobierno lo tienen como un problema publico, el discurso
dominante de las ultimas dos décadas ha propiciado que la tenencia de la tierra se mueva
en las trayectorias que el gobierno ha impuesto (Cejudo, 2008:9) y las organizaciones
sociales no han tenido la fuerza para imponer una vision de género al problema'® (Nelson,
1993: 136).

El trabajo institucional no ha generado esfuerzos sostenidos que revitalicen los
temas de la tenencia de la tierra y han sido muy limitadas sus acciones para favorecer el
papel de las mujeres en su relacion con la tierra; se han constrefiido a algunas acciones
periféricas en torno a la tenencia de la tierra'. El trabajo de las dependencias del sector
ha dado sentido al articulo 56 de la Ley Agraria que posibilita la delimitacion de las

tierras ejidales y comunales. Los programas de certificacion de tierras (PROCEDE y

11 MENDEZ, José Luis (2014). El ciclo de las Politicas Piiblicas con PEG IV: la Nueva Agenda. Flacso,
México, D.F.
12 Revisar la revista Estudios Agrarios, que edita la Procuraduria Agraria, que a lo largo de 22 afios ha

recogido distintas aportaciones respecto a aspectos vinculados con la tenencia de la tierra. Para este caso estan
los niimeros 1, 3, 5, 8, 10, 16, 17, 19, 20, 30, 43, 45, 52. Revisar también la revista de los tribunales agrarios,
editada por el Tribunal Superior Agrario, en especial los nimeros 60, 59, 58, 43 y 39.

13 “Sin recursos organizacionales disponibles, sin una etiqueta poderosa y movilizadora para el
problema y sin los incentivos para el liderazgo que comporta un asunto de valencia, el asunto del maltrato a los
niflos habria permanecido en los grupos privados”. Situacién que esta ocurriendo para que las mujeres tengan
igualdad de oportunidades para mantener en propiedad derechos parcelarios.

14 “El PROMETE (antes PROMUSAG) es una politica publica a favor de las mujeres que tiene como
objetivo fomentar la igualdad de oportunidades y de equidad de género en la implementacioén de proyectos
productivos en el sector rural. En tanto, el FAPPA contribuye a la integracion productiva de hombres y mujeres
sin derechos agrarios, con el apoyo a la generacion de empleos e ingresos, a través del financiamiento directo a
proyectos productivos, en especial a la poblacion en condiciones vulnerables”. SAGARPA. Boletin de prensa,
28 de enero de 2014. http://www.sagarpa.gob.mx/Delegaciones/bajacalifornia/Boletines/Paginas/
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FANAR) han concentrado la atencion institucional en los Gltimos 22 afios y lo han hecho
sin aplicar medidas compensatorias a las diferencias de acceso a la tierra entre hombres y
mujeres y han prefigurado un discurso politico dominante, altamente efectivo, en lo que lo

unico que vale es la certificacion.

Son estas las razones por las que el problema de investigacion debe ubicarse en
el ciclo de formulacion de politicas, sin que ello signifique que atn habran de librarse
batallas para que el problema se convierta en una politica publica o se diluya y deje de
ser un problema que merezca la atencion gubernamental. Este pre proyecto se inscribe en
esta discusion y pretende aportar algunas propuestas para hacer que las mujeres tengan la

misma oportunidad de acceder a la titularidad parcelaria en los nucleos agrarios.

El problema de investigacion plantea encontrar respuestas a una situacion que
domina (desigualdad a favor de los hombres en el acceso a las parcelas) y que no es
deseable que siga ocurriendo (acceso a parcelas como un problema de género). En este
sentido, la variable dependiente del problema es el numero de parcelas existentes, que
es una cantidad fija que no se alterara con el ejercicio. Las variables dependientes son el
acceso a la parcela (hombre o mujer), que al modificarse uno, el otro lo hace con la misma
magnitud pero en sentido inverso. Son dependientes porque su valor variara de acuerdo a

la politica publica, que es otra variable dependiente, que se aplique o que no se aplique.

Dentro de la bibliografia disponible para el tema de tenencia de la tierra y el acceso
diferenciado que tienen a ella las mujeres, se opta por hacer una primera revision de cinco
textos disimbolos entre si, aunque con una caracteristica comun: son trabajos en los que algo
se sabe del problema de investigacion (Del Tronco, 2014:30). Los hay que tienen que ver
con la incorporacion del género como concepto de analisis, los que centran su atencion en la
propiedad y la tenencia de la tierra y los que sélo rondan el problema, estando atin pendiente
la revision de las politicas publicas que se han emprendido para solucionar ese problema,
si las hubiera. Otro propdsito de la revision de esta literatura es “seleccionar los dos o tres
mejores textos de lo mas novedoso que se ha escrito sobre el problema” que ayuden a ...

elegir teorias que puedan estar equivocadas” (King, Gary, et. al, 2000:30).

Es un hecho irrefutable, aunque no es posible demostrarlo atin con indicadores
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solidos, que el acceso de las mujeres a las parcelas ejidales y comunales ha venido
creciendo en las ultimas décadas (De Maria, Alejandra, 2005). No quedan claras las causas
de este fenomeno, aunque pueden obedecer, en parte, como lo sefiala De Maria (2005), a la

migracion masculina de los ejidatarios o comuneros titulares a los Estados Unidos.

En cambio, Verénica Campos (2001) hace énfasis en que las mujeres acceden a
la tierra principalmente por la via de la sucesion agraria. Su analisis intenta demostrar
como los usos y costumbres de tres pueblos indigenas de Veracruz son motivo de la
imposibilidad material de las mujeres a acceder a la tierra durante toda su vida, ni al
casarse, ni al morir su padre. Campos (2001) recurre a la legislacion agraria vigente
durante los primeros afios del reparto agrario para dejar establecido como desde la ley
se da una discriminacion de género y como los cambios en esta materia que sufrio la ley
en 1971, tampoco modificaron sustancialmente su acceso a la tierra, puesto que en 1984
solo el 15% de los ejidatarios/as eran mujeres y de éstas, la mayoria no trabajaba la tierra,

dejando las labores de cultivo a un varén de la familia o a un ajeno a medias”.

Apunta también que con la aplicacion del PROCEDE en sus primeros afios, del
total de ejidatarios/as, el 17.6 % fueron mujeres, porcentaje que llega a 22 cuando la
parcela es de posesionarios/as. Una conclusion importante es como en la dindmica de
la sucesion, los varones consideran a las mujeres como simple elemento de una cadena
de transmision del derecho a otro varon, es decir, el titular sabe que para que su parcela
llegue al hijo varon que ¢l desea (que en el momento de la designacion es menor de edad),
debe designar a su conyuge como sucesora para que ésta, llegado el momento, se la

entregue para que ¢l la trabaje o lo designe como su sucesor.

Es novedoso el aporte que presenta Carmen Lopez (2012), porque da cuenta de
que existen voces en favor la igualdad de trato a las mujeres en los juicios agrarios que
se ventilan en los tribunales agrarios, en lo que se pretende incorporar una perspectiva de
género que otorgue equidad a las mujeres y sus causas sean juzgadas a partir de aislar la

neutralidad de las leyes y los efectos diferenciados que provocan en hombres y mujeres,

15 A medias. Es una practica de las relaciones de produccion en el campo, en la que el propietario de la
tierra se la da a otro a cambio de que éste la trabaje. Los beneficios se dividen cuando se vende la cosecha en
un arreglo que oscila el 50% para cada parte. Hay una infinidad de formas que asume la medieria.
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hacer visibles las diferencias entre géneros y desterrar la discriminacion. Es atin mas
importante que este llamado provenga de la Suprema Corte de Justicia, aunque preocupa
que los tribunales agrarios no estén actuando con la celeridad que el caso amerita.

Un cambio significativo en la legislacion agraria se presenta cuando la parcela
pierde su caracter patrimonial que protegia los intereses agrarios de los integrantes de la
familia (Almeida, Elsa, 2009). El derecho de sucesion en la legislacion anterior a 1992
sustentaba esta caracteristica de los derechos de la familia. Al cambiar la ley, la parcela
queda en manos del mercado'e, también en lo que se refiere a los derechos sucesorios,
puesto que el titular puede ahora dejarla a quien ¢l lo estime mas conveniente sin que lo
unan lazos de parentesco. Almeida (2009) refiere la tnica excepcion, que se da en los
casos que el titular fallece sin designar sucesor, con lo que los integrantes de la familia

habran de disputar judicialmente el derecho a heredar.

En un analisis mas globalizador, Juan Carlos Pérez (2009) hace recordar que
estos procesos de transmision de la propiedad individual ejidal y comunal forman parte
de procesos mas amplios relativos a los sistemas de propiedad y que las reformas de
1992 son de tal magnitud que hacen desaparecer la figura de la propiedad social que
caracterizo6 a la reforma agraria mexicana de 1917 hasta la reforma constitucional. La
alta permisibilidad que posee el nucleo agrario respecto al destino de sus tierras provoca
que la tierra antes social haya perdido atributos realmente significativos (Pérez, Juan
Carlos, 2009), tales como: la inalienabilidad de sus tierras, que deviene en la creacion
de un mercado de tierras; la capacidad de las tierras parceladas de ser embargables; su
caracter de ser transmisibles con la creacion de todo tipo de contratos de propiedad,
aprovechamiento o asociacion (articulo 45 de la Ley Agraria); su divisibilidad, dada mas
por la via de los hechos ante la impasividad de las dependencias del sector agrario, entre

otras muchas que seria prolijo referir aqui.

El que la propiedad ejidal y comunal haya dejado se ser social, la somete a las
reglas que impone el mercado, lo que puede ocasionar nuevos procesos de concentracion

16 Se presentan casos en que para asegurar una compraventa de parcelas con alguien ajeno al nucleo
agrario, el/la titular designa como sucesor/a al comprador/a, en tanto se perfeccionan los documentos que hacen
posible la transmision legal de la parcela.
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de la tierra. Todos estos fenomenos de mercantilizacion de la tierra, especialmente

la parcelada, no estan acompafiados de una reasignacion de derechos en favor de las
mujeres, porque no esta en el interés del mercado hacerlo. Mas bien al contrario, en el
orden juridico anterior (Pérez, Juan Carlos, 2009) el sistema de propiedad tutelaba los
intereses de la familia y sus integrantes, entre ellas, las mujeres, pero también lo hacia
con el ntcleo agrario, al que le protegia la integridad de sus tierras y a la sociedad,
porque la tierra tenia una claramente asignada una funcidn de produccion y se impedia la
especulacion, inmobiliaria, por ejemplo, cosa que perdid en aras de hacerla atractiva al

mercado.

De este apretado resumen, se colige la relacion que existe entre algunos de los
planteamientos con el problema publico y la pregunta de investigacion. Son elementos
tedricos que permite ir aproximandose a las causas por las que el acceso a la propiedad
parcelaria de las mujeres siga siendo desigual en relacion a los hombres e ir identificando

bajo qué condiciones se puede alcanzar la igualdad en la materia.

Cada texto revisado hace alguna aportacion importante al problema de
investigacion. Asi se tiene que el numero de mujeres que son titulares de derechos
parcelarios ha crecido en los ultimos afos (De Maria, Alejandra, 2005), aunque las
disparidades atin son grandes. Este aumento obedece en parte a la sucesion agraria
(Vazquez, Verdnica, 2001) y un freno esta en los usos y costumbres de los ejidos
indigenas, principalmente, aunque el esquema se extendio a los ejidos mestizos. Un
aporte importante que hace Veronica Vazquez (2001) es el que devela una practica de
la masculinidad hegemonica que pone a las mujeres en condicion de ser depositarias
temporales y s6lo formales de los derechos parcelarios. En efecto, los hombres dejan
a su conyuge como sucesoras de su derecho, al cual nunca tienen acceso, ni siquiera al
morir el titular, porque en ese momento, el hijo varén entre en posesion de la parcela y su
titularidad llegara cuando ella fallezca. Es decir, la mujer s6lo funciona como justificante

legal para que la parcela nunca sea suya.

La aportacion de Carmen Lopez (2012) da cuenta de los juegos de poder al

interior de los tribunales agrarios, respecto a la posibilidad de que los juicios agrarios sean
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atendidos bajo una perspectiva de género, que haga posible que las mujeres sean parte de
los juicios en condiciones de igualdad a los hombres, circunstancia que al momento de su

estudio no se habia dado.

Elsa Almeida (2009) suma una categoria de analisis central, respecto a la
desigualdad de las mujeres en el acceso a la tierra y es que la parcela perdid su caracter
de patrimonio familiar y desprotegi6 a los integrantes de la familia, especialmente a
las mujeres. Esta categoria la profundiza Juan Carlos Pérez (2009) y ayuda a ubicar
el problema de la desigualdad de acceso de las mujeres en un contexto de pérdida de
seguridad juridica y social en la tenencia de la tierra por parte de familias, nticleos
agrarios y sociedad, que beneficia al mercado que tiene a su disposicion, ahora, por
disposicion legal, las mas de 100 millones de hectareas que se repartieron durante 75 afios
de reforma agraria y que ademas, al perder su condicion de propiedad social, refuerza las
condiciones de inequidad a las mujeres que puede provocar, entre otros fenémenos, que
su acceso a la titularidad parcelaria se haga aun con mas restricciones y se siga abriendo

la brecha de desigualdad que caracteriza a la propiedad ejidal y comunal.

El problema y la pregunta de investigacion deben atender en primer término los
cambios a la legislacion agraria de 1992, que modificaron sustancialmente las formas
de la propiedad de los nticleos agrarios y provocaron cambios importantes (Pérez, Juan
Carlos, 2009):

* El destino de los bienes de propiedad originaria de la nacién

* La flexibilizaciéon del régimen de la propiedad privada en pleno dominio
* Lacreacidn de la propiedad privada corporativa

» La transformacion del ejido en propiedad privada

» La transformacion de la propiedad comunal en un género de propiedad en si

mismo

Este enfoque nos permite entender que ese trastrocamiento de la propiedad corre

de la mano con los cambios en las formas por las que es posible adquirir la propiedad de
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la tierra, ya que al cancelar la antigua forma de acceso dotacion y restitucion otorgada
a pueblos y localidades de manera colectiva, se paso al acceso individual por la via

“civilista tradicional”, (Pérez, Juan Carlos, 2009:3), quedando en manos del mercado.

Si la teoria se puede definir como un conjunto de conceptos (Anduiza, 1999), la
teoria agraria trae a la escena nacional muchos nuevos conceptos'” que forman parte de
una realidad de la propiedad que la legislacion impuso en 1992. Como es natural, muchos
de esos conceptos no podian ser imaginados en los afios del viejo régimen agrario,
caracterizado por el reparto agrario, la concepcion de propiedad social y la proteccion de

intereses individuales y colectivos.

El segundo enfoque con el que se aborda el problema de investigacion se refiere
a las limitaciones que persisten en el acceso a la propiedad parcelaria de las mujeres
(Almeida, Elsa, 2009) que la constriné a la sucesion de titulares a mujeres u hombres
miembros de la familia. Esta afirmacion es el punto de arranque de la investigacion,
en virtud que es un elemento que explica el diferencial de propiedad parcelaria entre
hombres y mujeres, pero puede haber otros que conviven en las zonas rurales y

semiurbanas.

Sirva de ejemplo el programa de registro de sucesores que el Registro Agrario
Nacional ejecuta afio con afio en apego estricto a una disposicion juridica que le impele
a hacerlo. Lo hace de manera simple, apegandose a la ley; se limita a recibir a los
interesados que quieren hacer su designacion y los que quieren conocer la decision final
del (a) finado(a) titular del derecho sobre qué persona habra de sucederlo en su derecho.
El programa no tiene metas objetivos o estrategia, no sensibiliza a nadie y no se apoya

mas que en una oficina en las capitales de los estados.

Es natural entonces, que carezca de alguna propuesta de género. Cumple con el

proposito de darle continuidad a la teoria de la certificacion que es la base de actuacion

17 Desamortizacion, enajenacion, cesion, avecindado/a, posesionario/a, tierras en dominio pleno,
tierras en dominio condicionado, tierras en dominio moderado, cambio de destino de tierras, mercado de
tierras, copropiedad, sociedad accionaria, sociedad propietaria de tierras, alienable, prescriptible, transmisible,
embargable, derecho del tanto, division de parcelas, son conceptos sobre los que se funda la teoria agraria de
1992 a la fecha.
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de todo el sector agrario. La teoria debe ser contrastable establece Anduiza (1999) y el
programa de registro de sucesores asi lo demuestra. El sector agrario funciona a partir de
la implementacion de programas vinculados a la certificacion de derechos ejidales!, en el
que las dependencias del sector agrario se han limitado a operar ese programa a partir de
una teoria; el programa deriva de una legislacion agraria y le da justificacion politica. La

sucesion de derechos es s6lo un elemento mas, no prioritario.

Hay otros componentes de esta teoria que tienen que ver con el acceso a la
propiedad parcelaria. Si con el viejo régimen agrario (hasta 1992), la tierra sélo era
repartible a partir de una accidn dotatoria o restitutoria, al decretarse el fin del reparto
agrario, los pueblos o localidades solo les queda la alternativa, reducida por la fuerza de
los hechos que empiezan a concentrar tierras, de crear un nuevo ntcleo agrario con tierras
de origen privado; para los individuos, en cambio, ahora es posible que el acceso se dé
por vias adicionales a la tradicional de la sucesion de derechos de titulares fallecidos con

previa designacion: la enajenacion y cesion.

Bajo este esquema tedrico, que permite observar como se liberaron las tierras
al mercado, es legalmente posible que tanto hombres como mujeres tengan la misma
oportunidad de hacerse de derechos parcelarios por estas otras vias. Sin embargo, se sabe
que en los hechos, las mujeres siguen estando en desigualdad respecto a la titularidad
de la propiedad parcelaria y lo que se quiere investigar es bajo qué condiciones esa

desigualdad sigue siendo posible.

Es natural que el mercado no lo haya podido hacer en virtud de que nunca
estuvo entre sus objetivos y porque no han existido en los ultimos afios las condiciones
materiales y juridicas para lograrlo, ya sea del lado de las fuerzas economicas o desde la

actuacion de las fuerzas politicas e institucionales.

Antes de continuar, conviene hacer una identificacion preliminar de las causas de

18 Fue de especial importancia el Programa de Certificacion de Derechos Ejidales y Titulacion de
Solares Urbanos que funcion6 hasta 2006 y que fue la piedra de toque para poner en movimiento los procesos
de desamortizacion y liberacion del mercado de tierras. Su sucedaneo es el Fondo de Apoyo para los Nucleos
Agrarios sin Regularizar que atiende el mismo objetivo pero con muchos menos recursos presupuestales, toda

vez que la certificacion entr6 en un proceso de rendimientos decrecientes.
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desigualdad, tal como lo sugiere el estado del arte construido:

1) Usos y costumbres de masculinidad dominante que se afirman en las relaciones
de poder prevalecientes en el sector rural.
2) Mecanismos de esa masculinidad que convierte a la mujer en un elemento sin voz
en la transmision temporal del derecho parcelario.
3) Ausencia de perspectiva de género en los procesos judiciales agrarios en los que
participan las mujeres y en las acciones de politica publica del sector agrario.
4) Pérdida del caracter patrimonial de la parcela que libera a los titulares de los
vinculos familiares respecto de la parcela.
5) Pérdida del caracter social de la tierra ejidal que desprotege a individuos sin
parcelas, familias, nucleos agrarios y sociedad.
6) Apropiacion del mercado de los mecanismos civiles para la trasmision de la propiedad.
La hipotesis tendria que atender las formas por las se siguen presentando
esas causas de desigualdad. Es por ello que debe dirigirse hacia el Estado, como el
componente principal del sistema de poder que soporta los mecanismos de desigualdad,
es decir, el sistema de propiedad agraria y las formas de acceso a la titularidad
parcelaria. En consecuencia, la hipotesis puede formularse en los siguientes términos:
las condiciones que han provocado la desigualdad de acceso a la titularidad parcelaria
de las mujeres se explican fundamentalmente por la carencia de acciones publicas
compensatorias de equidad que den a las mujeres las mismas oportunidades que a los

hombres.

Se requiere un nuevo papel del Estado y del gobierno que tienda a modificar
normas y conductas, es decir, que ponga en tela de juicio los mecanismos de acceso a la
parcela y se haga bajo principios de equidad, igualdad de jure, oportunidades y resultados.
Es indispensable que el sector agrario funcione bajo la premisa que las mujeres en
el campo requieren trato equivalente (Garcia Prince, 2013). La norma y la conducta,
también, deben propugnar por un nuevo trabajo institucional que cambie drasticamente
lo hasta hoy hecho, sobre todo si se toma en cuenta que concluida en los hechos la

certificacion, las dependencias deben reformular su actuacion publica bajo el principio de
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la transversalidad de igualdad de género.

La hipdtesis que se propone esta planteada en términos condicionales, al modo
que si se cumplen con distintas acciones de orden publico la situaciéon de desventaja
disminuye. Es decir, la accion sustantiva es una condicion sine qua non para que cambie

la situacion de las mujeres respecto a la titularidad.

Derivado de lo analizado dentro del problema de investigacion y la hipdtesis, los

objetivos que se presentan buscan establecer congruencia con los objetos de estudio:

Contribuir con propuestas de politica publica para que las mujeres en los ntcleos
agrarios dispongan de medidas compensatorias para que se reduzca la brecha que

prevalece en la titularidad de derechos parcelarios.
Otros objetivos son:

» Identificar la posibilidad de impulsar un programa de registro de sucesores en
el que se establezcan los principios de transversalidad de igualdad de género

por parte de las dependencias involucradas.

* Impulsar modificaciones al marco juridico que consagren a la parcela como

patrimonio familiar.

* Revisar la factibilidad de sensibilizar a los/as titulares de parcelas para que se

valore la designacion de mujeres como sucesoras de derechos agrarios.

*  Conocer la opinion de las mujeres involucradas sobre los mecanismos para

tener propuestas de igualdad de oportunidades.

*  Generar informacion de campo que ayude a dimensionar el problema de
investigacion y sefale informacion cualitativa sobre aspectos concretos de la
desigualdad observada; asimismo, se recabara informacion estadistica de las

dependencias del sector agrario.

En la segunda parte del documento se abordara el desarrollo metodologico

para llegar a una propuesta juridica que permita el cambio en dos aspectos centrales:
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la designacion de sucesores (as) de derechos agrarios con una perspectiva de género
y la conversion de la propiedad de esos derechos agrarios a una de caracter familiar,

que permita que la propiedad sea compartida entre el (la) titular (a) y su conyuge.
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